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TOM TAT: Phdt trién vadn héa nha trudng la diéu kién tat yéu dé nang cao chat
lugng vé mat véat chdt I4n tinh thdn cho cédc thanh vién trong nha trudng, phuc
vu tét nhat cac hoat déng trong qua trinh dao tao, tao méi trudng hoc tap hién
dai, khéng dinh thuong hiéu, la nén tang dé hudng dén tu chi dai hoc va dinh
huéng héi nhap quéc té trong thdi dai chat luong. Do vay, phat trién van héa
nha truong déng vai tro quan trong va can duoc thuc hién lién tuc, pht hop vdi
chién lugc phét trién va tdm nhin cla nha trudng. Bai viét trinh bay mot s6 van
dé lién quan dén phdt trién van héa nha trudng trong Trudng Pai hoc Sai Gon,
gom: su can thiét phai phat trién van héa nha trudng, nhing biéu hién tich cuc,
nhiing biéu hién tiéu cuc, cac yéu té dnh hudng dén phat trién vdn héa nha
trudng va cédc gia tri ¢t 16i t’ y kién danh gia cua giang vién va sinh vién. Tu
phén tich thuc trang cac van dé trén, bai viét st dung kiém dinh Independent
Samples T-test (kiém dinh 2 mau déc Iap) dé kiém dinh su khdc biét vé y kién
danh gia gida hai nhém déi tugng khdo sat la gidng vién va sinh vién vé cac
ndi dung khao sat.

TU KHOA: Van héa nha truding; phat trién van héa nha truéing; trudng dai hoc.
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1. Pat van dé

Vian hoa dong vai tro quan trong trong qua trinh hinh
thanh va phat trién cia mdi t6 chirc, mdi gia dinh, co quan,
truong hoc, xa hdi, nhom nguoi,...co tap hop cac gia tri
van hoa giéng nhau trong td chire, cong déng, xa hoi,... va
c6 cac gia tri van hoa dac trung riéng. Hién nay, c6 méot s6
nghién ctru vé van hoa nha truong (VHNT) trong trudng
dai hoc (DH) trong va ngoai nudc voi tén goi van hoa trong
truong PH, vin hoa DH, vin hoa t6 chic trong truong DH.
Tuy nhién, chi yéu VHNT trong truong PH duoc nghién
ctru nhiéu & nudce ngoai. Thuc té, van hoa to chirc trong
truong PH mang y nghia van hoa DH, vi truong PH cling
1a mot t6 chirc. Vin hoa to chirc trong truong DH mang cac
gi4 tri ddc trung van héa ciia DH khéc véi cac to chire khac.
Do véy, van d& str dung ndi luc va dinh hudng loai hinh vin
hoa ctia truong DH c6 thé gitp danh gia mic do tuong dong
ctia nd voi clu trac chuc nang thyuc sy va nhiing chién lugc
da thiét ké dé dat duge muac do quéc té hoa mong mudn.

Nhiém vy cta nha linh dao truong DH trong phat trién
VHNT la x4c dinh cic mau thun bén trong va thiét ké cac
giai phap thich hgp ciing nhu lam sang td, nhan dién dugc
cac van dé lién quan dén méi truong bén ngoai trudng DH.
Phat trién VHNT trong truong DH 1a mot cach dé khing
dinh uy tin, thuong hiéu truong BH, hoat dong theo co ché
ctia truong PH va ciing 1a nén tang dé hudng dén tu chu
DH, héi nhap khu vuc va quéc té theo xu thé cua phat trién
gido duc (GD) DH thé giéi. Phat trién VHNT & nhiéu goc
d6 khac nhau nhim cin bang ning lyc va quyén lyc giita
cac ca nhan, tap thé trong méi truong PH. Do vdy, VHNT
trong truong DH Viét Nam 1a van dé cac truong PH can
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phai quan tim xay dung va phat trién dé som hoi nhap GD
PH khu vuc va thé gidi, 1a nhiém vu ma bat ki nha truong
nao ciing phai thyc hién. Bai viét trinh bay mot sé van dé
lién quan dén phét trién VHNT trong Truong DH Sai Gon
nhim ning cao nhan thirc vin héa va ting cuong trach
nhi¢m cua cac thanh vién trong nha truong.

2. N6i dung nghién cuu

2.1. Mot so van deé lién quan

2.1.1. Khai niém van hoa nha trudng

Cho t&i thoi diém hién nay, c6 rat nhiéu dinh nghia, khai
niém vé van hoéa phu thudc vao quan diém, tu duy, moi
truong séng, cong ddng xa hoi cua mdi tic gia va sy phat
trién ciia nhan loai trong timng thoi ki khac nhau. HO Chi
Minh ghi lai ¢ trang cubi ctia tap tho “Nhat ki trong ti” nhur
mot dinh nghia “Vi 1€ sinh ton cling nhu muc dich cta cudc
song, loai ngudi moi sang tao va phat minh ra ngén ngir,
chit viét, dao dtic, phap ludt, khoa hoc, ton gido, van hoc,
nghé thuat, nhitng cong cu cho sinh hoat hing ngay vé an,
mac, & va cac phuong thiic st dung. Toan bd sang tao va
phat minh d6 tc 1a van hoa” [1]. Tylor (1871) dinh nghia
“Van hoéa la mot phuc thé bao gém tri thirc, niém tin, nghé
thuat, dao dtrc, luat phap, phong tuc tdp quan va toan bo cac
kha nang va thdi quen khac ma con nguodi - mot thanh vién
cua xa hoi dat dugc” [2]

Nha truong 1a mot thiét ché té chirc chuyén biét trong hé
théng td chie xa hoi, dong vai tro tai tao nguén nhan luc
phuc vu cho sy duy tri va phat trién cua xa hoi [3]. Nha
truong 1a mot t6 chire x4 hoi, t& chirc nghé nghiép co tinh
dac thu trong GD va dao tao con nguoi, tao ra nguén nhan



luc hitu ich cho xi hoi, dat nude [4]. Nguyén Duc Quang
(2016), chi ra cac chiic ndng cuia nha truong nhu sau: 1/ La
noi bao tn va luu truyén cac gia tri vin hoa dan toc va cua
nhan loai; 2/ La noi dao luyén nhitng 16p nguoi méi, chu
nhan gin gilr va sang tao cho tuong lai; 3/ La noi con nguoi
v6i con nguoi (ngudi day va ngudi hoc) cting hoat dong dé
chiém linh cac muyc tiéu van hoa, theo nhitng cach thirc vin
hoéa, dya trén nhitng phuong tién van hoa trong moi truong
vin hoa hién dai cho mdi vung, mién, dia phuong [5].

Peterson va Deal (2009), dua ra dinh nghia: “VHNT Ia
tap hop cac chuin muec, gia tri va niém tin, cac nghi 1& va
nghi thirc, cic biéu twong va truyén thong tao ra “vé bé
ngoai” cia nha truong” [6]. Pham Thi Minh Hanh (2012),
dinh nghia: “Vian hoa hoc duong 14 vin hoa cua to chirc nha
truong dang ton tai trong mot xa hoi, 1a hé thong nhitng quy
dinh tuong minh hay ngam an cac chuan muc dao duc, gia
tri co ban, quy tic tng xir tot dep giita cac thanh vién trong
nha truong véi nhau, gilra cac thanh vién trong nha truong
va cac t6 chire, ca nhan ngoai xi hoi c6 lién quan trong qué
trinh hoat dong, dic trung cho mdi nha trudng, pht hop véi
x4 hoi d6” [1]. C6 thé nodi, VHNT trong truong PH 1a mot
tap hop cac chuén muec, cac gia tri, niém tin va hanh vi ung
XU, la nhling nét dac trung ri€ng biét, tao nén su khac biét
ctia nha trudng voi cac to chire khac va sy khac biét giita
cac truong DH. VHNT lién quan dén toan b doi séng vat
chét, tinh than cua nha truong, la nhitng gia tri tdt dep duoc
hinh thanh boi mét tap thé va duoc mdi ca nhan trong nha
truong chip nhan.

2.1.2. Phat trién van hoa nha trudng

VHNT khong phai c6 ngay tir ddu ma la nhiing gia tri
duoc tich Iy theo thoi gian, qua qua trinh hoat dong va
tuong tac 1an nhau giita cac thanh vién trong nha trudng.
VHNT la yéu té quan trong trong viéc ning cao chét luong,
tao nén thuong hiéu riéng cho mdi nha trudong. Phat trién
VHNT duoc hiéu 1a qua trinh ké thira, xdy dung va sang tao
nén gia tri van hoa dic trung trong nha truong. Phat trién
VHNT khong hoan toan ¢ viéc tao nén céc gia tri van hoa
méi ma con ké thira nhiing gi4 tri van hoa tich cuc phi hop
v6i diéu kién hoan canh ting nha truong, dong thoi ciing
loai bo di nhitng gia tri tiéu cyc, khong phu hop hoac can
tro sy phét trién cua nha truong [7]. Xay dung va phat trién
VHNT la mdt qua trinh lau dai, kién tri va bén bi, doi hoi su
nd luc cua tat ca cac thanh vién trong nha truong, trong d6
lanh dao, quéan 1i dong vai tro then chét.

Phat trién VHNT chinh 1a mot phan quan trong trong viéc
phat huy tdi da hiéu qua cac nguén luc, doan két ndi bd
duoc duy tri, sttc manh tap thé duoc phat huy, chét luong
cac mat dugc nang cao, cac hé gia tri ctia nha truong dugc
thiét 1ap, muc tiéu chét luwong GD toan dién dugc dam bao
[8]. Tac gia Pham Minh Hac (2013), cho rang: “Xay dung
van héa hoc duong 1a viéc can thiét biét nhuong nao, phai
GD nhan céach van hoa, lam cho nguoi hoc dugce trd thanh
nguoi cd van héa” [9].

Do vay, phat trién VHNT 1a s& ménh, muc tiéu dinh hudng
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ctia mdi nha truong, 1a trach nhiém, quyén loi ctia mdi ca
nhén, t6 chirc trong nha trudng, 14 yéu cu ctia xa hoi; Giap
cac quyét dinh quan li dugc thuc hién nhanh chong, thu hut
su duogc su déng thuan cua cac thanh vién; Giip dinh hinh
cac gia tri van hoa cbt 13i trong nha truong, dong thoi xac
dinh va xay dung cac gia tri van héa phu hgp phuc vu cho
su phat trién chung ctia nha truong; Gop phan phat huy toi
da hi€u qua cac nguén luc, doan két ndi bd duoc duy tri,
suc manh tap thé duoc phat huy, chét lugng cac mat duoc
nang cao; Khuyén khich mbi quan hé hop tac, chia sé kinh
nghiém, hoc hoi 1an nhau giita cac giang vién (GV); Tao
bau khong khi tin cdy thiic ddy GV quan tim dén chit luong
va hiéu qua giang day, hoc tip; Gop phan hinh thanh nén
nhitng nét pham chat, tinh cach riéng, pht hop va co gia tri
cho SV trong nha truong.

2.2. Thuc trang phat trién van héa nha truéng

2.2.1. Gidi thigu vé khao sat

a. Muc dich khao sat

Nghién ctru thuc hién khao sat cac dbi tuong 1a GV va
SV dé 1am sang t6 mot s ndi dung lién quan dén phat trién
VHNT trong Truong DH Sai Gon.

b. Noi dung khao sat

Nghién ctru thuc hién khao sat danh gia cia GV va SV
vé su can thiét phai phat trién VHNT, nhitng biéu hién tich
cuc, nhitng biéu hién tiéu cuc, cac yéu td anh hudng dén
phét trién VHNT va céc gia tri ¢t 18i cia VHNT trong
Truong DH Sai Gon.

c. Phuwong phap khao sat

- Phuwong phdp khdo sat bang bang héi: Bang hoi dugce
thiét ké bam sat noi dung khao sat ding dé thu thap thong
tin tir danh gia ctia GV va SV gém 5 cau hoi. Cau 1: Sy
can thiét phai phat trien VHNT (GV: 8 noi dung, SV: 6 noi
dung); Cau 2: Nhiing biéu hién tich cuc cia VHNT (GV: 8
ndi dung, SV: 6 ndi dung); Cau 3: Nhiing biéu hién tiéu cuc
cua VHNT (GV: 6 ndi dung, SV: 5 ndi dung); Cau 4: Cac
yéu t6 anh huong dén phat trién VHNT (GV: 9 ndi dung,
SV: 8 ndi dung); Cau 5: Céc gia tri bt 161 ciia VHNT (11
n6i dung) va Cau 6: Tuyén bé VHNT (1 ndi dung). Chi tiét
cac ndi dung dugce trinh bay trong phan két qua khao sat.

- Phirong phdp phong vin: Cau hoi phong van duoc thiét
ké bam sat noi dung bang hoi nham hoan thién bang hoi,
phut hop v6i timg doi tugng phong van (GV va HS), doi
chiéu va xac thuc thong tin thu thap tir bang hoi.

d. Péi twong va mau khdo sat

- Péi twong khdo sat: GV va SV ¢ Truong PH Sai Gon.

- Mau khdo sat: Khao sat bang phiéu hoi: 502 nguoi,
trong d6 c¢6 135 GV va 367 SV duoc chon khao sat tur 11
khoa theo phuong phap chon mau ngau nhién phan tang;
Phong vén truc tiép hodc qua dién thoai: 22 ngudi, trong d6
c6 07 GV vals SV.

e. Thu thdp va xu Ii thong tin

Tac gia thu thap thong tin bang cach phat phiéu khao sat
dén GV va SV theo s6 luong mau di chon. Ngoai ra, tac gia
phong vin mot s6 GV va SV dé xac thyuc thong tin da thu
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thap duoc ciing nhu 1am co so hiéu chinh phiéu khao sat.
Thoéng tin sau khi thu thap dugc xir 1i va phén tich bang cong
cu Excel va SPSS. Két qua tinh toan dg tin cay Cronbach’s
Alpha cuta cac ndi dung dat tir 0,795 tro 1én.

2.2.2. Két qua khao sat

Két qua thu thap thong tin, xir Ii va phén tich cac ndi dung
trén tir y kién cia 135 GV va 367 SV ¢ Truong DH Sai Gon
va dé so sanh c6 hay khong sy khac biét vé& danh gia cac noi
dung trén giita 2 nhém dbi trong khao sat (GV va SV). Tac
gia str dung kiém dinh Independent Samples T-test v6i mtc
¥ nghia a = 0,05 (goi tit 1a kiém dinh T-test) duoc trinh bay
dudi day: ’

a. Sw can thiét phai phat triéen VHNT ‘

No6i dung khao sat su can thiét phai phat trién VHNT
gém: CTO1 - Xay dung tinh than trach nhiém, quyén loi
ctia mdi ca nhén, tap thé; CT02 - Quyét dinh quan li thyuc
hién nhanh chéng, tao su déng thuan cua cac thanh vién;
CTO3 - Xac dinh va xay dyng céc gia tri van hoa phu hop
v6i nha trudng; CT04 - Phat huy cac ngudn luc, ndi bo doan
két, chat luong cac mat dugc nang cao; CTOS - Khuyén
khich méi quan h¢ hop tac, chia s¢, hoc hoi 1an nhau; CT06
- Tao bau khong khi thiic ddy can bo, GV quan tim chat
luong, hiéu qua giang day; CTO07 - Tao mdi truong hoc tap
than thién, ngudi hoc cam thay gin bo véi trudng, 16p va
CTO8 - Hinh thanh pham chat, tinh cach riéng, pht hop va
c6 gid tri cho nguoi hoc dugc thuc hién trén thang do Likert
tir 1: Khong can thiét dén 5: Rét can thiét cho két qua gié tri
trung binh (GTTB) ¢ Biéu d6 1 va Biéu d6 2.

Két qua khao sat cho thdy, GV danh gid cao nhat noi
dung “Xay dung tinh than trach nhiém, quyén loi ctia mbi
ca nhan, tap thé” (CTO1) v6i GTTB l1a 4,55, cac ndi dung
con lai c6 GTTB tir 4,36 dén 4,52. Béi voi SV, nodi dung
¢4 GTTB cao nhit 1a “Tao moi truong hoc tap than thién,
ngudi hoc cam thiy gin bé vai truong, 16p” (CT07), cac
ndi dung con lai c6 GTTB tur 4,36 dén 4,47.

Mait khac, cac ndi dung CTO1, CT03, CT04, CT05, CTO7
va CTO8 khao sat ca GV va SV cho GTTB lan luot 1a CTO1:
4,55 - 4,47; CT03: 4,52 - 4,36; CT04: 4,47 - 4,37; CTOS:
4,36 - 4,43; CT07: 4,47 - 4,54 va CT08: 4,39 - 4,36. Nhin
chung, cac nodi dung trén dwoc GV danh gia hau hét cao
hon SV, chi ndi dung CTO5 thip hon SV. Tuy vay, su chénh
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Biéu do 1: GTTB sw can thiét phat trién VHNT tir y kién
cua GV
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Iéch GTTB n6i trén khong dang Kké, khong tao sy khac biét
¥ kién danh gia cia GV va SV. Két qua khao sat cho thay,
GV va SV déu cho rang phat trién VHNT 1a rat can thiét.

Két qua kiém dinh T-test cho thdy, gia tri Sig. trong
Levene déu 16n hon 0,05 nén khong c6 su khac nhau vé
phwong sai cia 2 nhom, Sig. trong t-test & dong thir nhét
ciia moi noi dung déu 16m hon 0,05. Do vay, gitta 2 nhom
chua ¢6 sy khic nhau vé danh gia sy can thiét phai phat
trién VHNT.

b. Nhitng biéu hién tich cuc ciia VHNT

Noi dung khao sat nhirng biéu hién tich cuc cia VHNT
gom: THO1 - Bau khong khi coi md, dan chu, hop tac, tin
ciy va ton trong 1an nhau; THO2 - Mdi ca nhan hiéu rd trach
nhiém, tich cuc tham gia cac hoat dong GD; THO3 - Coi
trong con nguoi, cong nhan sy nd luc, su thanh cong cua
mdi nguoi; THO4 - Nha trudng cd nhimng chuan muc dé
luén ludn cai tién, vuon téi; THO5 - Khuyén khich GV cai
tién phuong phap va nang cao chit luong day hoc; THO6 -
Chia s¢ kinh nghiém va trao d6i chuyén moén; THO7 - Chia
sé tAm nhin, chia sé quyén lue, khuyén khich tinh tu chiu
trach nhiém; THOS - Hop tac va khuyén khich cong dong
tham gia nhimg van dé ciia GD va TH09 - Ngudi hoc dugce
thé hién chinh kién, y kién dong gop duoc ling nghe va ghi
nhéan dugc thuc hién trén thang do Likert tir 1: Hoan toan
khong dong y dén 5: Hoan toan dong y cho két qua GTTB
& Biéu dd 3 va Biéu do 4.

Biéu dd 3 va Biéu dd 4 cho thiy, GTTB & cac ndi dung
khong chénh 1éch nhiéu, ndi dung “Bau khong khi céi mo,
dan chii, hop téc, tin cdy va ton trong 1an nhau” (THO1) c6
GTTB cao nhat 4,45, noi dung “Chia sé tam nhin, chia sé
quyén luc, khuyén khich tinh ty chiu trach nhiém” (TH07)
co GTTB théip nhét 4,21, cac ndi dung con lai c6 GTTB tu
4,26 dén 4,43. Bbi v6i SV, nodi dung “Coi trong con nguoi,
cong nhan su nd luc, su thanh cong cua mdi nguoi” (THO3)
¢6 GTTB cao nhit 4,26, th?ip nhét 1a “M3di ¢4 nhan hiéu o
trach nhiém, tich cuc tham gia cac hoat dong GD” (THO02)
c6 GTTB 4,11.

Céc ndi dung THO1, THO2, THO3, THO4 va THO8 thu
thap y kién tir GV va SV cho GTTB lan lugt nhau sau THO1:
4,45 - 4,16; THO2: 4,40 - 4,11; THO3: 4,43 - 4,26; THO4:
4,38 - 4,23; THO8: 4,26 - 4,12. Nhin chung, cac ndi dung
trén dugc GV danh gia cao hon SV. Tuy vy, su chénh 1éch
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GTTB noi trén khong dang ké, khong tao su khac biét y
kién danh gia ctia GV va SV. Két qua khao sat cho thay, GV
va SV déu nhin nhan nhiing biéu hién tich cyc cia VHNT
tuong d6i kha twong dong.

Két qua kiém dinh T-test cho théy gia tri Sig. trong Lev-
ene déu 16n hon 0,05 nén khong c6 sy khac nhau vé phuong
sai clia 2 nhom, Sig. trong t-test & dong thir nhat cia THOI,
THO02 va THO3 lan luot 12 0,001; 0,001 va 0,035 < 0,05 nén
giita 2 nhom c6 sy khic nhau vé danh gia nhiing biéu hién
tich cyc cia VHNT, Sig. trong t-test & dong thir nhat ciia
THO04 va THOS8 1a 0,054 va 0,102 > 0,05 nén giira 2 nhom
chua c6 su khac nhau vé danh gia nhiing biéu hién tich cuc
cua VHNT.

c. Nhitng biéu hién tiéu cuwc ciia VANT

No&i dung khao sat nhimng biéu hién tiéu cyc cia VHNT
gém: TUO1 - Budc toi, d6 16i cho nhau; TUO2 - Kiém soat
qua chat ch€ danh mét quyén tur do va tu chu cua ca nhan;
TUO3 - Quan liéu, nguyén tic mot cich may moc; TUO4 -
Thiéu sy dong vién khuyén khich, thiéu sy coi ma, thiéu
su tin cay; TUOS - Thiéu su hop tac, thiéu su chia sé hoc
héi 1an nhau; TUO6 - Mau thuin xung dot ndi bo khong
dugc giai quyét kip thoi; TUO7- Ngudi hoc bi kiém soat qua
chit ch&, danh mat quyén tu do va tw chi va TUOS - Thiéu
sy dong vién khuyén khich nguoi hoc duoc thuc hién trén
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Biéu do 4: GTTB nhiing biéu hién tich cuc ciia VHNT tir y
kien cua SV
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Biéu d@6 6: GTTB nhitng biéu hién tiéu cyc ciia VHNT tir y
kien cua SV

thang do Likert tir 1: Hoan toan khong dong y dén 5: Hoan
toan dong ¥ cho két qua GTTB ¢ Biéu d6 5 va Biéu do 6.

Két qua Biéu dd 5 cho thiy, GTTB & cac ndi dung < 4 va
khong chénh 1éch nhiéu, cac ndi dung c6 GTTB tu 3,65 dén
3,78. DBbi voi SV, GTTB cua cac ndi dung ciing khong co
su chénh léch danh ké, cac noi dung c6 GTTB tir 2,95 dén
3,11. Céc ndi dung TUO1, TUOS va TUOG thu thap y kién tir
GV va SV cho GTTB lan Iuot nhau sau TUO1: 3,65 - 2,95;
TUOS: 3,70 - 3,11; TUOG: 3,77 - 3,02. Nhin chung, cac ndi
dung trén dugc GV danh gia 1a co biéu hiéu tiéu cuc cao
hon SV. Tuy vay, su chénh 1éch GTTB noi trén khoang 0,6.
Két qua khao st cho thay, GV va SV déu nhin nhan nhiing
biéu hién tiéu cuc cia VHNT con ton tai. Ngoai ra, khao sat
y kién ciia mot s6 GV va SV, ho déu cho ré’lng, tuy VHNT
da co nhing thay ddi tich cuc nhung van con mét sb biéu
hién chua tich cuc 6 ca GV va SV trong tuong tac gitta GV
va SV.

Két qua kiém dinh T-test cho thdy, gia trj Sig. trong
Levene cua TUOI 14 0,013 < 0,05 nén c6 su khac nhau vé
phuong sai ciia 2 nhom va Sig trong t-test & dong thir hai
0,000 < 0,05 nén gitra 2 nhom c6 su khac nhau vé danh gia
nhiing biéu hién tiéu cyc ciia VHNT. Sig. trong Levene clia
TUOS va TUO6 1a 0,053 va 0,061 > 0,05 nén khong co su
khac nhau vé phuong sai ctia 2 nhom va Sig trong t-test &
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dong thu nhét 1a 0,000 va 0,000 < 0,05 nén gitta 2 nhom
¢6 su khac nhau vé dénh gia nhitng biéu hién tiéu cuc cua
VHNT. Nhu vay, su chénh léch GTTB khoang 0,6 va Kkét
qué kiém dinh T-test da khing dinh 3 noi dung TUO1, TUOS
va TUO6 c6 sy khac nhau vé danh gia nhitng biéu hién tiéu
cuc cua VHNT.

d. Cdc yéu té anh hiong dén phat trién VHNT

Noi dung khao sat cac yéu t6 anh huong dén phat trién
VHNT gom: YTO! - Ning lyc ciia can bd quan li nha
truong; YT02 - Chat luong doi ngii GV trong nha trudng;
YTO3 - Mtrc d6 nhan thirc vé gia tri VHNT; YT04 — Pic
diém Itra tubi nguoi hoc; YTO5 - Co ché chinh sach, sy
chi dao cua nganh GD; YTO06 - biéu kién kinh té - x3 hoi,
van hoéa cuia dia phuong; YT07 - Qua trinh xa hdi hoa GD;
YTOS - Su pht trién ciia cong nghé thong tin truyén thong
va YTO09 - Xu thé toan ciu hoa va hoi nhap kinh té quéc té
dugc thyc hién trén thang do Likert tu 1: Khong anh hudng
dén 5: Rat anh huong cho két qua GTTB ¢ Biéu d6 7 va
Biéu do 8.

Biéu d6 7 cho thay, noi dung “Ning luc ctia can b quan
li nha treong” (YTO1) ¢6 GTTB cao nhit 4,50, ké dén 13 noi
dung “Chat lugng doi ngii GV trong nha trudong” (YT02)
c6 GTTB 4,45, ndi dung “Pac diém lua tudi nguoi hoc”
(YT04) c6 GTTB thap nhét 1a 3,90, cac ndi dung con lai co
GTTB tir 4,09 dén 4,30.

Két qua da chi ra rang, ning luc va chat luong cua doi ngii
can by, GV ¢6 anh huong manh dén sy phat trién VHNT.
Dbi v6i SV, ndi dung “Chdt leong ddi ngii GV trong nha
trwong” (YTO02) ¢6 GTTB 4,42 va noi dung “Pdc diém lira
tudi nguoi hoc” (YT04) ¢ GTTB thap nhat 14 3,91 tuong
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Biéu do 7: GTTB cdc yéu té anh hwéng dén phat trién VHINT
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Biéu do 8: GTTB cdc yéu t6 anh hieong dén phat trién VHNT
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ddng véi y kién v6i GV. Cac ndi dung con lai co6 GTTB tir
3,96 dén 4,26, nhin chung kha tuong dong véi ¥ kién danh
gla ciia GV. Qua phong van, mot sb GV cho rang: “Bat ki
16 chirc nao, co quan nha nu’0’c tw nhan hay truong hoc, dé
thay déi van héa tot hon can phdi thay doi cach nhin cia
moi nguwoi trong 16 chirc vé nhdn thire vin héa”.

Két qua kiém dinh T-test cho thdy, gia tri Sig. trong
Levene ctia YT07 1a 0,014 < 0,05 nén ¢ sy khac nhau vé
phuong sai cua 2 nhém va Sig trong t-test & dong thr hai
0,627 > 0,05 nén gitta 2 nhéom chua c6 sy khac nhau vé
danh gia cac yéu t6 anh huong dén sy phat trién VHNT.
Sig. trong Levene cua cac ndi dung con lai I16n hon 0,05 nén
khong c6 su khac nhau vé phuong sai ctia 2 nhom, YTO1 va
YTO6 c6 Sig. trong t-test & dong thtr nhat 1a 0,002 va 0,006
< 0,05 nén gitra 2 nhom c6 su khac nhau vé& danh gia cac
yéu to anh huéng dén sy phét trién VHNT, cac ndi dung
YTO02, YTO03, YT04, YTO8 va YT09 c6 Sig. trong t-test &
dong thir nhat déu 16n hon 0,05 nén gitra 2 nhom chua c6
su khac nhau vé danh gia cac yéu té anh huong dén sy phat
trién VHNT. Qua phong van, GV va SV cho thiy: “Néang
lyc cua can b qudn li nha truong” va “Piéu kién kinh té -
xa hoi, van hoa cua dia phuwong” dugc 2 nhdm nhin nhéan ¢
muc d6 nhan thirc khac nhau vé kién thire va kinh nghiém.

e. Cdc gid tri cot 16i cia VHNT

No6i dung khao sat cac gia tri cot 18i cia VHNT gém
GTOI - Trach nhi¢m; GTO02 - Tién phong; GTO3 - Hai hoa;
GTO04 - Than thién; GTOS5 - Chia sé; GT06 - Hop tac; GT07
- Cam két; GTO08 - Niém tin; GT09 - P6i méi; GT10 - Sang
tao va GT11 - Xuét sic duoc thuc hién trén thang do Likert
tir 1: Khong anh huong dén 5: Rat anh huong cho két qua
GTTB 6 Biéu d 9.

47
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Cac gia tri cot 16 - 9= GV —@—SV

Biéu do 9: GTTB cdc néi dung ciia cdc gia tri cot 16i cia
VHNT tir y kién GV va SV

Biéu d6 9 mo ta GTTB cac gia tri cot 18i tir y kién cua
GV va SV. Két qua théng ké cho thiy, da s6 GTTB cuia cac
gid tri ¢t 161 déu > 4,0, ching t6 ca GV va SV cho ring cac
gié tri ¢t 18i déu anh huong dén sy phat trién VHNT.Nhin
chung, GTTB ctia cac gia tri c6t 18i tir y kién cia GV va SV
khé tuong dong, mic dii phan 16n GTTB ctia cac gia trj cot
18i tir ¥ kién GV cao hon GTTB ctia cac gi tri c6t 15i tir y
kién SV nhung chénh léch khong dang ké. Cac gia tri cdt
161 “Trach nhi€ém” (GTO1), “Than thién” (GT04), “Hop tac”
(GToo), “Niém tin” (GT08) va “Sang tao” (GT10) cao hon
cac gia tri c6t 161 con lai. Tir cac gia tri cot 16i, GV va SV
danh gia VHNT: “Truong PH Sai Gon 1a noi héi tu nhiing



can bo, vién chire co tinh than trach nhiém, tién phong trong
giang day, nghién cuu khoa hoc va hoat dong GD; Mang
dén su hai hoa, than thién, chia s¢, hop tac gitta can bg, vién
chure, nguoi hoc va cac bén lién quan trong moi hoat dong;
Chu trong cam két san phdm dau ra va xay dung niém tin
cho x4 hoi; Ludn luén doi moi, sang tao trong cac hoat dong
dé dat dugc két qua xuét sic” voi GTTB cia GV 13 4,18 va
SV 1a 4,06.

Két qua kiém dinh T-test cho thdy, gia tri Sig. trong
Levene déu 16n hon 0,05 nén khong c6 sy khac nhau vé
phuong sai cua 2 nhom, GT03, GT07 va GT11 c6 Sig. trong
t-test & dong thir nhat 1a 0,006, 0,010 va 0,017 < 0,05 nén
giita 2 nhom c6 su khac nhau vé dénh gia cac gié tri cdt 16
cua VHNT, céc ndi dung con lai cé Sig. trong t-test & dong
thtr nhat déu 16m hon 0,05 nén gilta 2 nhom chua c6 sy khac
nhau vé danh gia cac gia tri ¢t 16i cia VHNT.
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3. Két luan

Phat trién VHNT gitip cac thanh vién trong nha trudng
nhan thirc dugc trach nhi¢m cta ban than di véi chién luge
phat trién cta nha truong. Bai viét trinh bay mot s van
dé lién quan dén phat trién VHNT trong Truong PH Sai
Gon. Két qua khao sat, phan tich cho thiy, GV va SV danh
gia cao va tuong dong sy can thiét phai phat trién VHNT.
Nhiing biéu hién tich cuc cia VHNT tuy dugc GV va SV
danh gia cao nhung con mot s6 noi dung c6 sy khac nhau
trong danh gia ciia GV va SV. Nhiing biéu hién tiéu cuc cia
VHNT c6 su khac nhau 13 rét giita GV va SV. Cac yéu t6
anh huong va cac gia tri c¢6t 16i cia VHNT duoge GV va SV
danh gia kha tuong ddng, it c6 su khac nhau. Tur két qua
khao sat, 1anh dao truong tham khao, lga chon ndi dung
phu hgp véi hoan canh, diéu kién va nang luc hién co6 cua
nha truong dé xay dung ké hoach phat trién VHNT kha thi
va hiéu qua.
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ABSTRACT: The development of school culture is an indispensable condition
to improve the physical and spiritual quality for the members in schools, to
best provide activities in the training process, to create a modern learning
environment, and affirm the brand; it is also considered as the foundation
for university autonomy and the orientation of international integration in
the quality era. Therefore, the development of the school culture plays an
important role and needs to be carried out continuously and in accordance
with the school’s development strategy and vision. The paper presents some
issues related to developing the school culture in Saigon University, including
the need to develop the school culture, positive and negative manifestations,
the factors influencing the school culture development, as well as the core
values from the evaluation of lecturers and students. Based on the current
situation analysis, the article uses the Independent Samples T-test to test the
difference of evaluation between two groups of lecturers and students on the
contents of the survey.
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