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ABSTRACT

Producing high-quality rice for sustainable development of rice
production is a direction in order to meet market demand. This research
analyses the high-quality rice value chain based on GTZ ValueLinks
(2007) approach using data collected directly from 100 farmers and 31
value chain actors in An Giang province. Research results reveal that the
current high-quality rice value chain has some improvements compared
to the conventional chain, in which the number of actors involved in the
chain is reduced, farmers' profits are increased. The analysis of the chain
value shows that the actors in the chain currently have a high added
value, especially the food company. This is an important point as a basis
for attracting businesses to join the cooperation with farmers. However,
this value chain still faces many challenges such as contract breaks and
quality management. Thus, in order to develop and improve the current
high-quality rice value chain, it is necessary to develop and improve a
new type of cooperative as a bridge between production and consumption,
besides, it is necessary to involve financial actors to ensure sufficient
support for farmers and cooperative enterprises.

TOM TAT

San xudt liia gao chat lwong cao nham phat trién bén vimg nganh hang
la huéng di phit hop véi nhu cau thi truong. Nghién civu nay phan tich
chudi gid tri (CGT) lia gao chdt lwong cao theo cach tiép can cia GTZ
ValueLinks (2007) sit dung s6 liéu thu thdp triec tlép tir 100 néng dan va
31 tdc nhan tham gia CGT tai tinh An Giang. Két qua nghién ciru chi ro
CGT lia gao cht lrong cao hién nay da co6 mot so cai thién so voi chudi
truyén thong, trong dé soé tac nhan tham gia vao chudi giam, loi nhudn
ciia néng dan dwoc tang lén. Phén tich kinh té chudi cho thdy cdc tac
nhén trong chudi hién c6 gid tri gia tang kha cao, nhat la céng ty lrong
thwe. Pady la diém quan trong lam can cik thu hit doanh nghiép tham gia
lién két véi nong dan. Tuy nhién, CGT nay hién con gap nhiéu théach thire
nhu tinh trang pha vo hop dong va riii ro vé chat hrong. Nhu vay, dephat
trién va hoan thién CGT lia gao chat lwgng cao hién nay can phat trién
va hoan thién hop tdc xa kiéu méi lam cau noz gitka san xudt va tiéu thu.
Bén canh do, can co sw tham gia cua cac 16 chirc tin dung dé dam bao
nguon von san xudt cho néng déan va von kinh doanh cho doanh nghiép
tham gia lién két.
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1. GIOI THIEU

An Giang l1a mgt trong nhitng dia phuong c6 dién
tich trong laa 16n nhét vung DPong bang song Cuu
Long (PBSCL). Cu thé nim 2019, téng dién tich
gieo trong lta trén dia ban 1a 625.400 ha dimng thir
hai toan ving sau Kién Giang. Dién tich gieo trong
dat 100,89% ké hoach, ting gan 2.400 ha so v&i ndm
2018, nang suét laa binh quan ca nam 2019 udc dat
6,3 tan/ha véi san lwong gan 4 triéu tan (Cuc thong
ké tinh An Giang, 2020). Theo két luan va dinh
hudng cia Thu tuéng Chinh phi, An Giang can
nang cao gia tri kinh té cua cdy laa, phai chu trong
tir khau san xuat dén khéu tiéu thu, 1am cho cay lua
mang lai lgi nhuan cao cho tinh va nang cao doi séng
néng ho. Trong thoi gian qua, tinh An Giang d trién
khai nhiéu hoat dong dé hd trg lién két chudi, xtc
tién thuong mai, xay dung thuong hi¢u riéng cho san
pham Ita gao, tir d6 gop phan trién khai thuc hién
tai co cau nganh nong nghiép, d6i méi phuong phap
canh tac bén viing va nang cao chudi gia tri (CGT)
cho nganh hang lta gao. Nam 2019, trén dia ban tinh
An Giang c6 30 doanh nghiép tham gia trién khai
thuc hién lién két san xuit (vi du  Tap doan Loc Troi,
Cong ty TNHH Luong thyc Tan Vuong, Cong ty
Gentraco, Cong ty Angimex, Cong ty C6 phan Tap
doan Tan Long), tiéu thy laa thong qua hop dong
véi dién tich dang ky thuc hién hon 63.000 ha, vai
cac gidng laa chat lugng cao nhu: Pai Thom 8,
Jasmine 85, OM 4218, OM 6976, Japonica; nép
CK92, CK2003. An Giang cling 1a mét trong nhiing
tinh da va dang trién khai thuc hién dy an Chuyén
d6i nong nghiép bén viing tai Viét Nam — VnSAT.
Muc tiéu chung cua dy an la gép phan trién khai
thuc hién dé an tai co céu nganh nong nghiép, doi
mé&i phuong thirc canh tac bén vimg va nang cao
CGT cho nganh hang lta gao & ving san xuat hang
hoa 16n cua Viét Nam (Uy ban nhan dan tinh An
Giang, 2019).

Tuy nhién, hién nay ti 1€ thu mua lua thong qua
hop ddng & An Giang con rat thap, trung binh chiém
khoang 4% dién tich xubng gidng cua tung vu.
Nguyén nhan 1 do nhiéu nong dan mic du da nhan
thirc duoc loi ich va hi¢u qua cua viée tham gia lién
két san xuat nhung chua that tin trong nén so luong
tham gia con han ché. Pa s6 nong dan san xuit quy
md nho, rat d& gap rai ro nhét 1a thi truong tiéu thy.
Mot s6 néng dan da ky hop ddng nhung khong tuén
thu dang quy trinh k¥ thuat caa doanh nghiép dua ra
1am anh huéng dén chat lwong san pham. Day cling
1a mot trong nhitng nguyén nhan pha v& hop dong.
Hon nira, néu déanh gia tong quan vé tinh trang san
XUAt va tiéu thu & tinh thi con rat nhiéu kho khén va
thach thirc: chi phi dau vao ngay cang ting, sy bién
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dong vé gia trén thi truong, kénh tiéu thu chua hiéu
qua con mang tinh ty phat, cac hoat dong lién quan
dén CGT lua gao chua hiéu qua. Chinh vi vay, viéc
nghién ciru tim hiéu CGT laa gao méi theo hudng
gan két hop tac xa (HTX) va doanh nghiép c6 su lién
két tir khau san xuat dén tiéu thu 1a rat can thiét. Do
d6, nghién ciru nay nhdm phan tich CGT lua gao
chit lwong cao tai tinh An Giang, tinh toan céc gia
tri kinh té, xac dinh nhitng diém nghén va rii ro
trong chudi, tir d6 1am luan ctr khoa hoc d& xuit cac
giai phap nang cap CGT lia gao chat lwong cao tai
tinh. Két qua nghién ciru nay duoc ky vong mang lai
¥ nghia thuc tién cao, gop phan phat trién bén vimng
CGT lua gao chét luong cao tai vung DPBSCL.

Céc nghién ciru trude day vé CGT da duogc thuc
hién & PBSCL va Viét Nam dién hinh nhu nghién
ctru vé CGT lua gao noi dia va CGT xuat khau (V6
Thi Thanh Loc & Nguyén Phu Son, 2011, 2013).
Cac nghién clru nay st dung phuong phép theo cach
tiép can tong hop cua Kaplinsky and Morris (2000),
Recklies (2001), GTZ ValueLinks (2007) va M4P
(2007). Cac chi tiéu phd bién khac nhu phén tich
doanh thu, chi phi lgi nhuén, phan tich gia tri gia
tang (GTGT) cua ting tac nhan, phan tich hoat dong
ctia chudi va clia toan bo chudi ciing dugc nghién
ctru thuc hién (Pao Thé Anh va ctv., 2014).

Céc nghién ctru nay dé xuit cac giai phap nham
taing GTGT, thu nhap, lgi nhuan va loi thé canh
tranh ctia nganh hang lua gao ¢ DPBSCL. Tuy nhién,
két qua nghién ciru chi ra trong CGT lia gao truyén
thdng con nhiéu han ché va rui ro do tap quan san
Xuét, ché bién va du tri lta gao truyén thong da boc
16 nhiéu han ché nhu néng ho sir dung gidng lua
khoéng qua xac nhan, dién tich canh tac nhd, manh
man, xay xat qua 2 1an 1am giam chét luong gao va
thiéu kho bai du trix. Ngoai ra, t6n that sau thu hoach
1a rat 16n dan dén tinh trang sut giam thu nhap coa
néng ho tham gia san xuét lta (V& Thi Thanh Loc
& Nguyén Phu Son, 2011). Bén canh d6, mo hinh
san xuét truyén théng da chi ra nhiéu bat cap lién
quan dén van dé lién két chudi cung timg dau vao va
dau ra cua hoat dong tiéu thy va xuét khau gao. Tur
do, tac gia dé xuat thay doi co cau gao tiéu thu va
xuit khau theo hudng ting ty trong gao chat lwong
cao nhu gao do (parboiled rice), gao thom (aromatic
rice, fragrance rice) va dam bao chat lwong dong
nhit va an toan vé sinh thuc phdm dé ning cao
GTGT cho gao Viét Nam, nhat 1a cho chudi gao xuat
khau (Nguyén Vian Sanh, 2009). Nghién ciru nay
cling d& xuat dau tu viing nguyén liéu san xuit theo
quy md 16n, 1am co s& phat trién lién két nhom trong
kinh doanh xuit khau gao nhu cac nudc khac trén
thé gioi. Pién hinh nhu cac mé hinh lién két giira
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ndong ho - doanh nghiép da dem lai nhiéu thanh cong
& cac nudc trén thé gidi nhu An Do, Ghana. Vé quan
ly rui ro, két qua nghién ctru chi ra rai ro vé mat thi
truong chu yéu 1a gia c6 tac dong I6n nhat dén cac
tac nhan trong chudi nganh hang. Trong d6, néng
dan 1 ngudi ganh véc 16n nhét dén tat ca cac chinh
sach ban hanh bao gdm tir chat luong san pham, tin
dung, XUt khau, thué, khuyén nbéng va moi trueong
(V6 Thi Thanh Léc & Nguyén Phi Son, 2011).
Quan trong nhat, cac nghién ctru vé CGT tai Viét
Nam va DPBSCL trong thdi qua van chua danh gia
duoc chudi lién két qua mo hinh gin két HTX va
doanh nghiép, mac du vai tro ctia HTX va doanh
nghiép trong CGT hién nay rat quan trong (Duong
Ngoc Thanh, 2018; Pao Thé Anh & Thai Van Tinh,
2014). Trong khi d6, nhirg nghién ctru trudc day vé
mo hinh gin két 4 nha chi ra nhiéu khiém khuyét cua
céc bén c6 lién quan nhu pha v& hop dong, lién két
mang tinh ngén han. Bén canh d6, mot s6 mé hinh
san xuat la chat lwong cao hién nay nhu SRP
(Sustainable Rice Platform — nén tang san xuat lua
bén viing) dang dwoc thir nghiém & khu viee PBSCL
budc dau dat dwoc mot sé két qua kha kha quan nhu
& Tan Hiép — Kién Giang, Chau Thanh — An Giang
va Tam Nong — Ddng Thap s& 1a co sé dé nang cao
chudi nganh hang.

2. PHUONG PHAP NGHIEN CUU
2.1. Phuong phap thu thap sé li¢u

S4 ligu so cap cua dé tai duoc thu thap bang cach
phong van tryc tiép nong ho trong lta chat lugng cao
va cac tac nhan trong chudi tai ba huyén Thoai Son,
Chau Thanh va Tri Ton ¢6 lién két thugc tinh An
Giang thong qua ban cau hoi soan sin. Ddi twong
khao sat gdbm nha cung cap du vao, ngudi san xuat
(nong hg), thuong lai, HTX, nha may xay xat
(NMXX), cong ty luong thuc va dai 1y ban 1é. S6
lugng quan sat mau gom cé 100 nong ho trong laa,
9 dai ly vat tu ndng nghié¢p, 6 HTX, 3 thuong l4i, 5
NMXX, 3 cong ty luong thuc va 5 dai ly ban I¢. pé
tai sur dung phuong phap chon mau ngau nhién cé
diéu kién d6i voi nong ho, tiéu chi dé chon 1a cac ho
¢6 trong lta chit luong cao, cac tac nhan con lai
trong chudi dugc chon theo phuong phéap lién két
chudi.

2.2. Phuong phap phén tich sé liéu

Phirong phdp thong ké mé ta: Puoc sit dung
trong dé tai nham thu thap, téng két va mé ta nhirng
dic tinh co ban cua dit liéu vé thyuc trang san xuat va
tiéu thu laa gao, diac diém kinh té xa hoi cua nong
ho va céac tac nhan tham gia vao CGT.
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Phwong phap phdn tich CGT: Dya trén lugc
khao tai liéu va cac dé tai phan tich CGT cua cac
chuyén gia va nha khoa hoc ¢6 uy tin trudc day vé
danh gia CGT san pham nong nghiép 6 PBSCL, cac
chinh sach va chién lugc nang cap CGT lua gao (V5
Thi Thanh Loc & Lé Nguyén Doan Khoi, 2011), vé
giai phap nang cap CGT gao dic san & Séc Tring va
phan tich CGT lua gao & PBSCL (V3 Thi Thanh
Loc & Nguyén Pha Son, 2013, 2011), dé tai nghién
ctu nay s€ st dung phuong phap phan tich CGT
theo cach tiép can toan ciu cua GTZ (2007). Vi
cach tiép can nay, CGT s& theo nghia rong, nghia la
CGT sé duogc nghién cru dua trén mot hoat dong
kinh doanh c6 quan hé véi nhau, tir viéc cung cip
cac dau vao dé san xuat mot san pham, dén so ché,
van chuyén, tiép thi (néu c6) dén viéc cudi cing 1a
ban san pham cho ngudi tiéu dung.

Dua trén két qua nghién ctru, phéan tich diém
nghén, xac dinh co hoi thi truong va loi thé canh
tranh, bai viét nay xem xét dua trén 04 chién lugc
nang cap chudi (Cong cu 9) dé dé xuét giai phap
(9om cit giam chi phi, nang cao chat luong, dau tu
cong nghé va tai dau tu). Tuy nhién, dya trén luoc
khao tai lidu vé diém yéu cua chudi laa gao truyén
thong hién nay, cong cu chién lugc tai phan phdi s&
dugc tap trung nghién ctru theo céc tiéu chi bao gdm
san Xuat va tiéu thu theo yéu cau thi truong, ning
cao nang lyc dam phan bang lién két ngang va sir
dung hop dong.

Phan tich ma trgn SWOT: Pugc ding dé chi ra
diém manh, diém yéu, co hdi ciing nhu thach thirc
d6i véi CGT laa gao cht lugng cao, tir d6 dé xuat
cac giai phap nang cp chudi & dia ban nghién ciru.

3. KET QUA VA THAO LUAN

3.1. Chi phi, thu nhép va lgi nhuin ciia néng

ho

Chi phi san xuat 1a yéu t quan trong dé xac dinh
duoc lgi nhuan ciia ndng dan san xuit laa chat luong
cao. Chi chi san xuat bao gém gia déu vao, may
moc, thué lao dong, lao dong nha va 1ai vay ngan
hang, dugc thé hién trong Bang 1.

Cu thé, gi Ita ban ra trung binh tai thoi diém
diéu tra 1a 5.464 dong/kg. Trong gia thanh cho 1 kg
laa thi ¢ cac loai chi phi nhu sau: chi phi dau vao
(gidng, phan bén, thudc BVTV) chiém ti I¢ cao nhat
49,1%, chi phi lao d6ng (sa, lam co, dam, cong rai
phan, cong phun thude, khir 13n) chiém 24,1% va chi
phi cho cong lao dong nha chiém it nhit 0,9%. Cac
khoan chi phi con lai dugc goi 1a chi phi ting thém
chiém 25,9% (bao gém chi phi bom nuéc 5,3%, chi
phi thué may cay 8,5%, chi phi thué may cét 10,9%
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va 1ai ngan hang 1,2%). Trong d6, lao dong cho khau
lam c6, dam da phan 1a nir. Tuy nhién, van c6 mot
s6 it lao dong nam xuat hién trong khau san xuat
nay, gia thué lao dong gilta nam va nit khong co sy
khac nhau tr khoang 170.000 - 190.000
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ddng/ngudi/ngay (8 tiéng). Trong d6, vu Pong Xuén
(BX) ¢6 lao dong nam chiém 8,0% va nit chiém
92,0% trong sb lao dong dwoc thué mudn; vu He
Thu (HT) ¢6 lao dong nam chiém chi 2,0% va vu
Thu Péng (TD) ¢6 lao dong nam chiém 5,0%.

Bing 1. Co ciu gia thanh san xuit laa ¢ tinh An Giang

Chi phi theo 1 ha Chi phi theo 1 Ty

Chi tiéu Hang muc (10.000 m?) kg laa trong
(@dng/ha) (ddng/kg) (%)

Piu vio S;t"?gﬁ‘\jr)‘ bén, thuoe bio vé thyc 9.128.600 1.416 49,1
Bom nudc (xing, dau) 989.000 154 53

May moc Thué may cay, xoi 1.574.400 243 8,5
Thué may cit 2.020.800 314 10,9

Sa 379.400 59 2,0

Lam co, dam 707.856 107 3,8

Thué lao dong  Rai phan 967.800 150 5,2
Phun thuéc 1.441.200 223 7,7

Khi 1an 994.800 155 54

Lao dong nha 166.000 26 0,9
Lai vay ngan hang 228.000 36 1,2
Tong chi phi 18.597.856 2.883 100,0

Nguon: Sé liéu diéu tra truc tiép 100 néng hé trong hia tai An Giang, 2020

Tinh trén 1 kg lua chét luong cao, néng dan co
hai gia ban véi gia 4.900 dong/kg cho thuong 1ai va
5.600 dong/kg cho HTX, véi tong chi phi san xuat
2.955 dong/kg (kénh 1) va 2.831 (kénh 2) nong dan
s& thu duoc lgi nhuan tir 1.905 - 2.769 ddng/kg.
Trong d6, kénh 1 c6 tong chi phi dau vao chiém

1.540 ddng bao gdom chi phi cho gidng, thudc BVTV
va phan bon; chi phi tang thém 712 dong va chi phi
lao dong 1a 703 ddng. Kénh 2 co tong chi phi dau
vao 1a 1.397 dong; chi phi ting thém 710 dong va
chi phi lao dong 1a 724 dong (698 dong cho chi phi
lao dong thué va 26 ddng cho chi phi lao dong nha).

Béng 2. Gi4 thanh sin xuit, gia ban trén 1 kg lia chét lwgng cao theo tirng kénh thi trwdng tai An Giang

(ddng/kg)
Chi tié Kénh 1 Kénh 2
" 1 kg laa 1 kg gao 1 kg lua 1 kg gao

Chi phi dau vao 1.540 2.333 1.397 2.117
Chi phi tang thém 712 1.079 710 1.076
Chi phi lao dong 703 1.065 724 1.096
Tong cong 2.955 4.477 2.831 4.289
Gia ban 4.900 6.272 5.600 7.168
Nguon: S6 liéu diéu tra truc tiép 100 néng hé trong hia tai An Giang, 2020
Bang 3. Chi phi san xuit va lgi nhuan ciia néng hg trong laa chit lwgng cao

Chi tiéu Don vi Vu DX Vu HT Vu TD

San lugng Tan/ha 6,9 6,3 6,3

Doanh thu Trd/vu/ha 42,4073 35,9540 37,0410

Tong chi phi Trd/vu/ha 18,5579 18,6116 18,5930

Loi nhuan Trd/vu/ha 23,8494 17,3424 18,4480

Nguan: Sé liéu diéu tra truc tiép 100 néng hé trong hia tai An Giang, 2020

Vu DX dat nang suit cao nhat 1a 6,9 tin/ha,
nguyén nhan l1a do cac nong ho khao sat canh tac

nhiéL{ gidng lua khac nhau trong mét vy mac du déu
la gidng chat luwong cao, moi giong laa lai cho ra



Tap chi Khoa hoc Trirong Pai hoc Can Tho

nang suit khac nhau, dong thoi vao vu DX thoi tiét
thuan lgi hon vao cac vu khac nén ning suat cho ra
cling cao hon. Do ap dung cung ky thuat canh tac tir
HTX nén chi phi san xuat lua chi trong khoang 18,5
triéu dong/ha. Loi nhuan mang vé binh quéin cho
mot nong ho vao vu DX 1a 23,8 triéu dong; vu HT
1a 17,3 triéu dong va vu TP 1a khoang 18,4 triéu
ddng.

3.2. Phan tich CGT lia gao chit lugng cao

tinh An Giang

Dua trén két qua nghién ctru, so d6 CGT gao
chat lugng cao (c6 lién két) tinh An Giang dugc thé
hién ¢ Hinh 1 bao gdm céc tac nhan tham gia dau
vao cho dén khi san pham dén tay nguoi tiéu ding.
So d6 CGT lua gao tai tinh An Giang hién nay dugc
thé hién qua cac khau nhu sau:

(1) Khéau san xuat: Dai dién 14 tac nhan trong lua
chat luogng cao, nong dan ban lua cho HTX (chiém
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82,0%) va 18,0% la ban cho thwong lai. Nhitng ho
ban cho HTX da ph?in duoc bao tiéu va thu mua truc
tiép co két ndi vai doanh nghiép. Tuy nhién, 18%
ban cho thuong 14i 1a do la khong dat chat lwong
nhu yéu cau hoac mot sd it nong dan ban cho thuong
lai dé nhan tién ngay (2) Khau thu gom: T4c nhén 13
HTX va thuong l4i, ho thu mua laa 100,0% tir nong
dan, HTX thu mua lua va ban lai cho cong ty luong
thue con thuong 1ai thu mua lua nhung ban gao cho
cong ty lwong thuc va NMXX (hé thng NMXX
thudc cong ty lwong thuc). (3) Khau ché bién: Dai
dién 1a tac nhan NMXX va cong ty luong thuc.
Trong do, cong ty thu gao tr NMXX va thuong lai.
(4) Khau thuong mai: Pai dién 1a tac nhan cong ty
lwong thuc va dai ly. O day cong ty luong thyc dam
bao hai chirc ning 14 ché bién va thuong mai. Cong
ty luong thuc ban gao dé dong goi cho dai 1y tiéu thy
noi dia va cong ty luong thuc dong goi dé xuat khau.

D
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Hé théng khuyén néng dia phuong

Chinh quyén dia phuong cic cap

Ngan hang

Hinh 1. CGT lua gao chit lrgng cao c6 lién két tai An Giang

Nguon: Sé liéu diéu tra truc tiép tai An Giang, 2020

Nhiing chite ning tham gia chudi

CGT lta gao chat luong cao tai An Giang bao
gém céac tac nhan: néng ho, thuwong lai, HTX,
NMXX thudc cong ty luong thuc, cong ty luong
thuc va dai 1y ban 1¢. Trong d6, mdi tac nhan mdi

263

khau déu‘thé hién nhitng chirc ndng riéng cua minh,
qua so do chuoi cho thay c6 nhitng chirc nang nhu
Sau:
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Churc nang CGT: La cac khau trong CGT laa gao
chat luong cao, bao gdom: dau vao, san xuat, thu
gom, x4y xat va ché bién, thwong mai. Cu thé nhu
Sau:

Chire ndng dau vao: Chudi bit dau tir cac nha
cung cap vat tu ddu vao cho viéc san xuit laa nhu
gidng, phan bon, thudc bao vé thuc vat, may moc,
lao dong. Cac nong ho tham gia san xuét theo mo
hinh lién két thi chirc ning nay duoc thyuc hién boi
chc cong ty lién két va HTX lién két.

Chirc ndng san xuat: Ngudi trong laa 1a cac ho
néng dan dong thoi ciing 14 thanh vién cua HTX. Ho
dam nhan tir khau lam dat, gieo sa, chdm séc cho
dén khi thu hoach, cac nong ho san xuit theo md
hinh lién két v6i doanh nghiép (dugc goi 1 mé hinh
“Cénh dong Ién™). Nong déan 1a ngudi tryc tiép san
Xuit va ap dung theo dung yéu cau ky thuat tir HTX
va cong ty lién két.

Chire nang thu mua: HTX thu mua lta tryuc tiép
tir nong ho roi van chuyén dén NMXX thugc quyén
so hitu cua cong ty lién ket ngoai ra thwong lai cling
thu mua mot phan laa rdi van Chuyen dén cong ty
lwong thuc nam trong chudi lién két. BSi véi cac
noéng ho c6 tham gia “Canh ddng Ién”, chirc ning
thu mua lua duoc cac HTX lién két thuc hién.

Chite ndng ché bién: Cac tac nhan bao gdém
NMXX (thudc cong ty luong thuc) va cong ty lvong
thyc. Cac tac nhan thuc hién cac hoat dong Say xay
xat, ché bién, lau bong gao thanh nhiéu san pham dé
dap wng nhu cau ciia ngudi tiéu dung trong va ngoai
nudc.

Chitc nang thuong mai: Day 1a chirc nang trung
gian bao gdm céac hoat dong mua ban gao tir cic tac
nhan tham gia chudi, sau d6 dua san pham dén tay
ngudi tiéu dung thi truong ndi dia va xuat khau.

Céc chtrc nang nay lam cho CGT laa gao hoan
thién hon. Tuong tng mdi chirc ning c6 it nhat 1 tac
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nhan tham gia, mot chtrc nang c6 thé xuét hién nhiéu
tac nhan khac nhau. Céc chirc ning c6 mbi quan hé
chat ché& véi nhau, dé 1am duoc nhitng diéu d6 cac
chirc ning phai phdi hgp nhip nhang véi nhau, dong
thoi tc nhan quan trong nhét trong chudi 14 cong ty
lwong thuc phai c6 nhitng chinh sach hd tro gitp do
c4c tac nhan thip hon trong chudi dé gitip CGT hoat
dong lau dai va nhan rong hon.

H4 tror chudi: Qua két qua khao sat cho thiy, tat
ca nong dén trong chudi lién két déu dugc hd tro ky
thuat trong lta chat lugng cao thong qua hoi thao va
tap huan ky thuat. Nguoi tap huan ky thuat cho néng
dan bao gom: 89,0% nhan vién ky thuat cia HTX va
11,0% ho duoc hd tro tir nhan vién cong ty lién két.
Cac cudc hoi thao, huéng dan ky thuat cling duoc
cac cong ty hay HTX lién két t6 chirc thuong xuyén,
it nhat mot 1an trong mot vu san xut lua. Ngoai hd
trg ky thuat trong lua, néng dan con duoc hd trg vé
lua giéng, phan bon, thuéc BVTV, trang thiét bi
cong nghé trong san xuit va bao tiéu san pham dau
ra tir cong ty va HTX lién két. Puoc hd tro toi da vé
ky thudt cling nhu nguon dau vao nén nbéng dén
trong chu0| san Xuat it co nhu cau vay von, s ho
vay von véi muc dich nang cao dién tich san xuat,
con lai nham phuc vy cho nhiéu muc dich khac.

Dé c6 chi phi san xuat va sinh hoat trong gia
dinh, nong déan s& co nhu cau vay Vén tr ngan hang
va quy tin dung. S6 noéng ho vay von Chlem 10,0%
trong tong s6 nong ho duogc phong van, con lai da
phan nong dan str dung von nha hay chon thanh toan
vat tu nong nghi¢p vao cudi Vu mua. S6 tién vay
trung binh cua nong h¢ 1a 46 triéu ddng/ho/nam voi
13i suat trung binh 13 0,87%/thang. Néng ho vay vén
dé chi cho cic khoan nhu: mua vét tu diu vao
30,0%, con lai 70,0% cho tiéu dung gia dinh va chi
cho hoc hanh (tinh trén s6 nong ho c6 vay von).

Bing 4. Phén tich gia tri gia ting (GTGT) theo kénh thi truwong (ddng/kg)

Khodn muc Nongdin HTX Thuongldi NMXX Cong ty Dai ly Téng
Kénh 1: Nong din -> Thwong ldi -> Cong ty lwong thuce -> Pai ly

Gia ban 6.272 6.317 15.500 18.100

Chi phi trung gian 3.398 6.272 6.317 15.500

Chi phi tang thém 1.079 0 7.960 1.750

GTGT thuan 1.795 45 1.223 850 3.913
% GTGT thuan 45,9 1,1 31,3 21,7 100
Kénh 2: Nong dén -> Hop tac xa -> NMXX -> Cong ty lwong thuc -> Dai ly

Gia ban 7.168 8.266 8.675 15.500 18.100

Chi phi trung gian 3.213 7.168 8.266 8.675 15.500

Chi phi ting thém 1.076 329 409 5.720 1.750

GTGT 2.879 769 1.105 850 5.603
% GTGT thuan 51,4 13,7 19,7 15,2 100

Nguon: Sé liéu diéu tra truc tiép tai An Giang, 2020
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Kénh 1: Nong dan -> Thuong lai -> Cong ty
luong thyc -> Dai Iy

D6i véi kénh tiéu thu nay, ndng dan s& ban thong
qua tac nhan thuong l4i (tuy nhién, do s6 lugng kha
nho, thuong 1ai s€ ban lai cho cong ty luwong thyc
phuc vy nhu cau trong nuréc), Véi gia ban trung binh
6.272 ddng/kg thu vé loi nhuan 1.795 déng/kg sau
Khi da trir tt ca céc khoan chi phi. O kénh nay néng
dan s& dat GTGT thuan cao nhat, chiém 45,9% tng
GTGT thuan cua toan kénh, tiép dén 1a cong ty
lwong thuc vai 31,3% trong tong GTGT thuan cua
toan kénh, dai Iy ban 1é chiém 21,7% véi loi nhuan
850 dong/kg sau khi trir di cac chi dau vao cling nhu
chi phi thué muén nhan cong va thué mat bang. Tac
nhan ¢6 phan trim GTGT thuan thip nhét 1a thuong
lai, trong kénh nay thuong 1ai chi c6 nhiém vu ding
ra thu gom lia cho cong ty va dugc hudng 45
ddng/kg (twong ung 1,1% trong téng GTGT thuan
cua toan kénh), con lai cac khoan chi phi phat sinh
nhu: ghe tau, nhan cong bdc véc, that thoat déu do
cong ty luong thyc chi tra.

Kénh 2: Nong dan -> Hop tdc xa -> NMXX ->
Cong ty luong thyt -> Dai Iy

Day 1a kénh chu lyc cia CGT lta gao chit luong
cao tai An Giang, kénh xuat hién day du cac tac nhan
trong CGT. Tai kénh nay, nong dan dat dugc GTGT
thuan 1a 51,5% trong tong GTGT thuan toan kénh,
ndéng dan s& ban lua voi gia 7.168 dong/kg va thu
duoc lgi nhuan 2.879 dong/kg. Nong déan s& ban lta
cho cong ty luong thuc thong qua HTX d lién két,
tai ddy HTX s& dugc hudng loi nhuan trung binh
769 dong/kg (13,7% tong GTGT thuan toan kénh).
Sau d6, lna s& dwoc HTX van chuyén dén NMXX
Cua cong ty trong ting xa, huyén khac nhau, NMXX
s& mét 409 dong/kg cho khoan chi phi ting thém,
con lai cac khoan chi vé nhan cong, khau hao s&
duoc hach toan tai tru sé chinh cta cong ty. Sau khi
trir di cac khoan chi phi (bao gdm chi phi tai
NMXX) cong ty s& thu dugc lgi nhuan 1.105
ddng/kg (twong tng 19,7% tong GTGT toan kénh,
¢6 GTGT thuan xép thir hai sau nong dan) va ban
cho dai 1y véi gia trung binh 15.500 dong/kg.

Néng hé: Qua két qua phan tich cho thiy, nong
hé 1a tac nhan c6 GTGT thuin cao nhét trong ca hai
kénh. Nong ho khi ban lua cho cong ty luvong thuc
thong qua HTX (7.168 ddng/kg ) s& co gia cao hon
ban lta thong qua thwong l4i (6.272 dong/kg), néng
dan vai tong chi phi cho kénh 1 14 4.477 ddng/kg va
kénh 2 1a 4.289 ddng/kg (chi phi trung gian + chi
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phi tang thém) va thu duoc lgi nhuan cao 1a 2.879
ddng/kg néu ban cho HTX. Chinh vi vy, kénh 2 can
dic biét quan tAm nang cp dé phat trién cac lién két
kinh doanh nham san xuét - tiéu thu 6n dinh va bén
virng theo yéu cau thi truong veé lau dai.

Thuong lai: Tac nhan nay tham gia vao kénh
gitip cho nong dan ddy manh tiéu thy lta gao hon,
khong can bo thém chi phi san xuét hay trang thiét
bi, cir mdi kg lua s& duoc huong 45 dong/kg va co
% GTGT thuan thap nhat trong CGT.

Hop tdc xa: Két qua phén tich cho thdy HTX
gitp gid ban ra cia néng ho cao hon gia thi truong
ciing nhu gia ban tir thuong 14i. Tac nhan nay chiém
13,7% téng GTGT thuan trong kénh 2 va duoc
huong loi nhuan 769 dong/kg.

Cong ty luong thuc: Vi nguyén liéu thu mua caa
cong ty tir hai nguon khac nhau (thuong 1ai va HTX)
va mdi ddi twong cdé muc gia khac nhau, cong ty
lwong thyc mua truc tiép tir thwong l4i thi chi phi
dau vao (6.317 dong/kg) sé& thap hon chi phi mua
dau vao tir HTX (8.266 dong/kg). Tuy nhién, khi
mua lua tir thuong 14i thi cong ty chiu chi phi tang
thém cao hon do chét luong gao khong dat tiéu
chuén san xuit nén bi hao hut nhiéu va tén thém chi
phi hon kénh tir HTX. Nhin chung, cong ty luong
thuc dat GTGT thuan cao chi sau nong ho 1a 31,3%
(kénh 1) va 19,7% (kénh 2).

Pai Iy ban Ié: Pia 1y ban 1é tham gia vao chudi
trong tiéu thu gao ndi dia. Ngudn thu mua san pham
cua tac nhan tham gia chudi chi tir mot tac nhan la
cong ty luong thuc véi gid trung binh 15.500
ddng/kg, khi trir di cac khoan chi phi dai 1y thu vé
loi nhuan 850 ddng/kg va c6 % GTGT thuan trong
hai kénh 1an luot 13 21,7% va 15,2%.

3.3. Phan tich tdng hop kinh té chudi

CGT gao chat lwong cao tai An Giang c6 san
luong 1a 5.004 tan gao/nam cho tiéu thy noi dia.
Trong d6, tong loi nhuan toan chudi 1a 29.678,65
triéu dong phéan bd cho 5 tic nhan bao gdm: Néng
dan chiém ti trong loi nhuan cao nhit chudi voi
59,7% tuong (ng 17.721 triéu ddng, ké dén 1a cong
ty luong thuc véi 5.825 triéu dong (chiém 19,6%),
HTX véi 4.163 triéu ddng (chiém 14,1%), dai 1y ban
1& chiém 6,3% tuong ung vai loi nhuan 1.872 triéu
ddng va thap nhat 1a thuong 14i v6i 97,65 triéu dong
(chiém 0,3%). Tuy nhién, khi xét vé tong thu nhap
toan kénh thi cong ty lwong thyc chiém ti trong cao
nhét 34,2%, ké tiép 1a nong dan 22,5% va thap nhat
van la thwong 14i chiém ti trong 6,0%.
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Bing 5. Phén tich téng hop kinh té CGT gao
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Khoidn muc Nong dan HTX Thuong lai Cong ty Pai ly Téng
1. San lugng (tan) 7.583 5.413 2.170 5.004 2.202

2. Gia ban (d/kg) 6.720 8.266 6.317 15.500 18.100

3. Loi nhuén (d/kg) 2.337 769 45 1.164 850 5.165
% Loi nhudn 45,2 14,9 0,9 22,5 16,5 100,0
4. Tong loi nhuan (trd) 17.721 4.163 97,650 5.825 1.872 29.678,65
% Tong loi nhudn 59,7 141 0,3 19,6 6,3 100,0
5. Tong thu nhap (trd) 50.958 44.744 13.708 77.562 39.856 226.828
% Tong thu nhdp 22,5 19,7 6,0 34,2 17,6 100,0

Ngudn: Sé liéu diéu tra truc tiép tai An Giang, 2020

3.4. Phan tich hau cin va cac diém nghén cia
CGT Iua gao chat lwgng cao
3.4.1. Phdn tich hdu can chudi

Hién nay, véi cong nghé tién bo caa khoa hoc ki
thuat, su hd tro cua thiét bi may moc, nong dan cd
thé biét tat tan tat nhimg gi dang dién ra trén dong
ruong ctia minh, moi hoat dong ctia nguoi ndong dan
da dugc thay thé mot phan nao bang may moc. Cing
Vv6i su phat trién cia cac HTX lién két véi cac cong
ty luong thuc I6n da giup cho nguoi néng dan san
Xuét tré nén dé dang hon, giup nguoi dan 6n dinh
duoc dau ra. Dién hinh nhu Tap doan Loc Troi la
doanh nghiép tur nhan dau tién xay dung chudi san
Xuét ltia gao tir nghién ctu, tng dung dén chuyén
giao va phdi hop véi nong dan san xuat. Hién nay,
mdi nam tap doan san xuat duogc 45 nghin tan loa
gidng cung cap cho san xuét. Nam 2015, tai cugc thi
gao qu00 té véi 25 loai gao ngon tir cac cong ty lua
gao qudc té, san pham gao “Hat ngoc troi - Thién
Long” tir gidng AGPPS103 cua Loc troi da thing
giai “TOP 3” gao ngon nhét thé giéi. Thanh cong
cua Loc troi da mo ra cach tiép can mai, hinh thanh
canh ddng mau 16n trong san xuat nong nghiép, ning
cao ning suat, chit luong san pham tao hinh anh mai
dbi v6i san pham lua gao cua Viét Nam. Tuy nhién,
nhiéu néng dan chua quen véi phuong thirc san xuét
¢6 lién két thi truong. Céc lién két giita nong dan véi
néng dan va gilta nong dén v6i doanh nghlep con it
vé quy md; mbi lién két con yeu va thiéu bén ving,
huy dong noi luc cua cac lién két con han ché. Bén
canh d6, co cau gidng da dang trong khi hé thdng
thu mua chu yéu van qua thuong lai dan dén san
pham khong dong nhat, gay kho khin cho viée xay
dung thuong hiéu. Cong nghé ché bién chua that sy
dap g yéu cau gia cong, ché bién sau san pham lua
gao cho cac phan khuc thi truong, nhat 14 thi truong
gao cao cip. Viéc san xuit cac mat hang GTGT chua
thé day manh, ddng thoi cac dich vu hau can san
Xuit, van chuyén chua lién tuc, con yéu va thiéu
ddng bo.
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Do day 1a chudi c6 lién két phu thugc 16n vao
tinh lién két chat ché gitra nong ho va doanh nghiép
thong qua vai tro cia HTX. Do d6, cong cu 5 phan
tich rui ro chudi cung tng san pham va (bao gébm
cac ndi dung nhu rui ro lién thi trudng, rui ro co sé
ha tang, rui ro lién quan dén hoat dong quan 1y) va
cong cu 6 phan tich cac chinh sach c6 lién quan (nhu
chinh sach tin dung, thué, khuyén nong) da duoc
long ghép trong nodi dung phan tich mét cach tong
quét nhat chir khéng dugc danh gia dinh tinh (vi du
cac muc anh hudng cao, trung binh, thip) nhu cac
phan tich chudi truyén théng. Nhu véy, dua trén
thong tin tir phan tich CGT hién tai cua lua chét
luong cao tai An Giang bang cach nghién ctru va
phan tich toan dién chudi (bao gém chirc ning, tac
nhan, kénh thi truong, phén tich kinh té chudi, phan
tich hau can va diém ngh&n), phan tiép theo cua bai
Viét s& dé cap dén cac noi dung phan tich diém nghén
va phéan tich SWOT toan chudi dé dua ra cac giai
phap nang cip phu hop.

3.4.2. Cdc diém nghén trong chugi

Tir Cdu triic chudi: So voi chudi truyén thdng,
CGT hién nay c6 it chirc nang hon va chi c¢6 04 tac
nhan chinh (NMXX thudc cong ty lwong thuc), tuy
nhién viéc kiém soat vé chét luong, gia ca con kha
kho khan. Ly do 1a vi c6 mdt nhém ndng dan khong
tuan th huéng dan cia HTX va cong ty lién két dan
t6i viéc phai ban ra ngoai cho thuong 1ai do chét
luong khong dat, ciing c6 mot s6 it vi can tién hoic
gi4 trong ngan han cao hon nén da ban cho thuong
141, viéc nay anh hudng dén loi ich lau dai gitra cac
bén khi tham gia hop dong. Do d6, cac tac nhan
tham gia trong chudi hién nay van duogc phan chia
theo 2 kénh phén phdi. Viéc nay anh huong dén viéc
kiém soat vé chat luong san phim hay gia ca thi
truong 1a didu vo cung kho khan, do viée khac biét
trong phan chia lgi nhuan theo cac kénh.

Tur cde lién két trong chudi: Két qua khao sat cac
lién két trong cac phan phdi cia CGT lua gao chat
luong cao cho thiy rang, nong dan san xuat chua
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lién két thyuc sy chat ché véi cac cong ty luong thuc
trong bao tiéu san pham hay dau ra cua thi truong.
Cu thé, nong dan duoc hd tro déau vao vé gidng va
vat tu néng nghiép dé san xuét lta nén khong phai
lo ling vé von, gia vat tur dugc cung cap lai cao hon
thi treong dan téi thu nhap ciia nong dan bi giam sit.
Bén canh do, viéc sir dung gidng do cong ty quy dinh
doi khi gay kho khan cho ndng dan do tap quan canh
tac, doi hoi ky thuat ddng bo. Trong mot sb truong
hop, ngudi néng dan khong ndm bt dugc day du ky
thuat san xuit nén chat luong lua bi anh huéng va
khong dugc thu mua, nén nguoi dan luén la nguoi
chiu rai ro nhét tir lién két.

Tir kinh té ciia cac tac nhan tham gia céc tic nhan
trong chuoi c¢6 hiéu qua kinh té kha cao. Viéc phan
chia lgi nhuan trong kénh tiéu thu ndi dia va xuat

Tap 57, Sé 5D (2021): 259-270

khau thi ngudi nong dan co loi nhuan cao hon (tinh
trén kg 10a) so v6i cc tic nhan tham gia trong chudi.
Tuy nhién, di v6i phan tich kinh té toan chudi thi
thuong lai va cong ty luong thuc cé lgi nhuéan cao
nhét trong toan chudi. Két qua cho thiy rang viéc
phan chia lgi nhuén cua céc tac nhén la khong déu
nhau, didu nay anh hudng dén su lién két trong san
XUat va chia sé quyén loi cua cac tic nhan tham gia
trong chudi.

3.5. Phan tich cac yéu té anh hwong dén CGT
Iaa gao

Qua danh gia thuc trang san xuat va tiéu thy lua
gao va phan tich CGT lua gao hién tai ¢ tinh An
Giang, phan tich ma tran SWOT bao goém mat manh,
mat yéu, co hdi va nguy co cua toan chudi nganh
hang lua gao cua tinh dugc thé hién trong Bang 6.

Bang 6. Phan tich SWOT lua gao chit lweng cao tai An Giang

CO HOI (O)

NGUY CO (T)

SWOT

O1: Chinh sach hd trg cua tinh va
chinh quyén dia phuong cac cip
trong cac chuong trinh phat trién
ndng nghiép.

O2: Nhu ciu thi trudng V& cac
gidng lua chit lugng cao dang
tang.

Os: Lién két kinh doanh véi céc
cong ty luong thuc khac.

O4: Nhu cau thi trudng trong nudc
va xuét khau.

T1: Anh huong cia bién d6i khi hau.
T2: Nhiéu loai sau bénh va sau bénh
phat trién nhiéu.

Ts: Gia ca vat tu cang cao.

T4: Rao can ky thuat cia cac thi
truong xuat khau kho tinh.

Ts: Gia ban san pham khong 6n dinh.
Ts: San pham phai canh tranh véi cac
tinh khac cling nhu nude khac.

PIEM MANH (S)

S1: Pét dai phu hop mot sb
gidng lta chat lwong cao nhu
RVT, Pai Thom 8, Jasmine
85, OM va LTI8, ngudn
nudc ngot dap tmg du cho
canh tac lua.

S2: C6 kinh nghiém trong lia
lau nam.

Ss: Co cong ty dau tu dau
Va0 san Xxuat, cung cap day
du nguyén liéu dau vao cho
nguoi san XUAL.

S4: C6 nhidu HTX ciing nhu
canh dong 16n sin sang lién
két.

Ss: Giao thong, thuy loi, co
giéi hoa dang duogc dau tu
tot.

Se: Pugc hd trg ky thuat tir
céc cong ty lién két.

Chién lrgc cong kich (SO):
S1256+012: Nang cao nang suit va
chat lwong lta.

S36+024: M6 rong thi truong trong
nude va xuat khau.

S3461013: Xay dung va mo rong
HTX kiéu méi dap tng nhu cau
lién két kinh doanh, phat trién mo
hinh “Cénh dong Ién” ra cac dia
phuong trong tinh.

S34+03: Phat trién lién két kinh
doanh cho san phim dau ra nhu
Tap doan Loc Troi, Cong ty
Angimex-Kitoku, Céng ty TNHH
lwong thuc Tan Vuong, Cong ty
Cb phan Gentraco.

Chién lrgc dbi phé/thich wng (ST):
S125+T12: Thuong xuyén cap nhat
nhiing thong tin vé thoi tiét, cham soc
va ap dung khoa hoc ky thuat mai dé
cai thién tinh hinh san xuat. Pong
thoi, két hop két qua thuc hién cua cac
du 4n dé ting kha ning thich ung cua
ndng dan voi bién doi khi hau.
S34+T34s Tang cuong lién két dau
vao voi cac HTX c6 lién két cac cong
ty luong thyc 16n.

Ss.46+Ta: Thuong xuyén tap huan cho
cac can bo trong HTX, can bd dia
phuong vé kién thirc thi truong, CGT,
k¥ nang quan 1y dé tao uy tin va du
nang luc chiu trach nhiém véi nguoi
ndéng dan trong chudi.

Sza6tTas6: Quang ba va xuc tién
thuong mai.
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PIEM YEU (W)

Wi1: Lé thuoc thi truong
Trung Quéc, Indonesia va
Bangladesh.

W2: Thong tin thi trudng con
han ché.

Ws3: Céc cong ty khong dam
bao vé do dong nhét vé chit
luong gao xuat khau, chua
dau tu nhiéu trong khau tiép
thi, nghién ctu thi truong va
phat trién thi truong.

cong ty.

Chién lwge diéu chinh (WO):

Wi 2+013: Trién khai cac goi hd
tro cua tinh, du an, cac chuong
trinh ctia cac s& ban nganh cé lién
quan dén timg HTX ciing nhu

W>+0O1: Tan dung nguon hd trg du
4n cua dia phuong dé phat huy tét
nhét nang lyc san Xuat.
Wi23+013: Ngoai lién két giira
cong ty voi HTX, lién két gitra
HTX Véi cac ho nong dan thi can
phai c6 sy lién két giita cac cong ty
khac nhau, tim ra diém manh cua
timg cong ty. nham phat trlen tot
hon, dong déu trong yéu cau vé
mat chit luong dau ra dé danh
manh vao thi trudng nudc ngoai.

Chién lrgc phong thi (WT):
Wo+T12: Nghién ctu anh hudng
BDKH dé tang giai phap thich ung
chdng rui ro cho cdy lua va sau bénh.
Wo+Tys: Thyc hién hoat dong
khuyén nong, ung dung k¥ thuat san
XUt giam gia thanh.

W12+T345: Tang cuong su gén két
Cua cac s¢ ban nganh va cac chuong
trinh du 4n c6 hiéu qua va thiét thuc.
Wi 3+Te: Lién két giita cac tac nhan
trong “Céanh dong l6n”.

Nhu vay, cac chién luoc dé nang cip CGT lua
gao chat lugng cao tai An Giang gom:

— Nong h can tham gia nhiéu cc 16p tap huan
ky thuét do cac HTX hay cong ty lién két, cac cudc
hoi thao do chinh dia phuong cac cap to chic mo
rong, tir d6 gop phan nang cao chat lugng san pham
laa va han ché anh huong caa thubec BVTV d6i véi
ban than ciing nhu méi treong xung quanh. Ly do
hién tai van con mot s6 noéng hod van con canh tac
theo kiéu cii, dwra vao kinh nghiém san xuit cua ban
than. Do d6, nong dan s dung phan hay thudc
BVTV thuong khong dung lidu luong, nong do hay
loai thubc. Piéu nay rat anh huong dén chét lugng
san pham la cling nhu 1am tang chi phi san xuat cho
ngudi nong dan.

— Nhiéu néng dan van con kho khin trong viéc
tim ngudn dau ra do chat luong san xuat qua kém
khong dat yéu cau doanh nghiép, hé thng thuong
lai da gop phan giai quyét dau ra cho nong san, nhat
1a vao cao diém thu hoach d4 khong xdy ra tinh trang
U dong nong san hang hoa trong dan. Tuy nhién,
cach 1am nay ludn tiém an nhiéu rai ro vé gia, nong
dan khong quyét dinh duoc gia ban cua néng san do
minh san Xuat, thudong xuyén gap canh dwgc mua
mét gia. V& phia doanh nghiép ché bién ciing khong
chu dong va quéan ly dugc chat lwong cua ngudn
nguyén liéu ddu vao. Vi vdy, viéc ting cuong lién
két ngang va lién két doc 1a can thiét dé dam bao
nguon dau ra cho nong dan, cing nhu ngudn dau vao
6n dinh vé chat luong va so lugng, giam rui ro thi
truong va han ché bién dong gia ca.

— T thuc té hiéu qua ciia cic mod hinh lién két
san Xxuit va tiéu thy néng san cua tinh An Giang
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trong thoi gian qua, trong giai doan hién nay, chi co
lién két san xuat theo quy mé 16n, HTX 1am trung
tam két ndi véi doanh nghiép, doanh nghiép xéac
dinh trudc nhu cau thi trudng tiéu thu dé dinh huéng
san xuit méi dam bao dugc quan hé cung - cau hai
hoa, ndng dan mai tranh duoc tinh trang “dugc mua
mat gia’’, qua do, timg budc nang cao chat lugng,
gia tri nong san va thu nhép cho nguoi nong dan.

—  Vai tro cua lién két “5 nha” (bao gbm ca nha
bang — ngn hang) dugc danh gia 1a can thiét trong
bdi canh thi truong san xuat laa gao con nho I¢,
manh mun. Trong d6, nha doanh nghiép giir vai tro
quan trong nhat, ké dén 1a nha nuéc (chinh quyén),
nha néng va sau cung la nha khoa hoc.

Tom lai, diém méi trong nghién ciru nay di chi
ra duoc viéc lién két chudi néu duoc hoan thién theo
két ndi véi doanh nghiép trong d6 HTX c6 vai trd
trung gian s& han ché duoc rat nhiéu rai ro trong dai
han. Tuy nhién, mot s6 chién lugc can dugc nang
cap thuc hién trong chudi lién két HTX va doanh
nghiép nhu nong dan san Xxuit theo yéu cau cua
doanh nghiép, nong dan duoc hd trg ddu vao theo
gia phu hop sé tiét kiém dwoc chi phi 13i vay hing
nam. Tuy nhién, tat ca cac khau déu phai thyc hién
qua hop ddng that chat chg, trong dé vai trd cua
HTX duogc nang cip 1a dai dién cia nong dan (lién
két ngang), doanh nghiép s& dat hang san xuét theo
hop ddng ho ky két véi don vi tiéu thu. Dac biét,
chudi can co sy hd tro cua chinh quyén cac cip va
ngan hang (nha bang dé hd tro tin dung cho doanh
nghiép khi vao vu thu mua dé nong dan nhan dugc
tién sém nhat ngay khi ban lta.
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Ngudi trong Hop ddng 1 Hop ddng 2 Xuét khau/
laal/ op ond » Doanh nghiép op N9 Tiéu dung
HTX noi dia

Ngan hang, chinh quyén dia phuong cac cip

Hinh 2. Chuéi lién két hi¢u qua ciia nganh hang hia gao chét lwgng cao

Chudi lién két hiéu qua khi ngudi nong dan lién
két voi nhau c6 su dai dién caa HTX san xuit lua.
Viéc cung cap dau vao va hd tro tiéu thu dau ra s&
do doanh nghiép lién két thuc hién thong qua hop
ddng da ky két va dugc tiéu thu cho cac nha ban 1é
(nhu siéu thi) thong qua hop dong. Khi tham gia
chudi lién két nay, cac chirc ning va tic nhan trong
chudi duge rut ngan. Piéu quan trong nhat 1 tat ca
cac giao két déu phai lap hop dong 1o rang dé dam
bao cac bén thyc hién dung.

4. KET LUAN

Qua nghién ctru CGT lua gao chat lugng cao tai
tinh An Giang, két qua xéc dinh duge md hinh lién
két da cho hiéu qua cao vé nang sudt va chét luong,
giam gia thanh san xuét. ‘Tuy nhién, ty trong dién
tich c6 lién két con qua thap. Cac lién ket ngang nhu
HTX chua chu dong lién két san xuat va tim kiém
dau ra, con trong chd nhiéu vao sy hd trg cia Nha
nuée. DSi v6i nguoi néng dan, viéc tham gia chudi
lién két gitup ho ban dugc lta vai gia tot va khong bi
ép gia, duoc hd trg vé mat ky thuat, bao tiéu san
phiam dau ra, chiét khdu loi nhuan, an toan chat
luong dau ra giup nguoi nong dan cai thién t6t
nguon loi nhuén va giam chi ti€u trong san Xuit lta
gao. CGT lua gao chat lugng cao tai An Giang bao
gom céc tic nhan 1 nha cung cip diu vao, nong déan,
thuong 1ai, HTX, NMXX, cong ty luong thyc va dai
1y ban 1é. Biém ndi bat trong nghién ctru 1a khi phan
tich tng hop kinh té toan chudi, tong thu nhap cua
thuwong 14i 14 thap nhit trong khi nong dan va cong
ty lwong thuc chiém ti trong cao nhit. Bén canh do,
tong loi nhuan toan chudi ciing cho thdy phan trim
loi nhuan cia nong dan 1a cao nhat va thp nhét la
thuong 1ai. Ngoai ra, diém manh 1a nong dan c6
nhiéu kinh nghiém trong canh tac lta, c6 lién két san
XUAt, ¢6 tham gia nhiéu 16p tap huan ky thuat mai
lam tién dé phat trién lién két vai doanh nghi¢p va
thuc hién theo cac yéu cau cua thi truong. Diém yéu
1a lién két gitta nong dan va HTX con 16ng léo, nong
dan chua 4p dung dang ky thuat va quy trinh do
HTX dua ra. Qua két qua phan tich CGT lua gao
chat lwong cao tai An Giang két hop véi phan tich
SWOT, giai phap chinh cho phat trién CGT lta gao
chat luong cao 1a phat trién ving nguyén liéu c6 su
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hd trg vé tin dung cho doanh nghiép va nong dan;
duy tri s tic nhan trong kénh phan phdi hién tai, vu
tién duy tri ty trong lgi nhuan cho néng dan, doanh
nghiép sau d6 1a cac tac nhan khac trong chudi. Vé
lau dai, viéc thwong mai hoa san phim can dugc tap
trung, dap (ng nhu cau thi truong, hudng téi thi
truong rong hon va chi dong trong khau xuit khau.
Khi d6, san pham laa gao chat luong trong CGT mai
¢6 thé phat trién manh va bén vimng.
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