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Nêng cao chêët lûúång àöåi nguä caán böå (CB) trong
hïå thöëng chñnh quyïìn cú súã laâ yïëu töë then
chöët trong xêy dûång hïå thöëng chñnh quyïìn

vûäng maånh. Theo Chuã tõch Höì Chñ Minh: “Cêëp cú súã
laâ gêìn guäi dên nhêët, laâ nïìn taãng cuãa haânh chñnh. Cêëp
cú súã laâm àûúåc viïåc thò moåi cöng viïåc àïìu xong xuöi”
[1; tr 371]. Höåi nghõ lêìn thûá 5 Ban Chêëp haânh Trung
ûúng Àaãng khoáa IX xaác àõnh: “Xêy dûång àöåi nguä CB
cú súã coá nùng lûåc töí chûác vaâ vêån àöång nhên dên thûåc
hiïån àûúâng löëi cuãa Àaãng, phaáp luêåt cuãa Nhaâ nûúác,
cöng têm, thaåo viïåc, têån tuåy vúái dên, biïët phaát huy sûác
dên, khöng tham nhuäng, khöng ûác hiïëp dên, treã hoáa
àöåi nguä, chùm lo cöng taác àaâo taåo, böìi dûúäng, giaãi
quyïët húåp lñ vaâ àöìng böå chñnh saách àöëi vúái CB cú súã”
[2; tr 167-168].

 Xuêët phaát tûâ yïu cêìu CNH, HÀH vaâ xêy dûång
Nhaâ nûúác phaáp quyïìn xaä höåi chuã nghôa, trong nhûäng
nùm qua, Àaãng, Nhaâ nûúác ta luön chuá troång vaâ quan
têm túái viïåc xêy dûång àöåi nguä CB, cöng chûác (CC) noái
chung vaâ CB, CC chñnh quyïìn cêëp cú súã noái riïng.
Àêy laâ nhên töë then chöët àïí thûåc hiïån nhiïåm vuå troång
têm laâ phaát triïín kinh tïë thõ trûúâng àõnh hûúáng xaä höåi
chuã nghôa; àêíy maånh CNH, HÀH àêët nûúác, höåi nhêåp
kinh tïë quöëc tïë; thûåc hiïån thaânh cöng chûúng trònh caãi
caách nïìn haânh chñnh nhaâ nûúác vaâ xêy dûång nöng
thön múái, goáp phêìn öín àõnh hïå thöëng chñnh trõ vaâ chêët
lûúång böå maáy nhaâ nûúác. Chûúng trònh töíng thïí caãi
caách nïìn haânh chñnh nhaâ nûúác àïën nùm 2020 cuäng
xaác àõnh, nêng cao chêët lûúång àöåi nguä CB, CC laâ 1
trong 7 chûúng trònh haânh àöång chiïën lûúåc goáp phêìn
xêy dûång nïìn haânh chñnh dên chuã, trong saåch, vûäng
maånh, chuyïn nghiïåp, tûâng bûúác hiïån àaåi, xêy dûång
böå maáy nhaâ nûúác hoaåt àöång coá hiïåu lûåc, hiïåu quaã.
Trong àoá, àùåt ra yïu cêìu xêy dûång àûúåc àöåi nguä CB,
CC haânh chñnh vûâa coá phêím chêët àaåo àûác töët, vûâa coá
nùng lûåc, trònh àöå chuyïn mön cao, coá kô nùng quaãn
lñ, vêån haânh böå maáy haânh chñnh àïí thûåc hiïån coá hiïåu

NÊNG CAO CHÊËT LÛÚÅNG ÀÖÅI NGUÄ CAÁN BÖÅ
TRONG HÏÅ THÖËNG CHÑNH TRÕ CÚ SÚÃ ÚÃ ÀÕA BAÂN TROÅNG YÏËU VUÂNG TÊY BÙÆC

TRÊÌN TRUNG*

* Hoåc viïån Dên töåc

Ngaây nhêån baâi: 14/09/2016; ngaây  sûãa chûäa: 16/09/2016; ngaây  duyïåt àùng:  18/09/2016.
Abstract:  Improving  the quality of  staff  is  the key issue  to build strong political  system from  the

government to to grassroots. This article analyzes the staff situation in the basic political system in the
key Northwest areas and proposes solutions to improve the quality of this team in order to contribute
to sustainable development in the Northwest border provinces.

Keywords: Staff, the grassroots, basic political system, Northwest areas.

quaã caác chuã trûúng, àûúâng löëi cuãa Àaãng, chñnh saách,
phaáp luêåt cuãa Nhaâ nûúác nhêët laâ úã nhûäng vuâng àõa baân
troång yïëu nhû Têy Bùæc.

1. Thûåc traång àöåi nguä CB trong hïå thöëng chñnh
trõ cú súã vuâng Têy Bùæc

1.1. Thûåc traång vïì àöåi nguä CB. Vuâng Têy Bùæc
laâ vuâng miïìn nuái phña Têy cuãa miïìn Bùæc Viïåt Nam, coá
chung àûúâng biïn giúái vúái Laâo vaâ Trung Quöëc. Vuâng
Têy Bùæc (phaåm vi chó àaåo cuãa Ban Chó àaåo Têy Bùæc)
göìm 12 tónh (Haâ Giang, Laâo Cai, Yïn Baái, Lai Chêu,
Àiïån Biïn, Sún La, Hoaâ Bònh, Cao Bùçng, Bùæc Kaån,
Laång Sún, Phuá Thoå, Tuyïn Quang) vaâ 21 huyïån phña
têy cuãa hai tónh Thanh Hoáa vaâ Nghïå An (caác huyïån
phña têy Thanh Hoaá: Quan Hoaá, Quan Sún, Mûúâng
Laát, Baá Thûúác, Lang Chaánh, Cêím Thuyã, Ngoåc Lùåc,
Thaåch Thaânh, Thûúâng Xuên, Nhû Xuên, Nhû Thanh;
caác huyïån phña têy Nghïå An: Kò Sún, Tûúng Dûúng,
Con Cuöng, Anh Sún, Tên Kò, Quïë Phong, Quyâ
Chêu, Quyâ Húåp, Nghôa Àaân, Thanh Chûúng).

Têy Bùæc laâ vuâng coân nhiïìu khoá khùn trong phaát
triïín, nhêët laâ haå têìng KT-XH coân thêëp keám; trònh àöå
dên trñ chûa àöìng àïìu, têåp trung úã vuâng àöìng baâo
dên töåc thiïíu söë (DTTS), vuâng sêu, vuâng xa, vuâng àùåc
biïåt khoá khùn... Caác yïëu töë naây coá aãnh hûúãng trûåc tiïëp
vaâ rêët lúán àïën sûå phaát triïín nhên lûåc laänh àaåo, quaãn lñ
trong hïå  thöëng chñnh  trõ cêëp  cú  súã. Nhòn chung,
àöåi nguä CB trong hïå thöëng chñnh trõ cêëp cú súã vuâng
Têy Bùæc coá baãn lônh chñnh trõ vûäng vaâng, nhêån thûác
caách maång sêu sùæc, coá trònh àöå chuyïn mön, trñ tuïå,
nùng lûåc lao àöång saáng taåo, khaã nùng àiïìu haânh, vêån
duång khoa hoåc, kô thuêåt vaâo thûåc tïë; thûåc hiïån chuã
trûúng, chñnh saách vaâ àaä coá nhiïìu àoáng goáp, tham
mûu cho Àaãng, Nhaâ nûúác hoaåch àõnh chiïën lûúåc
phaát triïín KT-XH vuâng nuái, vuâng DTTS úã khu vûåc
Têy Bùæc.
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Tuy nhiïn, tó lïå CB coá trònh àöå cao coân thêëp, khöng
àöìng àïìu giûäa caác dên töåc, chuã yïëu têåp trung úã caác
dên töåc Kinh, Taây, Mûúâng, Nuâng, Thaái. Theo söë liïåu
trong Baáo caáo töíng húåp tònh hònh triïín khai thûåc hiïån
Nghõ quyïët Trung ûúng 5 (khoáa IX) vïì “Àöíi múái vaâ
nêng cao chêët lûúång hïå thöëng chñnh trõ úã cú súã xaä,
phûúâng, thõ trêën” nùm 2013 cuãa Ban Chó àaåo Têy
Bùæc cho thêëy:

- Toaân vuâng Têy Bùæc chó coá trïn 100 tiïën sô (àaåt
0,042%) vaâ tó lïå ngûúâi DTTS coá trònh àöå thaåc sô chó
chiïëm 0,8%... Trònh àöå, nùng lûåc àiïìu haânh cuãa möåt böå
phêån CB laänh àaåo, quaãn lñ khu vûåc cöng, nhêët laâ úã cêëp
huyïån, xaä coân nhiïìu bêët cêåp, chûa àaáp ûáng vaâ theo kõp
yïu cêìu cöng taác. Àùåc biïåt laâ úã cêëp xaä, múái chó coá hún
50% CB, 77% CC xaä vaâ 44% CB khöng chuyïn traách
àaåt chuêín vïì trònh àöå theo quy àõnh. Vuâng Têy Bùæc rêët
thiïëu àöåi nguä CB chêët lûúång cao, nhêët laâ ngaânh y,
dûúåc. Vïì giúái tñnh, àaä thïí hiïån sûå bònh àùèng giúái, tuy
nhiïn hiïån nay tó lïå CB laänh àaåo, quaãn lñ laâ nûä coân thêëp.

- Nhiïìu CB laänh àaåo, quaãn lñ trong hïå thöëng chñnh
trõ cêëp cú súã tuöíi cao, chuã yïëu cöng taác theo kinh
nghiïåm vaâ hêìu nhû khöng phaãi CB àûúåc taåo nguöìn
taåi chöî, ñt àûúåc àaâo taåo, böìi dûúäng, cêåp nhêåt caác kiïën
thûác múái. Nhiïìu CB treã, nhêët laâ cêëp huyïån, xaä thiïëu
am hiïíu, kinh nghiïåm thûåc tiïîn nïn chêët lûúång cöng
taác laänh àaåo, quaãn lñ chûa cao; viïåc vêån duång khoa
hoåc vaâo thûåc tiïîn cuäng nhû viïåc tham mûu cho Àaãng,
Nhaâ nûúác hoaåch àõnh cú chïë, chñnh saách mang tñnh
khaã thi cho sûå phaát triïín KT-XH vuâng nuái, vuâng DTTS
coân haån chïë. Nhiïìu CB laänh àaåo, quaãn lñ chûa say
mï hoåc têåp, nghiïn cûáu khoa hoåc, àöi khi coân baão thuã,
xa rúâi hoaåt àöång thûåc tiïîn. Viïåc sùæp xïëp, böë trñ CB coá
luác coân traái ngaânh, traái nghïì nïn chûa phaát huy àûúåc
nùng lûåc súã trûúâng cuãa tûâng caá nhên. Trong cöng taác
töí chûác böå maáy vaâ CB, viïåc quy hoaåch àöåi nguä laänh
àaåo múái chó chuá yá àïën vêën àïì böìi dûúäng àïí trúã thaânh
CB laänh àaåo, quaãn lñ coân vêën àïì àaâo taåo chuyïn sêu
àïí trúã thaânh chuyïn gia àêìu ngaânh coân rêët haån chïë.

- Möîi nùm hoåc sinh (HS) phöí thöng trung hoåc
vuâng Têy Bùæc töët nghiïåp gêìn 100.000 em. Àêy laâ
nguöìn àaâo taåo sinh viïn (SV) àaåi hoåc, cao àùèng cho
nhûäng nùm tiïëp theo. Nhûng àïí phaát triïín àûúåc àöåi
nguä CB ngûúâi DTTS, cêìn coá caác cú chïë chñnh saách
àùåc thuâ, ûu tiïn àïí hoå coá thïí ruát ngùæn àûúåc caác khoaãng
caách. ÚÃ caác tónh Tuyïn Quang, Laâo Cai, Àiïån Biïn
chûa coá trñ thûác ngûúâi DTTS naâo coá trònh àöå tiïën sô, úã
Lai Chêu chó coá 4 thaåc sô. Viïåc àaâo taåo CB chûa chuá
yá àïën àaâo taåo chuyïn mön cuäng nhû tin hoåc, ngoaåi
ngûä... Nhùçm nêng cao chêët lûúång CB vaâ quy hoaåch
àõnh hûúáng phaát triïín cao hún cho CB laänh àaåo, quaãn
lñ khu vûåc cöng, tûâ nùm 2007-2013, caác tónh trong
vuâng àaä cûã trïn 300 CB laänh àaåo, quaãn lñ coá khaã nùng

ài àaâo taåo nêng cao trònh àöå nhû: thaåc sô, tiïën sô..., khi
ra trûúâng söë CB naây seä laâ haåt nhên, muäi nhoån cho
ngaânh, lônh vûåc vaâ khu vûåc cuãa tûâng tónh.

1.2. Thûåc traång cöng taác àaâo taåo, böìi dûúäng
nêng cao chêët lûúång àöåi nguä CB, CC, viïn chûác
(VC) trong hïå thöëng chñnh trõ cú súã. Trong thúâi
gian qua, chñnh saách vïì àaâo taåo, böìi dûúäng àöåi nguä
CB, CC, VC trong hïå thöëng chñnh trõ cú súã vaâ CB,
CC VC cöng taác taåi caác vuâng DTTS, vuâng biïn giúái
coá àõa baân troång yïëu àûúåc Chñnh phuã, caác Böå ngaânh
quan têm; nhiïìu vùn baãn vïì àaâo taåo, böìi dûúäng àûúåc
ban haânh, goáp phêìn nêng cao chêët lûúång àöåi nguä
CB, CC, VC trong hïå thöëng chñnh trõ cú súã. Ngoaâi
ra, caác àõa phûúng àûúåc höî trúå àïí biïn soaån caác böå
chûúng trònh, taâi liïåu tiïëng dên töåc vúái muåc tiïu tùng
cûúâng chêët lûúång CB, CC, VC cöng taác taåi vuâng
DTTS. Vò vêåy, àöåi nguä CB, CC, VC trong hïå thöëng
chñnh trõ cú súã àaä qua àaâo taåo ngaây caâng nêng cao
kiïën thûác, nùng lûåc quaãn lñ, àiïìu haânh vaâ thûåc thi
cöng vuå, coá baãn lônh chñnh trõ, vûäng vaâng, söë lûúång
ngaây caâng àûúåc tùng lïn àïí àaáp ûáng yïu cêìu cuãa sûå
nghiïåp CNH, HÀH àêët nûúác. Àöìng thúâi, tûâng bûúác
chuêín hoáa, treã hoáa àöåi nguä CB, CC, VC trong hïå
thöëng chñnh trõ cú súã úã tûâng cêëp, nhêët laâ caác àõa
phûúng vuâng DTTS, vuâng coá àõa baân àùåc biïåt khoá
khùn. Nhûäng kïët quaã àaáng khñch lïå àaä àaåt àûúåc, cuå
thïí laâ: “àaä coá 50.969 lûúåt ngûúâi (CB, CC, VC ngûúâi
DTTS) àûúåc àaâo taåo, böìi dûúäng kiïën thûác vïì chuyïn
mön, nghiïåp vuå; 22.229 lûúåt ngûúâi àûúåc àaâo taåo,
böìi dûúäng kiïën thûác vïì lñ luêån chñnh trõ; 10.194 lûúåt
ngûúâi àûúåc àaâo taåo, böìi dûúäng kiïën thûác vïì quaãn lñ
nhaâ nûúác vaâ 10.516 lûúåt ngûúâi àûúåc àaâo taåo, böìi
dûúäng kiïën thûác vïì tin hoåc vùn phoâng” [3].

Trong àoá, cöng taác àaâo taåo, böìi dûúäng CB, CC cêëp
xaä, phûúâng, thõ trêën giai àoaån 2006-2010 theo Quyïët
àõnh söë 34/2006/QÀ-TTg ngaây 08/02/2006 cuãa Thuã
tûúáng Chñnh phuã vïì phï duyïåt Àïì aán Àaâo taåo, böìi dûúäng
CB, CC xaä, phûúâng, thõ trêën giai àoaån 2006-2010 àaä
mang laåi nhûäng kïët quaã nhêët àõnh, cuå thïí: àaâo taåo, böìi
dûúäng nêng cao trònh àöå vùn hoaá, chuyïn mön nghiïåp
vuå, quaãn lñ haânh chñnh nhaâ nûúác, lñ luêån chñnh trõ cho
CB, CC xaä ngûúâi DTTS theo tiïu chuêín chûác danh
àaãm nhiïåm, phêën àêëu àïën nùm 2010: - Vïì vùn hoaá:
100% CB chuyïn traách giûä chûác vuå qua bêìu cûã coá trònh
àöå töët nghiïåp trung hoåc cú súã trúã lïn, trong àoá 60% töët
nghiïåp trung hoåc phöí thöng; - Vïì chuyïn mön nghiïåp
vuå: 100% CB chuyïn traách giûä chûác vuå qua bêìu cûã vaâ
CC chuyïn mön àûúåc àaâo taåo, böìi dûúäng vïì chuyïn
mön nghiïåp vuå theo chûác danh quy àõnh, trong àoá 50%
coá trònh àöå trung cêëp trúã lïn; - Vïì lñ luêån chñnh trõ: 100%
CB chuyïn traách giûä chûác vuå qua bêìu cûã vaâ CC chuyïn
mön àûúåc àaâo taåo, böìi dûúäng àaåt trònh àöå sú cêëp trúã
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lïn, trong àoá 40% coá trònh àöå trung cêëp; - Vïì quaãn lñ
haânh chñnh nhaâ nûúác: 100% CB chuã chöët àûúåc àaâo
taåo, böìi dûúäng kiïën thûác quaãn lñ haânh chñnh nhaâ nûúác; -
Vïì tin hoåc: 100% CB, CC àûúåc böìi dûúäng kiïën thûác vïì
tin hoåc vùn phoâng.

Caác Böå, ngaânh, àõa phûúng àaä laâm töët cöng taác
àaâo taåo, böìi dûúäng cho àöåi nguä CB, CC, VC ngûúâi
DTTS trong hïå thöëng chñnh trõ cêëp cú súã, trong àoá têåp
trung vaâo àaâo taåo böìi dûúäng nêng cao vïì kiïën thûác
chuyïn mön, kô nùng nghiïåp vuå, tin hoåc vaâ ngoaåi ngûä.

1.3. Thûåc traång taåo nguöìn àaâo taåo CB theo
chïë àöå cûã tuyïín. Viïåc àaâo taåo theo hònh thûác cûã
tuyïín theo Nghõ àõnh söë 134/2006/NÀ-CP ngaây 14/
11/2006 cuãa Chñnh phuã quy àõnh chïë àöå cûã tuyïín vaâo
caác cú súã giaáo duåc trònh àöå àaåi hoåc, cao àùèng, trung
cêëp thuöåc hïå thöëng giaáo duåc quöëc dên cuäng àaä coá
nhûäng kïët quaã, àoá laâ: trong voâng 11 nùm tûâ 1999-
2009, caã nûúác àaä thûåc hiïån cûã tuyïín àûúåc 19.720
HS caác DTTS, àaåt 89,3% so vúái kïë hoaåch, trong àoá
cûã tuyïín vaâo àaåi hoåc laâ 16.080 HS, cûã tuyïín vaâo cao
àùèng 3.640 em. Trong 3 nùm hoåc gêìn àêy, tûâ 2010-
2011 àïën 2012-2013 àaä tuyïín àûúåc 6.369/7.047 chó
tiïu. Söë HS àûúåc cûã tuyïín vaâo hoåc taåi 79 trûúâng àaåi
hoåc, cao àùèng trung ûúng vaâ 30 trûúâng cao àùèng àõa
phûúng. Caác nhoám ngaânh àaâo taåo daânh cho HS cûã
tuyïín têåp trung vaâo sû phaåm, nöng lêm nghiïåp, y,
dûúåc, kinh tïë, xêy dûång, giao thöng vêån taãi, thuãy lúåi...
trong àoá y tïë vaâ sû phaåm laâ chuã yïëu (sû phaåm laâ
23,03%, y tïë laâ 25,96%, kô thuêåt chiïëm 15,55%, nöng
lêm nghiïåp laâ 12,91%, kinh tïë laâ 16,82%, xaä höåi nhên
vùn laâ 5,11%, nghïå thuêåt, thïí duåc, thïí thao laâ 0,61%).
Tñnh àïën thaáng 3/2008, caã nûúác coá 52/53 DTTS coá
HS theo hoåc hïå cûã tuyïín.

Muåc tiïu cuãa cûã tuyïín àïí taåo nguöìn CB noái chung
cho vuâng DTTS, vuâng sêu, vuâng xa, vuâng coá àiïìu
kiïån kinh tïë khoá khùn... HS cûã tuyïín tuyïín sinh khöng
qua kò thi tuyïín (àaåi hoåc, cao àùèng, trung cêëp) àïí àaâo
taåo CB, trñ thûác cho caác vuâng coá àiïìu kiïån KT-XH àùåc
biïåt khoá khùn vaâ caác DTTS chûa coá hoùåc coá rêët ñt CB
àaåt trònh àöå àaåi hoåc, cao àùèng, trung cêëp. Theo kïët
quaã giaám saát cuãa Höåi àöìng Dên töåc cuãa Quöëc höåi, sau
khi töët nghiïåp, coá trïn 80% HS, SV trúã vïì quï hûúng
cöng taác theo sûå àiïìu àöång vaâ phên cöng cuãa àõa
phûúng. Nhiïìu CB laâ SV cûã tuyïín àaä àûúåc böí nhiïåm
vaâo caác chûác vuå chuã chöët cuãa tónh nhû: Phoá chuã tõch
UÃy ban nhên dên, Bñ thû Huyïån uyã, Huyïån àoaân,
Giaám àöëc caác Trung têm, laâ àaåi biïíu Quöëc höåi vaâ
nhiïìu CB àaä phêën àêëu hoåc thaåc sô, tiïën sô nhû úã Laâo
Cai, Tuyïn Quang... àaä goáp phêìn khöng nhoã trong
sûå nghiïåp phaát triïín KT-XH, xoaá àoái giaãm ngheâo, baão
àaãm an ninh, quöëc phoâng úã caác àõa phûúng vuâng
cao, miïìn nuái.

Tuy nhiïn, vêën àïì àùåt ra laâ viïåc thûåc hiïån cûã tuyïín
thûúâng duâ söë lûúång khöng nhiïìu nhûng haâng nùm
khöng hïët chó tiïu kïë hoaåch giao (nùm 2013 chó thûåc
hiïån àûúåc 1.971/2.143 chó tiïu) nguyïn nhên phêìn
lúán laâ do khöng coá HS diïån cûã tuyïín taåi caác vuâng àùåc
biïåt khoá khùn. Viïåc böë trñ cöng taác cho SV sau khi töët
nghiïåp ra trûúâng chûa àûúåc quan têm, dêîn àïën tònh
traång SV cûã tuyïín sau khi töët nghiïåp khöng coá viïåc
laâm trong khi vuâng dên töåc vaâ miïìn nuái vêîn trong tònh
traång thiïëu CB coá trònh àöå (Theo baáo caáo cuãa caác àõa
phûúng, àöëi tûúång HS cûã tuyïín trònh àöå àaåi hoåc, cao
àùèng khoáa hoåc 2007-2008, trònh àöå cao àùèng khoáa
2008-2009 theo Nghõ àõnh söë 134/2006/NÀ-CP àïën
nùm 2013 múái böë trñ àûúåc 852 em coá viïåc laâm/2.132
em àaä töët nghiïåp, àaåt tó lïå 40,2%). Nguyïn nhên àûúåc
xaác àõnh laâ do: möåt böå phêån SV cûã tuyïín sau khi töët
nghiïåp khöng muöën quay vïì àõa phûúng cöng taác; söë
khaác quay vïì àõa phûúng nhûng khöng àûúåc böë trñ
cöng viïåc do hêìu hïët biïn chïë taåi cú quan, chñnh quyïìn
caác cêëp àaä àuã, khöng àûúåc tùng thïm. Bïn caånh àoá laâ
viïåc chûa gùæn cûã tuyïín theo ngaânh nghïì phuâ húåp vúái
yïu cêìu cuãa àõa phûúng, dêîn àïën cung khöng àaáp
ûáng vúái cêìu. Nhûäng vêën àïì naây cêìn phaãi àûúåc xem
xeát, giaãi quyïët súám trong thúâi gian túái.

2. Nhûäng vêën àïì àùåt ra
2.1. Ûu àiïím: - Cöng taác xêy dûång thïí chïë àaä

àûúåc Chñnh phuã, caác Böå, ngaânh quan têm ban haânh,
tûâng bûúác àûúåc hoaân thiïån, baão àaãm cú chïë àöíi
múái vïì tuyïín duång, sûã duång vaâ quaãn lñ CB, CC, VC
ngûúâi DTTS trong giai àoaån hiïån nay; - Caác chñnh
saách ûu tiïn trong tuyïín duång, sûã duång vaâ quaãn lñ
CB, CC, VC àaä àûúåc thûåc hiïån coá hiïåu quaã; caác àöëi
tûúång cûã tuyïín sau khi töët nghiïåp ra trûúâng àûúåc
caác àõa phûúng böë trñ, phên cöng cöng taác... goáp
phêìn nêng cao tó lïå CB, CC, VC ngûúâi DTTS, hïå
thöëng chñnh trõ úã caác vuâng dên töåc vaâ miïìn nuái tûâng
bûúác àûúåc tùng cûúâng vaâ cuãng cöë; tònh hònh chñnh
trõ, trêåt tûå xaä höåi cú baãn öín àõnh; an ninh, quöëc phoâng
àûúåc giûä vûäng; - Söë lûúång CB, CC, VC ngûúâi DTTS
khöng ngûâng àûúåc nêng cao; coá sûå tham gia vaâo têët
caã caác lônh vûåc cuãa àúâi söëng chñnh trõ, xaä höåi; nhiïìu
ngûúâi giûä caác võ trñ quan troång trong böå maáy nhaâ
nûúác úã caã Trung ûúng vaâ àõa phûúng; - Cöng taác
giaáo duåc chñnh trõ, tû tûúãng, àaâo taåo, böìi dûúäng àïí
nêng cao lñ luêån chñnh trõ, nùng lûåc trònh àöå chuyïn
mön àûúåc caác cêëp uãy Àaãng, chñnh quyïìn cú quan,
àún võ quan têm, taåo sûå chuyïín biïën tñch cûåc trong
hoaåt àöång cuãa àöåi nguä CB, CC, VC ngûúâi DTTS; -
Viïåc xêy dûång quy hoaåch, kïë hoaåch àaâo taåo, böìi
dûúäng CB, CC, VC ngûúâi DTTS àûúåc triïín khai
thûåc hiïån àöìng böå, chêët lûúång vaâ hiïåu quaã. Caác chñnh
saách ûu tiïn, àaäi ngöå vïì àaâo taåo nguöìn nhên lûåc
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ngûúâi DTTS àûúåc ûu tiïn, vêån duång linh hoaåt tuây
tònh hònh cuå thïí cuãa tûâng àõa phûúng.

2.2. Nhûäng haån chïë: - Hïå thöëng vùn baãn quy
phaåm phaáp luêåt àiïìu chónh vïì cöng taác tuyïín duång, sûã
duång vaâ quaãn lñ CB, CC, VC noái chung tuy nhiïìu
nhûng tñnh thöëng nhêët giûäa caác ngaânh chûa cao, thiïëu
cuå thïí vaâ coân chêåm so vúái yïu cêìu cuãa tònh hònh thûåc
tïë; - Tó lïå vaâ cú cêëu CB, CC, VC ngûúâi DTTS trong
hïå thöëng cú quan cuãa Nhaâ nûúác, caác àún võ sûå nghiïåp
cöng lêåp tûâ Trung ûúng àïën cú súã coân thêëp, chûa
baão àaãm phuâ húåp vúái söë dên laâ ngûúâi DTTS cuäng
nhû chûác nùng, nhiïåm vuå cuãa àún võ, àõa phûúng:
Tónh Àiïån Biïn coá huyïån àöìng baâo H’Möng chiïëm tó
lïå cao nhêët nhûng khöng coá CB chuã chöët laâ ngûúâi dên
töåc H’Möng úã huyïån, coá möåt söë xaä úã Tuyïn Quang vaâ
Laång Sún cuäng coá tònh traång tûúng tûå. ÚÃ Lai Chêu,
dên töåc Thaái chiïëm 42% dên söë toaân tónh nhûng tó lïå
CB ngûúâi Thaái múái chó chiïëm 7,6%, coá huyïån dên töåc
Dao àöng nhêët nhûng chó coá 1 CB trong Thûúâng vuå
Huyïån uãy [4; tr 102].

- Trònh àöå, kô nùng trong giaãi quyïët cöng viïåc cuãa
CB, CC, VC ngûúâi DTTS coân haån chïë, cöng taác phaát
triïín àaãng coân chêåm, tó lïå CB, CC, VC ngûúâi DTTS
coân thêëp chûa àaáp ûáng àêìy àuã yïu cêìu cuãa võ trñ viïåc
laâm, nhêët laâ úã caác Böå, ngaânh Trung ûúng; - Viïåc thûåc
hiïån Nghõ àõnh söë 134/2006/NÀ-CP ngaây 14/11/2006
cuãa Chñnh phuã quy àõnh chïë àöå cûã tuyïín vaâo caác cú
súã giaáo duåc trònh àöå àaåi hoåc, cao àùèng, trung cêëp thuöåc
hïå thöëng giaáo duåc quöëc dên chûa coá hiïåu quaã, sau khi
töët nghiïåp ra trûúâng HS, SV khöng àûúåc böë trñ viïåc
laâm hoùåc böë trñ viïåc laâm khöng phuâ húåp vúái chuyïn
mön àûúåc àaâo taåo coân nhiïìu, gêy laäng phñ nguöìn lûåc
cuãa àõa phûúng vaâ cú höåi viïåc laâm cho àöëi tûúång coân
töìn taåi; - Kïë hoaåch quy hoaåch, böí nhiïåm CB theo
phên cêëp quaãn lñ, àaãm baão vïì cú cêëu, coá sûå àöíi múái,
thiïëu tñnh kïë thûâa vaâ phaát triïín; viïåc taåo nguöìn nhên sûå
taåi chöî, nhêët laâ cêëp cú súã coân thiïëu cuå thïí; - Cöng taác
àaâo taåo, böìi dûúäng; chûúng trònh, nöåi dung vaâ thúâi
gian àaâo taåo, böìi dûúäng chûa saát vúái nhu cêìu cöng
viïåc vaâ coân hònh thûác, truâng lùæp. Nhiïìu CB, CC, VC
ngûúâi DTTS taåi chöî tuy àûúåc àaâo taåo, chuêín hoáa vïì
bùçng cêëp, nhûng nùng lûåc cöng taác chûa àaåt yïu
cêìu, ñt coá tñnh chuã àöång, saáng taåo.

2.3. Nguyïn nhên:
- Khaách quan: CB, CC, VC ngûúâi DTTS trong

hïå thöëng chñnh trõ cú súã vuâng troång yïëu Têy Bùæc vïì cú
baãn xuêët phaát tûâ nhûäng vuâng DTTS vaâ miïìn nuái coá
àiïìu kiïån àõa baân cû truá khoá khùn, phûác taåp; nhiïìu
vuâng dên cû söëng khaá biïåt lêåp vúái bïn ngoaâi, ñt coá cú
höåi giao lûu trong khi haå têìng cú súã vaâ caác dõch vuå xaä
höåi chûa phaát triïín; caác raâo caãn vïì ngön ngûä, àùåc
àiïím vïì vùn hoáa, têm lñ töåc ngûúâi, tñn ngûúäng tön giaáo

khaác biïåt; cuâng vúái nhûäng haån chïë vïì trònh àöå hoåc vêën
thêëp vaâ trònh àöå phaát triïín khaác nhau... Bïn caånh àoá,
caác chïë àöå, chñnh saách àùåc thuâ àöëi vúái àöåi nguä CB,
CC, VC ngûúâi DTTS úã cêëp cú súã coân haån chïë do
àiïìu kiïån kinh tïë cuãa àêët nûúác coân nhiïìu khoá khùn,
nïn aãnh hûúãng àïën viïåc nêng cao söë lûúång, chêët
lûúång àöåi nguä CB, CC, VC ngûúâi DTTS.

- Chuã quan: Cöng taác phöëi húåp trong xêy dûång vaâ
thûåc hiïån kïë hoaåch, chûúng trònh ban haânh vùn baãn
quy phaåm phaáp luêåt haâng nùm giûäa caác cú quan, àún
võ coá traách nhiïåm chûa kõp thúâi, àöìng böå. Viïåc tham
gia yá kiïën cuãa caác Böå, ngaânh vaâ àõa phûúng vaâo caác
dûå thaão vùn baãn quy phaåm phaáp luêåt liïn quan àïën
cöng taác CB, CC, VC úã cêëp cú súã chûa phaát huy
àûúåc tinh thêìn traách nhiïåm, àöi khi coân hònh thûác; möåt
söë cêëp uãy, laänh àaåo caác Böå, ngaânh, àõa phûúng chûa
thûåc sûå quan têm túái cöng taác CB, CC, VC ngûúâi
DTTS úã cêëp cú súã; cöng taác thanh tra, kiïím tra chûa
àûúåc thûúâng xuyïn, chùåt cheä, kõp thúâi trong triïín khai
chñnh saách, phaáp luêåt vïì àaâo taåo, böìi dûúäng vaâ sûã
duång CB, CC, VC ngûúâi DTTS úã cêëp cú súã; möåt söë
töìn taåi àaä àûúåc nhòn nhêån nhûng thiïëu nhûäng giaãi
phaáp maånh, coá tñnh àöåt phaá àïí khùæc phuåc; sûå phöëi húåp
giûäa caác cú quan coá thêím quyïìn trong viïåc thûåc hiïån
chñnh saách cûã tuyïín chûa chùåt cheä, chûa baám saát vaâo
àiïìu kiïån KT-XH vaâ nhu cêìu cuãa àõa phûúng.

3. Möåt söë giaãi phaáp nêng cao chêët lûúång àöåi
nguä CB trong hïå thöëng chñnh trõ cêëp cú súã vuâng
Têy Bùæc

3.1. Vïì xêy dûång thïí chïë: Àïí taåo ra sûå àöåt phaá
trong phaát triïín àöåi nguä CB, CC, VC trong hïå thöëng
chñnh trõ cêëp cú súã vuâng àõa baân troång yïëu Têy Bùæc nhêët
laâ trong böëi caãnh àúâi söëng kinh tïë, vùn hoáa vaâ nhêån thûác
cuãa àöåi nguä CB vaâ ngûúâi DTTS trong vuâng coân coá
khoaãng caách khaá xa so vúái sûå phaát triïín chung cuãa caác
dên töåc khaác trïn caã nûúác thò cêìn tiïëp tuåc hoaân thiïån hïå
thöëng thïí chïë vïì cöng taác tuyïín duång, àaâo taåo, sûã duång
àöåi nguä CB, CC, VC ngûúâi DTTS baão àaãm tñnh àöìng
böå, thöëng nhêët àïí goáp phêìn cuãng cöë, nêng cao söë lûúång,
chêët lûúång àöåi nguä CB, CC, VC ngûúâi DTTS trong hïå
thöëng chñnh trõ cêëp cú súã, cuå thïí laâ:

- Tiïëp tuåc triïín khai Luêåt CB, CC, Luêåt VC vaâ
caác vùn baãn hûúáng dêîn thi haânh. Thûåc hiïån àuáng,
coá hiïåu quaã caác nöåi dung chñnh saách, chïë àöå ûu tiïn
àöëi vúái CB, CC, VC vaâ ngûúâi DTTS laâm viïåc trong
hïå thöëng chñnh chõ cêëp cú súã; - Nghiïn cûáu xêy
dûång, sûãa àöíi, böí sung chñnh saách coá tñnh àùåc thuâ
trong tuyïín duång, nêng ngaåch,  thùng haång; tiïu
chuêín, àiïìu kiïån trong quy hoaåch, böí nhiïåm chûác
danh laänh àaåo, quaãn lñ àöëi vúái CB, CC, VC vaâ ngûúâi
DTTS úã cêëp cú súã; - Nghiïn cûáu, quy àõnh chïë àöå,
chñnh saách thu huát troång duång, àaäi ngöå ngûúâi coá taâi
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nùng, chñnh saách tiïìn lûúng, baão hiïím xaä höåi phuâ
húåp àöëi vúái ngûúâi coá taâi nùng trong hoaåt àöång cöng
vuå vaâ hoaåt àöång nghïì nghiïåp cuãa àöåi nguä CB, CC,
VC vaâ ngûúâi DTTS úã phûúâng, xaä, thõ trêën.

3.2. Vïì nêng cao chêët lûúång cöng taác àaâo
taåo, böìi dûúäng nêng cao nùng lûåc cho àöåi nguä
CB cêëp cú súã: - Hoaân thiïån chïë àöå, chñnh saách àöëi
vúái àöåi nguä CB, CC trong chñnh quyïìn cêëp xaä. Chïë
àöå, chñnh saách àöëi vúái CB,CC chñnh quyïìn cêëp xaä
trong nhûäng nùm qua àaä tûâng bûúác àûúåc hoaân thiïån
theo tinh thêìn Nghõ quyïët Trung ûúng 5, khoáa IX cuãa
Àaãng: “CB cú súã xaä, phûúâng, thõ trêën coá chïë àöå laâm
viïåc vaâ àûúåc hûúãng chñnh saách vïì cú baãn nhû CB,CC
nhaâ nûúác”. Tuy nhiïn, chïë àöå àaäi ngöå àöëi vúái CB,CC
chñnh quyïìn cêëp xaä, phûúâng, thõ trêën úã nûúác ta coân
thêëp, viïåc traã lûúng chûa thûåc sûå gùæn vúái võ trñ viïåc laâm
vaâ hiïåu quaã cöng viïåc. Trong thúâi gian túái, cêìn tiïëp tuåc
nghiïn cûáu vaâ hoaân thiïån chñnh saách tiïìn lûúng àïí
CB, CC yïn têm vaâ têm huyïët trong cöng taác. Àùåc
biïåt, cêìn xêy dûång möåt söë chïë àöå, chñnh saách cuå thïí
àöëi vúái nhûäng CB, CC cêëp xaä, phûúâng, thõ trêën thöi
cöng taác trûúác tuöíi vïì hûu do chûa àaåt chuêín vaâ nùng
lûåc, trònh àöå haån chïë, tuöíi àúâi cao; chïë àöå höî trúå cho
CB luên chuyïín; chñnh saách thu huát nhên lûåc chêët
lûúång cao vïì cöng taác taåi caác xaä, phûúâng, thõ trêën.

- Hoaân thiïån cöng taác phên tñch cöng viïåc, xaác
àõnh võ trñ viïåc laâm vaâ xêy dûång khung nùng lûåc àöëi vúái
caác võ trñ chûác danh. Luêåt CB, CC nùm 2008 vaâ Nghõ
àõnh söë 92/2009/NÀ-CP ngaây 22/10/2009 cuãa Chñnh
phuã quy àõnh cuå thïí 8 nhoám chûác vuå àöëi vúái CB cêëp
cú súã (tûúng ûáng vúái 11 chûác danh) vaâ 7 chûác danh
CC cêëp xaä, phûúâng, thõ trêën. Vúái möîi võ trñ àaä coá caác
quy àõnh tûúng àöëi cuå thïí vïì tiïu chuêín chûác danh, laâ
cú súã àïí taåo nguöìn, tuyïín duång, sûã duång, àaâo taåo, böìi
dûúäng vaâ giaãi quyïët chïë àöå, chñnh saách àöëi vúái CB,
CC cêëp cú súã. Àêy laâ bûúác tiïën quan troång hûúáng túái
chuyïn nghiïåp hoáa, hiïån àaåi hoáa àöåi nguä CB, CC,
goáp phêìn trûåc tiïëp nêng cao nùng lûåc, hiïåu lûåc, hiïåu
quaã quaãn lñ cuãa böå maáy nhaâ nûúác. Tuy nhiïn, tiïu
chuêín chûác danh hiïån nay àaä böåc löå nhiïìu bêët húåp lñ,
nhiïìu àiïím khöng coân phuâ húåp vúái thûåc tiïîn cuãa caác
khu vûåc, vuâng miïìn khaác nhau trong caã nûúác; nùång
vïì àõnh tñnh, thiïëu caác tiïu chuêín àõnh lûúång. Do àoá,
viïåc cêìn thiïët hiïån nay laâ phaãi hoaân thiïån cöng taác
phên tñch cöng viïåc, xaác àõnh võ trñ viïåc laâm vaâ xêy
dûång khung nùng lûåc àöëi vúái caác võ trñ chûác danh, coi
àêy laâ cöng cuå quan troång nhêët trong quaãn lñ CB, CC.

- Hoaân thiïån cöng taác thu huát, quy hoaåch vaâ sûã
duång CB, CC. Àêíy maånh viïåc tuyïín duång SV töët nghiïåp
cao àùèng, àaåi hoåc chñnh quy coá chuyïn mön phuâ húåp
vïì cöng taác taåi caác xaä, phûúâng, thõ trêën. Töí chûác thi
tuyïín CC àaãm baão khaách quan, cöng bùçng vaâ mang

tñnh caånh tranh cao. Chó àûa vaâo quy hoaåch hoùåc giúái
thiïåu àïí bêìu vaâo chûác danh CB nhûäng ngûúâi coá àuã
tiïu chuêín theo quy àõnh, coá àiïìu kiïån vaâ khaã nùng
hoaân thaânh nhiïåm vuå àûúåc giao; tùng cûúâng böë trñ sûã
duång CB treã, CB nûä àûúåc àaâo taåo cú baãn, àaä qua thûã
thaách trong thûåc tiïîn, coá triïín voång phaát triïín; thûåc hiïån
töët cöng taác luên chuyïín CB. Àöìng thúâi, khöng böë trñ
nhûäng CB khöng coá khaã nùng hoaân thaânh nhiïåm vuå,
xûã lñ nghiïm khùæc àöëi vúái nhûäng ngûúâi khöng chêëp
haânh chuã trûúng àiïìu àöång, luên chuyïín cuãa cêëp coá
thêím quyïìn.

- Nêng cao hiïåu quaã cöng taác àaâo taåo, böìi dûúäng.
Caác àõa phûúng cêìn chuã àöång xêy dûång kïë hoaåch
àaâo taåo, böìi dûúäng àöåi nguä CB, CC cêëp xaä trong tûâng
nùm vaâ caã nhiïåm kò; gùæn böìi dûúäng vïì chñnh trõ - chuyïn
mön vúái giaáo duåc phêím chêët, yá thûác tinh thêìn traách
nhiïåm cuãa CB, CC; tùng cûúâng àaâo taåo theo võ trñ
viïåc laâm. Nêng cao chêët lûúång àöåi nguä giaãng viïn; àöíi
múái phûúng phaáp giaãng daåy; tùng cûúâng quaãn lñ chêët
lûúång àaâo taåo vaâ cú súã vêåt chêët, trang thiïët bõ phuåc vuå
cho àaâo taåo; phöëi húåp vúái möåt söë cú súã àaâo taåo uy tñn
àïí nêng cao chêët lûúång àaâo taåo.

- Hoaân thiïån cöng taác kiïím tra, àaánh giaá, khen
thûúãng vaâ kó luêåt. Cöng taác kiïím tra, àaánh giaá, khen
thûúãng vaâ kó luêåt coá yá nghôa rêët quan troång àöëi vúái
viïåc nêng cao chêët lûúång CB, CC cêëp cú súã. Thöng
qua hoaåt àöång naây nhùçm phaát hiïån nhûäng tiïu cûåc,
bêët cêåp naãy sinh tûâ CB vaâ cöng taác CB. Qua àoá,
àöång viïn khen thûúãng nhûäng nhên töë tñch cûåc, xûã lñ
kõp thúâi nhûäng sai phaåm, cuãng cöë loâng tin cuãa nhên
dên àöëi vúái Àaãng vaâ chñnh quyïìn. Viïåc àaánh giaá CB,
CC phaãi àaãm baão nöåi dung, quy trònh theo quy àõnh,
cöng khai, dên chuã vúái tiïu chuêín roä raâng, minh baåch.
Gùæn àaánh giaá vúái cöng taác tûå phï bònh, phï bònh vaâ
thûåc hiïån nghiïm tuác viïåc töí chûác lêëy phiïëu tñn nhiïåm
vúái caác chûác danh chuã chöët; taåo àiïìu kiïån àïí nhên
dên tñch cûåc tham gia giaám saát, àaánh giaá vaâ goáp yá
cho àöåi nguä CB, CC. Kiïn quyïët xûã lñ nghiïm nhûäng
CB vi phaåm, khuyïët àiïím, khöng hoaân thaânh nhiïåm
vuå àûúåc giao.

Ngaây 14/3/2016, Thuã tûúáng Chñnh phuã àaä ban
haânh Quyïët àõnh söë 402/QÀ-TTg phï duyïåt Àïì aán
phaát triïín àöåi nguä CB, CC, VC ngûúâi DTTS trong
thúâi kò múái, vúái muåc tiïu hûúáng túái laâ hoaân thiïån hïå
thöëng thïí chïë, chñnh saách vïì tuyïín duång, sûã duång vaâ
quaãn lñ àöåi nguä CB, CC, VC ngûúâi DTTS nhùçm xêy
dûång, phaát triïín àöåi nguä CB, CC, VC ngûúâi DTTS coá
baãn lônh chñnh trõ vûäng vaâng, coá phêím chêët, àaåo àûác,
coá trònh àöå nùng lûåc nghiïåp vuå, goáp phêìn cuãng cöë,
nêng cao hiïåu lûåc, hiïåu quaã trong quaãn lñ nhaâ nûúác.
Nêng cao húåp lñ tó lïå CB, CC, VC ngûúâi DTTS úã caác
cú quan cuãa Nhaâ nûúác, àún võ sûå nghiïåp cöng lêåp tûâ
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Trung ûúng àïën cú súã, àùåc biïåt laâ úã caác àõa phûúng
vuâng DTTS nhûng khöng tùng söë lûúång biïn chïë àaä
àûúåc cêëp coá thêím quyïìn giao, phuâ húåp vúái Nghõ àõnh
söë 108/2014/NÀ-CP ngaây 20/11/2014 cuãa Chñnh phuã
vïì chñnh saách tinh giaãn biïn chïë; hònh thaânh hïå thöëng
thöng tin, söë liïåu phaãn aánh thûåc traång àöåi nguä CB, CC,
VC ngûúâi DTTS trong giai àoaån hiïån nay nhùçm phuåc
vuå hoaåt àöång quaãn lñ nhaâ nûúác vïì cöng taác CB, CC,
VC ngûúâi DTTS.

Àïí àaåt àûúåc muåc tiïu trïn, Thuã tûúáng Chñnh phuã
giao UÃy ban Dên töåc phöëi húåp vúái caác Böå, ngaânh vaâ
àõa phûúng tiïën haânh nghiïn cûáu xêy dûång, sûãa àöíi,
böí sung chñnh saách coá tñnh àùåc thuâ trong tuyïín duång,
nêng ngaåch, thùng haång; chïë àöå chñnh saách trong
àaâo taåo, böìi dûúäng; tiïu chuêín, àiïìu kiïån trong quy
hoaåch, böí nhiïåm chûác danh laänh àaåo, quaãn lñ àöëi vúái
CB, CC, VC ngûúâi DTTS; nghiïn cûáu, quy àõnh chïë
àöå, chñnh saách thu huát nhên taâi, troång duång, àaäi ngöå,
chñnh saách tiïìn lûúng, baão hiïím xaä höåi phuâ húåp àöëi vúái
ngûúâi coá taâi nùng trong hoaåt àöång cöng vuå vaâ hoaåt
àöång nghïì nghiïåp cuãa àöåi nguä CB, CC, VC ngûúâi
DTTS. Cuâng vúái àoá laâ xêy dûång chûúng trònh böìi
dûúäng kiïën thûác DTTS cho CB, CC, VC theo 4 nhoám
àöëi tûúång: Àöëi tûúång 1(laänh àaåo cêëp tónh vaâ tûúng
àûúng); àöëi tûúång 2 (laänh àaåo cêëp súã vaâ tûúng àûúng);
àöëi tûúång 3 (laänh àaåo cêëp phoâng vaâ tûúng àûúng);
àöëi tûúång 4 (CB, CC, VC khöng giûä chûác vuå laänh
àaåo). Triïín khai coá hiïåu quaã caác chñnh saách vïì thu huát,
troång duång, taåo nguöìn, àaâo taåo, böìi dûúäng CB, CC,
VC ngûúâi DTTS; nêng cao tó lïå CB, CC, VC ngûúâi
DTTS giûä caác chûác danh laänh àaåo, quaãn lñ úã caác cú
quan, àún võ, àõa phûúng...

* * *
Vúái võ trñ àõa lñ, kinh tïë, chñnh trõ, vùn hoáa àùåc biïåt

quan troång, vuâng Têy Bùæc vaâ àöìng baâo Têy Bùæc luön
àûúåc Àaãng, Nhaâ nûúác quan têm. Têy Bùæc coá möåt söë
lúåi thïë caånh tranh nhû: sûå àa daång, phong phuá, àöåc
àaáo vïì àiïìu kiïån tûå nhiïn, taâi nguyïn thiïn nhiïn (rûâng,
khoaáng saãn, nùng lûúång, kò quan àõa chêët, khñ hêåu...);
vùn hoaá dên töåc phong phuá, àêåm àaâ baãn sùæc,... Tuy
nhiïn trong xu thïë phaát triïín vaâ höåi nhêåp, vuâng Têy
Bùæc àang phaãi àöëi mùåt vúái rêët nhiïìu khoá khùn: Nguöìn
àöåi nguä CB chûa àaáp ûáng àûúåc àêìy àuã nhu cêìu, nùng
lûåc àïí tiïëp thu, sûã duång tri thûác vaâo thûåc tiïîn; kïët cêëu
haå têìng KT-XH coân thiïëu vaâ nhiïìu yïëu keám; an ninh
chñnh trõ, tön giaáo vaâ trêåt tûå an toaân xaä höåi vêîn coân êín
chûáa nhiïìu nhên töë phûác taåp, dïî daâng gêy bêët öín; tònh
traång ngheâo àoái, dên trñ haån chïë, xung àöåt möi trûúâng
trong sûã duång taâi nguyïn àang àe doåa sûå phaát triïín
bïìn vûäng cuãa vuâng Têy Bùæc... Trûúác thûåc traång àoá àoâi
hoãi caác cêëp, caác ngaânh phaãi coá nhûäng giaãi phaáp thiïët
thûåc àïí phaát huy, phaát triïín nhûäng thïë maånh cuãa vuâng

vaâ khùæc phuåc, hoaân thiïån nhûäng yïëu keám, nhêët laâ vïì
xêy dûång àöåi nguä CB trong hïå thöëng chñnh trõ cú súã.
Khùæc phuåc àûúåc mùåt haån chïë vïì àöåi nguä CB trong hïå
thöëng chñnh trõ laâ àöång lûåc àïí khùæc phuåc nhûäng mùåt
haån chïë, khoá khùn, tûâng bûúác xêy dûång vaâ phaát triïín
KT-XH bïìn vûäng vuâng Têy Bùæc. 
Taâi liïåu tham khaão
[1] Höì Chñ Minh toaân têåp (têåp 5) (1995). NXB Chñnh
trõ Quöëc gia - Sûå thêåt.
[2] Àaãng Cöång saãn Viïåt Nam (2002). Vùn kiïån Höåi
nghõ lêìn thûá 5 Ban Chêëp haânh Trung ûúng Àaãng
khoáa IX. NXB Chñnh trõ Quöëc gia - Sûå thêåt.
[3] Ban Chó àaåo Têy Bùæc (2013). Baáo caáo töíng húåp
tònh hònh triïín khai thûåc hiïån Nghõ quyïët Trung ûúng
5 (khoáa IX) vïì “Àöíi múái vaâ nêng cao chêët lûúång hïå
thöëng chñnh trõ úã cú súã xaä, phûúâng, thõ trêën”.
[4] Hoaâng Hûäu Bònh - Phan Vùn Huâng (2013). Möåt söë
vêën àïì àöíi múái xêy dûång vaâ thûåc hiïån chñnh saách dên
töåc. NXB Chñnh trõ - Haânh chñnh.
[5] Àaãng Cöång saãn Viïåt Nam (2003). Vùn kiïån Höåi
nghõ lêìn thûá 7 Ban Chêëp haânh Trung ûúng khoaá IX.
NXB Chñnh trõ Quöëc gia - Sûå thêåt.
[6] Àaãng Cöång saãn Viïåt Nam (2011). Vùn kiïån Àaåi
höåi àaåi biïíu toaân quöëc lêìn thûá XI. NXB Chñnh  trõ
Quöëc gia - Sûå thêåt.

Taâi liïåu tham khaão
[1] Dûúng Diïåu Hoa (chuã biïn) - Nguyïîn AÁnh Tuyïët -
Nguyïîn Kïë Haâo - Phan Troång Ngoå - Àöî Thõ Haånh
Phuác (2008). Giaáo trònh têm lñ hoåc phaát triïín. NXB
Àaåi hoåc Sû phaåm.
[2] Hoaâng Anh Phûúác (2010). Phûúng phaáp tiïëp cêån
ûáng xûã trong tham vêën têm lñ. Kó yïëu höåi thaão quöëc
gia: “Nghiïn cûáu, giaãng daåy vaâ ûáng duång Têm lñ hoåc
- Giaáo duåc hoåc trong thúâi kò höåi nhêåp quöëc tïë”. NXB
Àaåi hoåc Sû phaåm (tr 522-526).
[3] Trêìn Thõ Lïå  Thu  (2009). Cöng taác Têm lñ hoåc
àûúâng taåi Trûúâng Àaåi hoåc Sû phaåm Haâ Nöåi vaâ möåt söë
àïì xuêët vïì àaâo taåo caán böå Têm lñ hoåc àûúâng taåi Viïåt
Nam. Kó yïëu Höåi thaão “Nhu cêìu, àõnh hûúáng vaâ àaâo
taåo têm lñ hoåc àûúâng taåi Viïåt Nam”. Viïån Têm lñ hoåc
(tr 312 - 319).
[4] Hoaâng Anh Phûúác (2010). Möåt söë kô nùng tham
vêën cú baãn cuãa nhaâ tham vêën têm lñ. Kó yïëu höåi thaão:
“Phaát triïín cöng taác tû vêën/tham vêën sinh viïn trong
Àaåi hoåc Thaái Nguyïn”. Dûå aán “Nhûäng neão àûúâng àïën
giaáo duåc àaåi  hoåc  - Pathways  to higher education  -
PHE” Hoa Kò (tr 20-29).
[5] Khoa Têm lñ Giaáo duåc (2015). Giaáo trònh Têm lñ
hoåc giaáo duåc. Trûúâng Àaåi hoåc Sû phaåm Haâ Nöåi.

Kô nùng tû vêën têm lñ cho hoåc sinh...
(Tiïëp  theo trang 39)




