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Abstract: Teachers  play an essential  role  in  determining  the quality of  educational establish-

ments.  Well-qualified  teachers  can  meet  the  increasing  requirements  for  education  and  training.
Research on managing teachers in accordance with ability development orientation is a new direc-
tion of education management science. However, ability as well as the conditions for the organization
and management  of  teaching staff  in accordance  with ability  development orientation still  has  re-
vealed many shortcomings and not achieved the desired results. Research on managing teachers in
accordance with ability development orientation at Edumax has both theoretical and practical signifi-
cance, which helps  to  propose measures  to  improve  the  efficiency of managing  teachers  in accor-
dance with ability development orientation.
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Trong GD-ÀT, giaáo viïn (GV) laâ lûåc lûúång rêët
quan troång trong trûúâng hoåc vaâ caác cú súã giaáo
duåc. Àïí hoaân thaânh xuêët sùæc nhiïåm vuå àûúåc

giao, àöåi nguä giaáo viïn (ÀNGV) cêìn phaãi àaáp ûáng
àûúåc nhûäng yïu cêìu cao vïì phêím chêët, nùng lûåc
chuyïn mön vaâ nghiïåp vuå sû phaåm. Chñnh vò vêåy,
cêìn phaãi coá nghiïn cûáu möåt caách nghiïm tuác àïí xêy
dûång möåt hïå thöëng lñ luêån, têåp húåp àûúåc caác kinh
nghiïåm nhùçm cung cêëp cú súã khoa hoåc cho viïåc xêy
dûång vaâ phaát triïín ÀNGV ngaây caâng töët hún.

Àöëi vúái sûå phaát triïín cuãa caác trung têm GD-ÀT noái
chung, Trung têm GD-ÀT Edumax noái riïng thò vêën
àïì nguöìn nhên lûåc laâ vêën àïì then chöët. Tûâ khi thaânh
lêåp àïën nay, trung têm àaä luön quan têm àïën cöng
taác quaãn lñ, àaâo taåo, böìi dûúäng ÀNGV. Àûáng trûúác xu
thïë höåi nhêåp vaâ àöíi múái daåy hoåc theo hûúáng tiïëp cêån
nùng lûåc, viïåc quaãn lñ ÀNGV theo hûúáng naây vêîn coân
nhiïìu boã ngoã. Àiïìu àoá khöng chó aãnh hûúãng túái chêët
lûúång giaáo duåc maâ coân aãnh hûúãng nhiïìu àïën uy tñn
cuãa trung têm trong thúâi kò höåi nhêåp. Vò vêåy, nghiïn
cûáu vêën àïì naây khöng chó coá giaá trõ vïì mùåt lñ luêån maâ
coân coá giaá trõ vïì mùåt thûåc tiïîn.

1. Khaái niïåm cöng cuå
Tiïën haânh nghiïn cûáu quaãn lñ ÀNGV theo àõnh

hûúáng phaát triïín nùng lûåc (PTNL) taåi Trung têm GD-
ÀT Edumax, chuáng töi xuêët phaát tûâ khaái niïåm cú baãn:
“Quaãn lñ ÀNGV theo àõnh hûúáng PTNL laâ hoaåt àöång
cuãa chuã thïí quaãn lñ göìm hoaåch àõnh, tuyïín choån, sûã
duång, phaát triïín vaâ taåo àiïìu kiïån thuêån lúåi cho GV laâm

viïåc theo nùng lûåc caá nhên nhùçm àaåt àûúåc nhûäng
muåc tiïu cuãa cú súã àaâo taåo, àöìng thúâi caãi thiïån àúâi
söëng vêåt chêët vaâ tinh thêìn cuãa GV möåt caách töët hún”.

Nöåi dung quaãn lñ ÀNGV theo àõnh hûúáng PTNL
göìm: - Nghiïn cûáu dûå baáo vaâ xêy dûång quy hoaåch
ÀNGV; - Tuyïín duång, sûã duång ÀNGV àaáp ûáng yïu
cêìu cuãa cú súã àaâo taåo; - Àaâo taåo, böìi dûúäng ÀNGV;
- Kiïím tra, àaánh giaá.

2. Phûúng phaáp nghiïn cûáu
Chuáng töi sûã duång àa daång caác phûúng phaáp

nghiïn cûáu nhû: quan saát, phoãng vêën sêu, àiïìu tra
bùçng phiïëu hoãi... Nghiïn cûáu àûúåc tiïën haânh trïn 15
caán böå quaãn lñ (CBQL) vaâ 109 GV cuãa Trung têm
GD-ÀT Edumax, TP. Haâ Nöåi trong nùm 2016.

Àiïím àaánh giaá trong baâi viïët àûúåc tñnh theo thang
5 mûác àöå: Töët (5 àiïím), Khaá (4 àiïím), Trung bònh
(TB) (3 àiïím), Yïëu (2 àiïím) vaâ Chûa àaåt (1 àiïím).
Tûâ àoá tñnh ra àiïím TB àïí xaác àõnh mûác àöå kïët quaã
cuãa quaãn lñ ÀNGV: X = 1,0-1,80: Chûa àaåt; X =
1,81-2,60: Yïëu; X = 2,61-3,40: TB; X = 3,41-4,20:
Khaá; X = 4,21-5,0: Töët.

3. Kïët quaã nghiïn cûáu theo àõnh hûúáng PTNL
úã Trung têm GD-ÀT Edumax

3.1. Nghiïn cûáu dûå baáo vaâ xêy dûång quy hoaåch
ÀNGV. Trong giai àoaån hiïån nay, cöng taác dûå baáo vaâ
xêy dûång quy hoaåch nhên sûå trong phaát triïín GD-ÀT
noái chung àaä àûúåc caác cêëp, caác ngaânh quan têm chó
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àaåo tûâ Trung ûúng àïën àõa phûúng, thïí hiïån qua
viïåc xêy dûång chiïën lûúåc phaát triïín giaáo duåc àïën
nùm 2020. Àïí tòm hiïíu nghiïn cûáu dûå baáo vaâ xêy
dûång quy hoaåch ÀNGV theo àõnh hûúáng PTNL úã
Trung têm GD-ÀT Edumax, chuáng töi sûã duång cêu
hoãi: “Thêìy (cö) haäy àaánh giaá kïët quaã thûåc hiïån vïì dûå
baáo vaâ xêy dûång quy hoaåch ÀNGV theo àõnh hûúáng
PTNL úã Trung têm GD-ÀT Edumax?”. Kïët quaã thu
àûúåc thïí hiïån úã baãng sau:
Baãng 1. Kïët quaã thûåc hiïån dûå baáo vaâ xêy dûång quy hoaåch

ÀNGV theo àõnh hûúáng PTNL

Baãng 1 cho thêëy: Kïët quaã thûåc hiïån dûå baáo vaâ xêy
dûång quy hoaåch ÀNGV theo àõnh hûúáng PTNL úã
mûác khaá thïí hiïån úã àiïím TB chung laâ 3,77. Trong àoá,
àaánh giaá cuãa CBQL úã mûác cao hún àaánh giaá cuãa GV
(àiïím TB laâ 3,96 so vúái 3,74).

Kïët quaã nghiïn cûáu cho thêëy viïåc xaác àõnh yïu
cêìu vïì khaã nùng phaát triïín baãn thên cuãa GV úã Trung
têm GD-ÀT Edumax àûúåc thûåc hiïån töët nhêët theo
àaánh giaá cuãa caã CBQL vaâ GV. Trung têm GD-ÀT
Edumax rêët àïì cao nùng lûåc cuãa GV trong hoaåt àöång
nghïì nghiïåp. Cöng taác xêy dûång kïë hoaåch phaát triïín
giaáo duåc haâng nùm cuãa trung têm àïìu àûúåc triïín khai,
trong àoá coá dûå baáo vïì söë hoåc sinh (HS) vaâ nhu cêìu vïì
GV. Trïn cú súã àoá böí sung, àiïìu chónh nöåi dung,
chûúng trònh àaâo taåo nhùçm thu huát ngûúâi hoåc. Àöìng
thúâi giuáp trung têm dûå baáo, quy hoaåch söë lûúång HS
vaâ nhu cêìu GV saát thûåc hún, goáp phêìn quan troång
cho cöng taác nêng cao chêët lûúång ÀNGV theo àõnh
hûúáng nùng lûåc taåi trung têm. Ngoaâi ra, nhûäng yïu
cêìu vïì trònh àöå chuyïn mön, nghiïåp vuå sû phaåm...
cuãa GV àaä àûúåc trung têm xaác àõnh vaâ àûa vaâo trong
mö taã cöng viïåc vúái tûâng võ trñ chûác danh. Tuy nhiïn,

kïët quaã àaåt àûúåc khi dûå baáo vaâ xêy dûång quy hoaåch
ÀNGV theo àõnh hûúáng PTNL taåi Trung têm GD-
ÀT Edumax vêîn chûa cao. Vò vêåy, cêìn coá biïån phaáp
taác àöång phuâ húåp nhùçm nêng cao kïët quaã thûåc hiïån
nöåi dung quaãn lñ naây.

3.2. Tuyïín choån, sûã duång ÀNGV. Cöng taác böë
trñ, sûã duång ÀNGV coá yá nghôa hïët sûác quan troång àöëi
vúái viïåc nêng cao chêët lûúång ÀNGV vaâ nêng cao
chêët lûúång àaâo taåo cuäng nhû caác hoaåt àöång khaác cuãa
Trung têm GD-ÀT Edumax. Viïåc böë trñ, sûã duång àuáng
ngûúâi, àuáng viïåc, àuáng chuyïn mön khöng nhûäng
phaát huy àûúåc nùng lûåc, súã trûúâng cuãa hoå maâ coân
giuáp hoå yïn têm, nhiïåt tònh vúái cöng viïåc, àöìng thúâi
àaãm baão sûå àoaân kïët trong nöåi böå cú quan. Àïí tòm
hiïíu viïåc tuyïín choån, sûã duång ÀNGV theo àõnh hûúáng
PTNL úã Trung têm GD-ÀT Edumax, chuáng töi sûã
duång cêu hoãi: “Thêìy (cö) haäy àaánh giaá kïët quaã thûåc
hiïån viïåc tuyïín duång, sûã duång ÀNGV theo àõnh hûúáng
PTNL taåi Trung têm GD-ÀT Edumax?”. Kïët quaã thu
àûúåc thïí hiïån úã baãng sau:
Baãng 2. Kïët quaã thûåc hiïån tuyïín duång, sûã duång ÀNGV

theo àõnh hûúáng PTNL

Kïët quaã baãng 2 cho thêëy kïët quaã thûåc hiïån tuyïín
duång, sûã duång ÀNGV theo àõnh hûúáng PTNL úã Trung
têm GD-ÀT Edumax úã mûác khaá thïí hiïån úã àiïím TB
chung laâ 3,99, àiïím TB àaánh giaá cuãa CBQL vaâ GV
lêìn lûúåt laâ 4,05 vaâ 3,97.

Kïët quaã nghiïn cûáu cho thêëy, viïåc tuyïín duång vaâ
sûã duång ÀNGV theo àõnh hûúáng PTNL úã Trung têm
GD-ÀT Edumax àaä àaåt àûúåc kïët quaã nhêët àõnh. Trong
tuyïín duång, viïåc xêy dûång tiïu chuêín GV àaáp ûáng yïu

CBQL GV 

STT Nöåi dung 
X  

Àöå 

lïåch 

chuêín 

Thûá 

bêåc 
X  

Àöå 

lïåch 

chuêín 

Thûá 

bêåc 

1 
Xaác àõnh nhu cêìu vïì quy mö, 

cú cêëu GV trong 5-10  nùm vaâ 

lêu hún 

3,93 0,961 3 3,63 0,875 4 

2 Xaác àõnh yïu cêìu vïì trònh àöå 

chuyïn mön cuãa GV 
4,06 0,798 2 3,69 0,824 3 

3 Xaác àõnh yïu cêìu vïì nghiïåp 

vuå sû phaåm cuãa GV 
3,87 0,990 4 3,79 0,872 2 

4 Xaác àõnh yïu cêìu vïì khaã nùng 

phaát triïín baãn thên cuãa GV 
4,13 0,833 1 3,97 0,832 1 

5 Xaác àõnh yïu cêìu vïì phêím 

chêët àaåo àûác cuãa GV 
3,80 0,861 5 3,64 0,776 5 

3,96 3,74 
X chung 3,77 

 

CBQL GV 

STT Nöåi dung 
X  

Àöå 

lïåch 

chuêín 

Thûá 

bêåc X  

Àöå 

lïåch 

chuêín 

Thûá 

bêåc 

1 
Xêy dûång tiïu chuêín tuyïín 

choån GV àaáp ûáng yïu cêìu 

vïì nùng lûåc 

4,20 0,774 1 3,85 0,755 5 

2 Quy trònh tuyïín choån GV 

cöng khai, minh baåch 
4,13 0,743 2 4,09 0,660 2 

3 

Coá chñnh saách ûu àaäi àöëi 

vúái GV thûåc hiïån töët viïåc 

daåy hoåc theo hûúáng PTNL 

HS 

3,93 0,883 6 3,77 0,724 6 

4 
Thûåc hiïån àaäi ngöå húåp lñ 

àöëi vúái GV coá nùng lûåc 

chuyïn mön, nghiïåp vuå töët 

4,00 0,845 5 3,93 0,710 4 

5 Phên cöng GV giaãng daåy 

àuáng trònh àöå chuyïn mön 
4,07 0,798 3 4,13 0,700 1 

6 GV coá àiïìu kiïån àïí PTNL 

cuãa baãn thên 
4,00 0,755 4 4,04 0,797 3 

4,05 3,97 
X chung 3,98 
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cêìu vïì nùng lûåc laâ rêët quan troång. GV coá nùng lûåc múái
àaáp ûáng àûúåc yïu cêìu cuãa cöng viïåc. GV úã Trung têm
GD-ÀT Edumax chuã yïëu laâ giaãng daåy tiïëng Anh nïn
nhûäng yïu cêìu vïì nùng lûåc cuãa GV laåi caâng quan troång.
Xaác àõnh àûúåc têìm quan troång cuãa viïåc xêy dûång tiïu
chuêín tuyïín choån GV nhû vêåy nïn viïåc thûåc hiïån nöåi
dung naây qua àaánh giaá cuãa CBQL laâ töët nhêët.

Cöng taác tuyïín duång GV àûúåc laâm nghiïm tuác,
àuáng quy trònh vaâ àïì cao nùng lûåc cuãa GV. Àöìng thúâi,
GV àûúåc phên cöng giaãng daåy àuáng vúái trònh àöå
chuyïn mön, nghiïåp vuå hoå seä phaát huy àûúåc nhûäng
mùåt maånh, goáp phêìn nêng cao hiïåu quaã giaáo duåc.
Trung têm GD-ÀT Edumax luön quan têm àïën khaã
nùng phaát triïín cuãa GV, taåo àiïìu kiïån àïí hoå PTNL caá
nhên. Tuy nhiïn, viïåc thûåc hiïån chïë àöå àaäi ngöå vaâ
chñnh saách ûu àaäi àöëi vúái GV coân nhiïìu haån chïë.
Nguyïn nhên xuêët phaát tûâ nguöìn kinh phñ cuãa Trung
têm chûa àûúåc têåp trung cho viïåc giaãi quyïët chïë àöå
àaäi ngöå maâ coân phaãi daân traãi cho caác hoaåt àöång khaác.
Vò vêåy, cêìn xêy dûång biïån phaáp quaãn lñ àïí nêng cao
hiïåu quaã tuyïín duång, sûã duång GV theo àõnh hûúáng
PTNL úã Trung têm GD-ÀT Edumax.

3.3. Àaâo taåo, böìi dûúäng phaát triïín ÀNGV
Baãng 3. Kïët quaã thûåc hiïån àaâo taåo, böìi dûúäng,

phaát triïín ÀNGV

Baãng 3 cho thêëy: Kïët quaã thûåc hiïån àaâo taåo, böìi
dûúäng vaâ phaát  triïín ÀNGV úã Trung têm GD-ÀT
Edumax àaåt mûác khaá thïí hiïån úã àiïím TB chung laâ
4,00, trong àoá àiïím TB qua àaánh giaá cuãa CBQL laâ
4,06 vaâ cuãa GV laâ 3,99.

Kïët quaã nghiïn cûáu cho thêëy, àaâo taåo, böìi dûúäng
vaâ phaát triïín GV theo àõnh hûúáng PTNL laâ nhiïåm vuå
then chöët trong quaãn lñ ÀNGV úã Trung têm GD-ÀT

Edumax. Muöën nêng cao chêët lûúång daåy hoåc thò trûúác
tiïn phaãi nêng cao chêët lûúång ÀNGV. Viïåc hûúáng
dêîn GV böìi dûúäng theo àõnh hûúáng PTNL laâ cöng
viïåc quan troång vaâ mang laåi hiïåu quaã cao. Dûúái sûå
hûúáng dêîn cuãa CBQL thò GV coá khaã nùng tûå böìi
dûúäng àïí PTNL baãn thên, àaáp ûáng àûúåc yïu cêìu
cöng taác. Thûåc hiïån kïë hoaåch böìi dûúäng GV theo
àõnh hûúáng PTNL àõnh kò theo thaáng, theo quyá, theo
nùm àaä àûúåc thûåc hiïån úã Trung têm GD-ÀT Edumax.
Thûúâng xuyïn trau döìi kiïën thûác chuyïn mön, nghiïåp
vuå giuáp cho GV ngaây caâng hoaân thiïån. Ngoaâi ra, trung
têm cuäng cung cêëp taâi liïåu vïì àõnh hûúáng PTNL cho
GV àïí hoå tûå hoåc têåp, nghiïn cûáu. Tuy nhiïn, töí chûác
caác lúáp böìi dûúäng vïì PTNL cho GV tham gia chûa
àûúåc trung têm quan têm thûåc hiïån àuáng mûác. Nguyïn
nhên xuêët phaát tûâ kinh phñ coân haån heåp, lõch cöng taác
cuãa GV xen keä vaâ diïîn ra liïn tuåc trong ngaây vaâ caác
ngaây trong tuêìn nïn viïåc töí chûác caác lúáp böìi dûúäng
vúái quy mö toaân thïí GV trong trung têm tham gia laâ
khoá khaã thi.

Nhû vêåy, cöng taác àaâo taåo, böìi dûúäng vaâ phaát triïín
ÀNGV theo àõnh hûúáng PTNL cuãa Trung têm GD-
ÀT Edumax àaä bûúác àêìu àaåt kïët quaã. Trung têm chuá
troång nhiïìu àïën hoaåt àöång tûå hoåc tûå böìi dûúäng cuãa
GV maâ chûa quan têm àuáng mûác àïën viïåc töí chûác
caác lúáp böìi dûúäng vúái quy mö lúán àïí toaân thïí GV
trung têm tham gia. Cêìn xêy dûång biïån phaáp quaãn lñ
phuâ húåp àïí nêng cao hiïåu quaã quaãn lñ hoaåt àöång àaâo
taåo, böìi dûúäng vaâ phaát triïín ÀNGV theo àõnh hûúáng
PTNL úã Trung têm GD-ÀT Edumax.

CBQL GV 

STT Nöåi dung 
X  

Àöå 

lïåch 

chuêín 

Thûá 

bêåc X  

Àöå 

lïåch 

chuêín 

Thûá 

bêåc 

1 
Hûúáng dêîn GV böìi dûúäng 

theo àõnh hûúáng PTNL 
4,20 0,774 1 4,12 0,758 1 

2 Cung cêëp taâi liïåu vïì àõnh 

hûúáng PTNL cho GV 
4,00 0,654 4 3,92 0,766 4 

3 
Coá kïë hoaåch böìi dûúäng GV theo 

àõnh hûúáng PTNL àõnh kò (theo 

thaáng, theo quyá, theo nùm) 

4,13 0,833 2 4,06 0,723 2 

4 
Töí chûác lúáp böìi dûúäng vïì 

PTNL cho GV tham gia 
3,93 0,798 5 3,90 0,781 5 

5 
Taåo àiïìu kiïån cho GV hoåc têåp 

nêng cao nùng lûåc theo kïë 

hoaåch 

4,06 0,703 3 3,96 0,780 3 

4,06 3,99 
X chung 4,00 

CBQL GV 

STT Nöåi dung 

X  

Àöå 

lïåch 

chuêín 

Thûá 

bêåc X  

Àöå 

lïåch 

chuêín 

Thûá 

bêåc 

1 

Sûã duång kïët quaã kiïím tra 

giaáo aán trong àaánh giaá nùng 

lûåc GV 

3,93 0,703 5 3,90 0,776 5 

2 

Sûã duång kïët quaã vêån duång 

caác phûúng phaáp daåy hoåc 

àïí àaánh giaá nùng lûåc GV 

4,00 0,755 4 3,92 0,734 4 

3 

Sûã duång thöng tin phaãn höìi 

tûâ ngûúâi hoåc vaâ àöìng nghiïåp 

àïí àaánh giaá nùng lûåc GV 

4,13 0,833 2 4,02 0,821 2 

4 

Kiïím tra chuyïn mön vïì 

hoaåt àöång tûå hoåc, tûå böìi 

dûúäng àïí àaánh giaá nùng lûåc 

GV 

4,06 0,593 3 3,99 0,810 3 

5 
Phên tñch kïët quaã hoåc têåp 

cuãa HS  
4,13 0,516 1 4,08 0,734 1 

4,05 3,98 
X chung 3,99 

 

Baãng 4. Kïët quaã thûåc hiïån kiïím tra, àaánh giaá ÀNGV
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3.4. Kiïím tra, àaánh giaá ÀNGV
Kïët quaã baãng 4 cho thêëy: Kiïím tra, àaánh giaá ÀNGV

theo àõnh hûúáng PTNL úã Trung têm GD-ÀT Edumax
àûúåc thûåc hiïån àaåt kïët quaã úã mûác khaá (àiïím TB laâ
3,99), trong àoá àaánh giaá cuãa CBQL laâ 4,05 vaâ GV laâ
3,98 àiïím.

Kïët quaã nghiïn cûáu cho thêëy, kiïím tra, àaánh giaá
ÀNGV theo àõnh hûúáng PTNL laâ nöåi dung rêët quan
troång trong quaãn lñ GV. Kiïím tra, àaánh giaá GV dûåa
vaâo viïåc phên tñch kïët quaã hoåc têåp cuãa HS laâ caách laâm
rêët hiïåu quaã úã Trung têm GD-ÀT Edumax hiïån nay.
Tûâ kïët quaã hoåc têåp cuãa HS, coá thïí àaánh giaá àûúåc
nùng lûåc cuãa GV trûåc tiïëp giaãng daåy. Viïåc sûã duång
thöng tin phaãn höìi tûâ ngûúâi hoåc vaâ tûâ àöìng nghiïåp
cuäng laâ cùn cûá quan troång àïí àaánh giaá nùng lûåc cuãa
GV. Trung têm hoaåt àöång trïn cú súã nguöìn kinh phñ
chuã yïëu tûâ ngûúâi hoåc, vò vêåy, sûå haâi loâng cuãa ngûúâi hoåc
laâ thûúác ào sûå phaát triïín cuãa trung têm. Ngûúâi hoåc
cuäng laâ súåi dêy liïn kïët vaâ phûúng tiïån quaãng baá röång
raäi cho hònh aãnh cuãa trung têm maâ khöng coá phûúng
tiïån truyïìn thöng naâo coá thïí thay thïë.

Bïn caånh àoá, GV cêìn tûå hoåc, tûå böìi dûúäng vïì chuyïn
mön nghiïåp vuå àïí khöng bõ tuåt hêåu so vúái àöìng nghiïåp
vaâ sûå phaát triïín cuãa xaä höåi. Cùn cûá vaâ kïët quaã tûå hoåc, tûå
böìi dûúäng àïí àaánh giaá nùng lûåc GV cuäng laâ möåt caách
laâm mang laåi hiïåu quaã cao. Ngoaâi ra, sûã duång kïët quaã
vêån duång caác phûúng phaáp daåy hoåc vaâ kiïím tra giaáo aán
cuäng àûúåc CBQL Trung têm GD-ÀT Edumax thûåc
hiïån vaâ àaåt kïët quaã nhêët àõnh.

Nhû vêåy, kiïím tra, àaánh giaá ÀNGV theo àõnh
hûúáng PTNL laâ möåt khêu quan troång trong quan lñ
ÀNGV. Kiïím tra, àaánh giaá mang tñnh khaách quan,
cöng bùçng seä mang laåi sûå thoaãi maái, cêìu thõ cho GV
trong hoaåt àöång nghïì nghiïåp. Kïët quaã kiïím tra, àaánh
giaá ÀNGV theo àõnh hûúáng PTNL cuãa Trung têm
GD-ÀT Edumax àaä àaåt kïët quaã bûúác àêìu, song
vêîn coân nhiïìu haån chïë trong viïåc sûã duång caác phûúng
tiïån àaánh giaá. Vò vêåy, cêìn xêy dûång biïån phaáp àïí
kiïím tra, àaánh giaá ÀNGV cuãa trung têm àaåt hiïåu
quaã cao hún.

3.5. Tûúng quan giûäa caác nöåi dung quaãn lñ
ÀNGV. Nhùçm khùèng àõnh thïm yá nghôa cuãa caác nöåi
dung quaãn lñ ÀNGV theo àõnh hûúáng PTNL àöëi vúái
hiïåu quaã quaãn lñ, chuáng töi xaác àõnh möëi tûúng quan.
Chuáng töi sûã duång tûúng quan Pearson àïí àaánh giaá
dûåa trïn töíng mêîu àiïìu tra. Kïët quaã thu àûúåc thïí hiïån
úã baãng sau:

Baãng 5. Tûúng quan giûäa caác nöåi dung quaãn lñ ÀNGV

** Tûúng quan coá yá nghôa úã mûác 0,01 (2 àuöi)
Chuá thñch: A. Nghiïn cûáu dûå baáo vaâ xêy dûång quy hoaåch

ÀNGV theo àõnh hûúáng PTNL; B. Tuyïín choån, sûã duång ÀNGV
theo  àõnh  hûúáng  PTNL;  C.  Àaâo  taåo,  böìi  dûúäng,  phaát  triïín
ÀNGV theo àõnh hûúáng PTNL; D. Kiïím tra, àaánh giaá ÀNGV
theo àõnh hûúáng PTNL.

Baãng 5 cho thêëy: Möëi tûúng quan giûäa caác nöåi
dung quaãn lñ ÀNGV laâ thuêån vaâ chùåt cheä. Xem xeát cuå
thïí möëi tûúng quan giûäa quaãn lñ caác thaânh töë daåy hoåc
theo chuã àïì nhû sau:

- Mûác tûúng quan cao nhêët laâ giûäa àaâo taåo, böìi
dûúäng, phaát triïín ÀNGV vaâ kiïím tra, àaánh giaá ÀNGV
thïí hiïån úã hïå söë tûúng quan r = 0,719** vúái mûác yá nghôa
P[Sig.(2-tailed)] = 0,000 (mûác sai söë nhoã hún 1%).
Tiïëp àïën laâ giûäa nghiïn cûáu dûå baáo vaâ xêy dûång quy
hoaåch ÀNGV vaâ tuyïín choån sûã duång ÀNGV thïí
hiïån úã hïå söë tûúng quan r = 0,678** vúái mûác yá nghôa
P[Sig.(2-tailed)] = 0,000 (mûác sai söë nhoã hún 1%). Kïët
quaã naây cho thêëy giûäa àaâo taåo, böìi dûúäng, phaát triïín
ÀNGV theo àõnh hûúáng PTNL vaâ kiïím tra, àaánh giaá
ÀNGV theo àõnh hûúáng PTNL; nghiïn cûáu dûå baáo,
xêy dûång quy hoaåch ÀNGV vaâ tuyïín choån, sûã duång
ÀNGV theo àõnh hûúáng PTNL coá möëi tûúng quan
thuêån vaâ rêët chùåt cheä. Nghôa laâ, thûåc hiïån töët viïåc nghiïn
cûáu dûå baáo, quy hoaåch vaâ àaâo taåo böìi dûúäng, phaát triïín
ÀNGV töët thò viïåc tuyïín duång, sûã duång GV vaâ kiïím tra,
àaánh giaá cuäng seä töët hún vaâ ngûúåc laåi.

- Mûác tûúng quan cao thûá ba laâ giûäa tuyïín choån,
sûã duång ÀNGV theo àõnh hûúáng PTNL vaâ àaâo taåo,
böìi dûúäng, phaát triïín ÀNGV theo àõnh hûúáng PTNL
thïí hiïån úã hïå söë tûúng quan r = 0,659** vúái mûác

 A B C D 

A     

Hïå söë tûúng quan 

Pearson 
1 0,678** 0,406** 0,376** 

Mûác yá nghôa (2 bïn)  0,000 0,000 0,000 

B     

Hïå söë tûúng quan 

Pearson 
0,678** 1 0,659** 0,654** 

Mûác yá nghôa (2 bïn) 0,000  0,000 0,000 

C     

Hïå söë tûúng quan 

Pearson 
0,406** 0,659** 1 0,719** 

Mûác yá nghôa (2 bïn) 0,000 0,000  0,000 

D     

Hïå söë tûúng quan 

Pearson 
0,376** 0,654** 0,719** 1 

Mûác yá nghôa (2 bïn) 0,000 0,000 0,000  

(Xem tiïëp trang 9)
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àûúåc giûä nguyïn nhûng kiïën thûác vïì phêìn TLV seä laâ
“kïí chuyïån tûúãng tûúång” thay cho “traã baâi TLV söë 3”.

Vñ duå 2: Trong baâi hoåc tuêìn 23 cuãa NV6, têåp 2, vùn
baãn Àïm nay Baác khöng nguã coá thïí TH vúái kiïën thûác
vïì “êín duå” cuãa phêìn TV nhûng khoá coá thïí TH vúái kiïën
thûác “luyïån noái vïì vùn miïu taã” cuãa phêìn TLV. Vò thïë,
trong thiïët kïë múái, vùn baãn Àïm nay Baác khöng nguã
thuöåc baâi hoåc cuãa tuêìn 25, kiïën thûác vïì “êín duå” cuãa
phêìn TV àûúåc giûä nguyïn nhûng kiïën thûác vïì phêìn
TLV seä laâ “thi laâm thú 5 chûä” thay cho “luyïån noái vïì
vùn miïu taã”.

4. Kïët luêån
Tuyâ theo nhêån thûác vaâ àiïìu kiïån cuå thïí cuãa mònh,

möîi trûúâng THCS àïìu coá thïí tûå thiïët kïë möåt phûúng
aán sùæp xïëp, cêëu truác laåi baâi hoåc trong CTHH trïn cú súã
àaãm baão tuên thuã hûúáng dêîn cuãa Cöng vùn söë 791/
HD-BGDÀT. Ngoaâi ra, cuäng phaãi lûu yá thïm: baám
saát àõnh hûúáng phaát triïín nùng lûåc HS, möîi baâi hoåc
khöng chó àaãm baão vaâ taåo àiïìu kiïån cho daåy hoåc TH
maâ quan troång hún, tûâ sûå TH àoá phaãi xêy dûång àûúåc
möi trûúâng traãi nghiïåm saáng taåo thöng qua caác hoaåt
àöång thñch húåp, khuyïën khñch vaâ taåo àiïìu kiïån àïí HS
gùæn boá vúái cuöåc söëng hiïån thûåc, vêån duång àûúåc kiïën

thûác, kô nùng vaâo giaãi quyïët caác vêën àïì cuãa cuöåc söëng,
goáp phêìn tiïëp cêån chuêín nùng lûåc àêìu ra cuãa möîi cêëp/
lúáp trong giai àoaån hiïån nay. 
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yá nghôa P[Sig.(2-tailed)] = 0.000 (mûác sai söë nhoã hún
1%). Thûá tû laâ giûäa tuyïín choån, sûã duång ÀNGV vaâ
kiïím tra, àaánh giaá ÀNGV theo àõnh hûúáng PTNL thïí
hiïån úã hïå söë tûúng quan r = 0,654** vúái mûác yá nghôa
P[Sig.(2-tailed)] = 0,000 (mûác sai söë nhoã hún 1%).

- Mûác tûúng quan thêëp nhêët laâ giûäa nghiïn cûáu dûå
baáo vaâ xêy dûång quy hoaåch ÀNGV vaâ kiïím tra, àaánh giaá
ÀNGV theo àõnh hûúáng PTNL thïí hiïån úã hïå söë tûúng
quan r = 0,376** vúái mûác yá nghôa P[Sig.(2-tailed)] = 0,000
(mûác sai söë nhoã hún 1%). Tiïëp àïën laâ giûäa nghiïn cûáu
dûå baáo vaâ xêy dûång quy hoaåch ÀNGV vaâ àaâo taåo,
böìi dûúäng phaát triïín ÀNGV theo àõnh hûúáng PTNL thïí
hiïån úã hïå söë tûúng quan r = 0,406** vúái mûác yá nghôa
P[Sig.(2-tailed)] = 0,000 (mûác sai söë nhoã hún 1%).

Kïët quaã vïì hïå söë tûúng quan giûäa caác nöåi dung
quaãn lñ ÀNGV theo àõnh hûúáng PTNL cho pheáp khùèng
àõnh rùçng: viïåc quaãn lñ ÀNGV taåi Trung têm GD-ÀT
Edumax laâ cêìn thiïët vaâ mang laåi hiïåu quaã. Vò vêåy, cêìn
coá sûå thöëng nhêët, àöìng böå khi quaãn lñ ÀNGV úã Trung
têm GD-ÀT Edumax, TP. Haâ Nöåi.

* * *
Nhû vêåy, quaãn lñ ÀNGV theo àõnh hûúáng PTNL

àaä àaåt àûúåc hiïåu quaã nhêët àõnh. Viïåc quaãn lñ ÀNGV
theo àõnh hûúáng PTNL úã Trung têm GD-ÀT Edumax
têåp trung chuã yïëu úã àaâo taåo, böìi dûúäng vaâ phaát triïín
ÀNGV maâ chûa quan têm àuáng mûác àïën viïåc nghiïn
cûáu dûå baáo vaâ xêy dûång quy hoaåch ÀNGV... Vò vêåy,
cêìn àïì xuêët nhûäng biïån phaáp möåt caách àöìng böå, chùåt
cheä àïí goáp phêìn nêng cao hiïåu quaã trong quaãn lñ
ÀNGV theo àõnh hûúáng PTNL úã Trung têm GD-
ÀT Edumax, TP. Haâ Nöåi. 
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Thûåc traång quaãn lñ àöåi nguä...
(Tiïëp  theo trang 25)
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