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TRÊÌN NGOÅC THÙÆNG*

MÖÅT SÖË VÊËN ÀÏÌ VÏÌ PHAÁT TRIÏÍN NÙNG LÛÅC ÀÖÅI NGUÄ CAÁN BÖÅ, VIÏN CHÛÁC
KÏË HOAÅCH CUNG ÛÁNG TAÅI CÖNG TI CÖÍ PHÊÌN THIÏËT BÕ GIAÁO DUÅC 1

* Cöng ti cöí phêìn Thiïët bõ Giaáo duåc 1

C öng ti cöí phêìn thiïët bõ giaáo duåc (CTCPTBGD)
1 àûúåc thaânh lêåp vúái nhiïåm vuå chuã yïëu laâ saãn
xuêët, kinh doanh, cung ûáng töíng húåp caác saãn

phêím àöì duâng daåy hoåc, thiïët bõ nhaâ trûúâng phuåc vuå
yïu cêìu àöíi múái, nhêët laâ àöíi múái phûúng phaáp daåy hoåc
cuãa sûå nghiïåp GD-ÀT. Àûúåc chuyïín àöíi cöí phêìn hoáa tûâ
Cöng ti  Thiïët bõ giaáo duåc (TBGD) 1, Cöng ti àaä coá hún
50 nùm hoaåt àöång trong lônh vûåc TBGD, vúái àöåi nguä
nhên viïn coá tri thûác, kô nùng vaâ thaái àöå, quy mö hoaåt
àöång kinh doanh ngaây caâng röång lúán, saãn phêím TBGD
cuãa cöng ti àûúåc khaách haâng trong caã nûúác tin cêåy. Tuy
nhiïn, trûúác yïu cêìu thûåc hiïån àõnh hûúáng àöíi múái cùn
baãn, toaân diïån GD-ÀT noái chung vaâ hoaåt àöång cung
ûáng TBGD úã caác cú súã dõch vuå TBGD noái riïng, trong
böëi caãnh àang diïîn ra cuöåc caách maång cöng nghiïåp
lêìn thûá tû, phaát triïín kinh tïë thõ trûúâng àõnh hûúáng xaä höåi
chuã nghôa vaâ höåi nhêåp quöëc tïë, àöåi nguä caán böå kïë hoaåch
cung ûáng taåi CTCPTBGD 1 cêìn phaát triïín úã mûác àöå
cao hún nûäa vïì nùng lûåc (NL): quaãn lñ (QL), chuyïn
mön nghiïåp vuå, ngoaåi ngûä, tin hoåc,...

1. NL laâ töíng húåp nhûäng thuöåc tñnh àöåc àaáo cuãa caá
nhên phuâ húåp vúái yïu cêìu àùåc trûng cuãa möåt hoaåt
àöång nhêët àõnh, àaãm baão cho hoaåt àöång êëy àaåt hiïåu
quaã. Phaát triïín NL cuãa nhên sûå giaáo duåc laâ yïu cêìu
bûác thiïët nhêët trong àöíi múái - nêng cao chêët lûúång,
hiïåu quaã giaáo duåc hiïån nay.

CTCPTBGD 1 coá nhiïìu hoaåt àöång sêu vaâ röång
trong nhiïìu lônh vûåc phuåc vuå ngaânh GD-ÀT, ûáng duång
chuyïín giao cöng nghïå vaâo saãn xuêët. CTCPTBGD 1
khöng nhûäng chó têåp trung vaâo lônh vûåc dõch vuå thûúng
maåi maâ coân àêìu tû lúán vaâo viïåc phaát triïín saãn xuêët vaâ
lùæp raáp thiïët bõ thñ nghiïåm; phaát triïín phêìn mïìm ûáng
duång taåo nïn möåt nïìn moáng cho cöng nghiïåp TBGD
àùåc thuâ Viïåt Nam.

Viïåc saãn xuêët, kinh doanh, cung ûáng TBGD àaáp
ûáng yïu cêìu ngaây caâng cao cuãa thõ trûúâng giaáo duåc,
CTCPTBGD 1 cêìn phaát triïín NL àöåi nguä caán böå, viïn
chûác, cöng nhên kïë hoaåch cung ûáng.

Cung ûáng laâ hoaåt àöång nhùçm àaáp ûáng caác nhu
cêìu cung cêëp caác yïëu töë àêìu vaâo: nguyïn vêåt liïåu,
maáy moác, thiïët bõ, dõch vuå... cuãa doanh nghiïåp. Hoaåt
àöång cung ûáng baão àaãm 2 yïëu töë: maáy moác, thiïët bõ
vaâ nguyïn vêåt liïåu. Nïëu hoaåt àöång cung ûáng töët: cung
cêëp àêìy àuã, kõp thúâi maáy moác, trang thiïët bõ, nguyïn
vêåt liïåu; Vúái maáy moác àaåt chêët lûúång töët, cöng nghïå
tiïn tiïën, nguyïn vêåt liïåu töët, giaá reã... thò hoaåt àöång saãn
xuêët kinh doanh cuãa doanh nghiïåp múái coá thïí diïîn ra
liïn tuåc, nhõp nhaâng vúái nùng suêët cao, tiïët kiïåm chi
phñ vaâ laâm ra saãn phêím àaåt chêët lûúång töët, giaá thaânh
haå, àaáp ûáng yïu cêìu cuãa ngûúâi tiïu duâng. Àùåc biïåt
trong àiïìu kiïån hiïån nay, chi phñ nguyïn vêåt liïåu chiïëm
tó troång ngaây caâng cao trong giaá thaânh saãn phêím thò
cung ûáng caâng coá aãnh hûúãng quyïët àõnh àïën hiïåu
quaã hoaåt àöång kinh doanh cuãa cöng ti.

Cöng taác xêy dûång kïë hoaåch cung ûáng TBGD laâ
khêu àêìu tiïn vaâ quan troång nhêët cuãa hoaåt àöång saãn
xuêët kinh doanh taåi CTCPTBGD 1. Nhû vêåy, caác
khêu thiïët kïë, saãn xuêët, kinh doanh coá töët àïën àêu
maâ khêu kïë hoaåch cung ûáng bõ àònh trïå thò TBGD
cuäng khöng àïën àûúåc vúái hoåc sinh vaâ giaáo viïn kõp
thúâi trûúác ngaây khai giaãng, keáo theo àoá haâng hoáa
saãn phêím thiïët bõ töìn kho nhiïìu, khöng thu höìi àûúåc
vöën àïí àaãm baão cöng taác saãn xuêët kinh doanh. Chñnh
vò vêåy, Ban laänh àaåo Cöng ti luön chuá troång cöng taác
xêy dûång kïë hoaåch cung ûáng. Duâ bùçng phûúng thûác
naâo ài nûäa, àïën àêìu nùm hoåc múái phaãi àaãm baão
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thûåc hiïån cung ûáng caác yïu cêìu cuãa cú súã giaáo duåc
vïì thiïët bõ àöì duâng daåy hoåc coá àuã vaâ àöìng böå.

2. Vïì àöåi nguä caán böå, viïn chûác kïë hoaåch cung
ûáng taåi CTCPTBGD 1

Àïí coá cú súã àaánh giaá vïì àöåi nguä caán böå kïë hoaåch
cung ûáng, nùm 2016 chuáng töi nghiïn cûáu khaão saát
26 caán böå, viïn chûác úã Phoâng kïë hoaåch cung ûáng.

- Vïì söë lûúång vaâ cú cêëu, àöåi nguä caán böå kïë hoaåch
cung ûáng: CTCPTBGD 1 göìm 26 ngûúâi; trong àoá
nhoám viïåc laâm QL 8 ngûúâi; nhoám nhên viïn 13 ngûúâi;
nhoám cöng nhên 5 ngûúâi. Cú cêëu vïì giúái tñnh vaâ àöå
tuöíi úã CTCPTBGD 1 laâ tûúng àöëi húåp lñ (nam: 57%
vaâ nûä: 43%). Do àùåc thuâ cöng taác nïn àoâi hoãi àöåi nguä
caán böå kïë hoaåch cung ûáng phaãi coá àöå tuöíi tûúng àöëi
treã àöå tuöíi tûâ 22-30 chiïëm 51%: tûâ 31-45 chiïëm 35%
vaâ trong àöå tuöíi tûâ 46-60 chiïëm 14%. Vïì trònh àöå
chuyïn mön, àöåi nguä caán böå kïë hoaåch cung ûáng
chuã yïëu coá trònh àöå àaåi hoåc; möåt söë coá NL tiïëp tuåc
hoåc lïn thaåc sô; chûa coá caán böå kïë hoaåch cung ûáng
trònh àöå sau thaåc sô.

- Vïì chêët lûúång: kïët quaã khaão saát yá kiïën àaánh giaá
cuãa 26 ngûúâi (theo 3 mûác àöå: chûa töët, khaá töët, töët)
cho thêëy: àa söë caán böå kïë hoaåch cung ûáng coá nhiïìu
phêím chêët, NL töët; tuy nhiïn coân coá haån chïë vïì NL: tû
duy chiïën lûúåc, tû duy saáng taåo, sûã duång tin hoåc, ngoaåi
ngûä, vêån duång tñch húåp, saáng taåo tri thûác khoa hoåc
cöng nghïå hiïån àaåi (19,23%; 34,62%; 46,15%).

CTCPTBGD 1 àaä thûåc hiïån töët nhiïìu nöåi dung
cuãa caác hoaåt àöång QL phaát triïín àöåi nguä caán böå kïë
hoaåch cung ûáng. Tuy nhiïn, möåt söë nöåi dung gùæn
vúái NL àöåi nguä caán böå cung ûáng thûåc hiïån chûa thêåt
töët: Xaác àõnh nhu cêìu caán böå coá NL (23,08%; 61,54%;
15,38%); Xêy dûång tiïu chuêín caán böå cho tûâng võ trñ
viïåc laâm (15,38%; 65,38%; 19,23%); Tuyïín choån
caán böå theo kïë hoaåch àùåt ra, phuâ húåp vúái nùng lûåc
chuyïn  mön  vaâ  nghiïåp  vuå  (11,54%;  73,08%;
15,38%); Troång duång ngûúâi gioãi, sùæp xïëp caán böå
chûa àuã NL (19,23%; 69,23%; 11,54%);  Xêy dûång
kïë hoaåch àaâo taåo, àaâo taåo laåi, böìi dûúäng caán böå theo
àõnh hûúáng NL (3,85%; 84,62%; 11,54%); Sûã duång
vaâ phên böí caán böå coá NL sau khi àûúåc àaâo taåo, böìi
dûúäng (3,85%; 84,62%; 11,54%); Chuá troång tiïu
chñ NL laâm viïåc cuãa caán böå trong àaánh giaá (23,08%;
61,54%; 15,38%); Thûåc hiïån töët chïë àöå chñnh saách
caán böå àïí taåo àöång lûåc phaát triïín NL caán böå (23,08%;
61,54%; 15,38%).

Nhû vêåy, caác hoaåt àöång QL phaát triïín NL àöåi nguä
caán böå, viïn chûác kïë hoaåch cung ûáng úã CTCPTBGD
1 chûa thêåt sûå hûúáng àïën phaát triïín NL cuãa hoå (coân coá
ngûúâi àaánh giaá úã mûác àöå chûa töët).

3. Àïí phaát triïín NL àöåi nguä caán böå, viïn chûác kïë
hoaåch cung ûáng, CTCPTBGD 1 cêìn thûåc hiïån àöìng
böå, hiïåu quaã caác biïån phaáp QL sau àêy:

3.1. Nêng cao nhêån thûác cuãa àöåi nguä caán böå
kïë hoaåch cung ûáng vïì sûá mïånh, nhiïåm vuå chiïën
lûúåc cuãa CTCPTBGD 1 trong böëi caãnh múái, cuå thïí
nhû sau: - Tuyïn truyïìn, vêån àöång cuäng laâ möåt hònh
thûác töí chûác coá hiïåu quaã trong viïåc nêng cao nhêån
thûác, laâm cho toaân thïí àöåi nguä caán böå kïë hoaåch cung
ûáng hiïíu roä vaâ thûåc hiïån àuáng caác quy àõnh, quy chïë
hoaåt àöång cuãa cú quan cuäng nhû caác quy àõnh vïì
nhiïåm vuå, traách nhiïåm vaâ quyïìn haån cuãa tûâng caán böå
trong cú quan; - Quy chïë töí chûác vaâ hoaåt àöång cuãa cú
quan phaãi àûúåc in vaâ phaát cho caác böå phêån trong cú
quan. Trïn cú súã àoá, caác böå phêån, phoâng ban, trung
têm, phên xûúãng  seä töí chûác hoåp nghiïn cûáu vaâ quaán
triïåt àïën tûâng caán böå, giuáp caán böå coá thïí xaác àõnh roä
àûúåc nhiïåm vuå, traách nhiïåm vaâ quyïìn haån cuãa mònh;
- Cuöëi quyá, cuöëi nùm, Cöng àoaân cú quan phöëi húåp
cuâng Höåi àöìng Thi àua - Khen thûúãng töí chûác thi àua
vïì viïåc thûåc hiïån àuáng quy chïë, muåc tiïu vaâ nhiïåm vuå
cuãa àún võ...

Àõnh kò haâng nùm, Thuã trûúãng cú quan seä töí chûác
nhûäng buöíi gùåp mùåt caán böå, àïí trao àöíi vúái àöåi nguä caán
böå kïë hoaåch cung ûáng vïì nhiïåm vuå chiïën lûúåc, muåc
tiïu cuãa cú quan noái chung vaâ àöëi vúái tûâng böå phêån,
phên xûúãng noái riïng. Töí chûác giao ban àõnh kò theo
quyá vïì caác nhiïåm vuå, muåc tiïu vaâ hoaåt àöång cuãa cöng
taác cung ûáng thiïët bõ giaáo duåc. Thaão luêån cöng khai
trïn tinh thêìn dên chuã àïí lêëy yá kiïën àoáng goáp tûâ phña
àöåi nguä caán böå vïì nhûäng muåc tiïu, nhiïåm vuå vaâ hoaåt
àöång kïë hoaåch cung ûáng, qua àoá coá thïí nïu cao vai
troâ, traách nhiïåm cuãa àöåi nguä caán böå trong viïåc thûåc hiïån
nhiïåm vuå chiïën lûúåc, muåc tiïu cuãa àún võ.

3.2. Àöíi múái cöng taác quy hoaåch vaâ nêng
cao chêët lûúång tuyïín choån àöåi nguä, cuå thïí: - Xaác
àõnh nhu cêìu vaâ yïu cêìu àöëi vúái àöåi nguä caán böå kïë
hoaåch cung ûáng. Àêy laâ möåt bûúác rêët quan troång búãi
nïëu coá àûúåc möåt dûå baáo vïì söë lûúång caán böå kïë hoaåch
cung ûáng cêìn coá trûúác mùæt vaâ lêu daâi, seä giuáp cho
CTCPTBGD 1 triïín khai töët cöng taác quy hoaåch vaâ
xêy dûång àûúåc kïë hoaåch phaát triïín àöåi nguä caán böå.
Àïí laâm àûúåc àiïìu naây, caác trung têm, böå phêån xûúãng
seä phöëi húåp vúái Phoâng Töí chûác Haânh chñnh Quaãn trõ
cuãa CTCPTBGD 1 xem xeát: + Thöëng kï söë liïåu vïì
àõnh biïn nhên sûå, tònh hònh töí chûác böå maáy; + Dûå
baáo vïì söë lûúång caán böå cêìn böí sung trong thúâi gian
túái; + Cên àöëi vúái söë lûúång caán böå húåp àöìng lao àöång
hiïån coá cuãa àún võ; - Xêy dûång vaâ hoaân thiïån caác
quy àõnh vïì chuêín hoaá caán böå. CTCPTBGD 1 cêìn
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hoaân thiïån caác quy àõnh vïì tiïu chuêín caán böå cuãa cú
quan sao cho phuâ húåp vúái yïu cêìu cöng taác kïë hoaåch
cung ûáng TBGD trong tònh hònh múái. Viïåc chuêín
hoaá àöåi nguä caán böå cêìn thûåc hiïån theo caác quan
àiïím chó àaåo cuãa Àaãng vaâ Nhaâ nûúác, Böå GD-ÀT
thöng qua caác chó thõ vùn baãn liïn quan, àöìng thúâi
baám saát tiïu chuêín caán böå cöng chûác, viïn chûác maâ
Böå Nöåi vuå àaä ban haânh theo Luêåt Caán böå cöng chûác
vaâ caác chó àaåo cuå thïí khaác; - Lêåp kïë hoaåch tuyïín
choån vaâ tuyïín duång caán böå. Quy hoaåch caán böå laänh
àaåo laâ lûåa choån ngûúâi QL cho tûúng lai. Àêy laâ möåt
trong nhûäng nöåi dung troång yïëu cuãa cöng taác caán
böå, do vêåy cêìn thûåc hiïån möåt caách nghiïm tuác. Àïí
coá àöåi nguä caán böå laänh àaåo QL cöng taác kïë hoaåch
cung ûáng àaåt yïu cêìu, trûúác hïët phaãi xaác àõnh caác
tiïu chñ àïí quy hoaåch: + Cùn cûá vaâo quy mö phaát
triïín vaâ yïu cêìu nhiïåm vuå cöng taác àïí xaác àõnh vïì
cú cêëu söë lûúång caán böå laänh àaåo QL cöng taác kïë
hoaåch cung ûáng cêìn coá; + Cú cêëu vïì giúái tñnh, àöå
tuöíi; + Trònh àöå chuyïn mön, nghiïåp vuå, thêm niïn
cöng taác, kinh nghiïåm hoaåt àöång thûåc tiïîn; + Àöå tñn
nhiïåm; + Caác chûác danh coân thiïëu, cêìn phaãi quy
hoaåch. Thúâi gian quy hoaåch. + Xêy dûång caác tiïu
chuêín chûác danh caán böå thuöåc diïån quy hoaåch; trïn
cú súã àoá, Cöng ti chuã àöång xêy dûång kïë hoaåch vaâ
tiïën haânh cöng taác quy hoaåch caán böå laänh àaåo cöng
taác kïë hoaåch cung ûáng cuãa àún võ. Trong àoá, ngoaâi
viïåc chuá troång caác yïëu töë vïì àöå tuöíi, giúái tñnh, dên
töåc, cêìn coi troång vïì trònh àöå vaâ NL thûåc tiïîn cuãa caán
böå àûúåc quy hoaåch.

Cöng taác quy hoaåch caán böå cêìn àaãm baão quy hoaåch
2-3 caán böå cho möåt chûác danh, möîi caán böå coá àuã trònh
àöå, NL coá thïí  quy hoaåch tûâ 1-2 chûác danh àïí traánh
tònh traång thuå àöång vïì cöng taác caán böå. Sau khi àaä
thöëng kï söë liïåu vaâ dûå baáo vïì söë lûúång caán böå kïë hoaåch
cung ûáng cêìn böí sung, cùn cûá vaâo caác quy àõnh vïì
tiïu chuêín caán böå, dûåa trïn àïì nghõ cuãa caác böå phêån,
phoâng ban seä lêåp kïë hoaåch tuyïín choån, tuyïín duång
caán böå.

Kïë hoaåch tuyïín choån, tuyïín duång caán böå kïë hoaåch
cung ûáng phaãi àûúåc xêy dûång möåt caách cuå thïí, chñnh
xaác seä giuáp cho àún võ tuyïín choån, tuyïín duång vaâ phaát
triïín àûúåc möåt àöåi nguä caán böå kïë hoaåch cung ûáng àuã
vïì söë lûúång, coá trònh àöå chuyïn mön töët, àaáp ûáng àûúåc
nhu cêìu cöng taác cuãa CTCPTBGD 1.

CTCPTBGD 1 cêìn têåp trung sûãa àöíi, böí sung quy
chïë töí chûác hoaåt àöång cuãa àún võ vaâ caác quy àõnh vïì
cöng taác caán böå phuâ húåp vúái yïu cêìu cöng taác caán böå
kïë hoaåch cung ûáng trong tònh hònh múái, chuá troång
viïåc sûãa àöíi thûúâng xuyïn quy àõnh vïì tiïu chuêín caán

böå kinh doanh sûå nghiïåp giaáo duåc, àùåc biïåt laâ thûúâng
xuyïn cêåp nhêåt tiïu chuêín vïì trònh àöå cuãa caán böå.
Khêín trûúng xêy dûång quy àõnh vïì tiïu chuêín caác
chûác danh laänh àaåo vaâ chûác danh caán böå cöng chûác,
viïn chûác cuãa cú quan laâm cú súã àïí thûåc hiïån viïåc
àaâo taåo, quy hoaåch, böë trñ caán böå.

Triïín khai àöìng böå cöng taác quy hoaåch caán böå
laänh àaåo, QL cöng taác kïë hoaåch cung ûáng cuãa cú
quan; àöìng thúâi àõnh kò raâ soaát àïí böí sung quy hoaåch
theo hûúáng dêîn, chuã àöång taåo nguöìn caán böå laänh, QL
cöng taác kïë hoaåch cung ûáng chuã chöët cho àún võ.

3.3. Àêíy maånh hoaåt àöång àaâo taåo, böìi dûúäng
NL caán böå, cuå thïí:

- Xêy dûång kïë hoaåch àaâo taåo, böìi dûúäng caán böå kïë
hoaåch cung ûáng haâng nùm nhùçm àaãm baão cho sûå
cên àöëi vïì trònh àöå vaâ nhiïåm vuå cöng taác cuãa caác caán
böå kïë hoaåch cung ûáng trong tûâng böå phêån, bao göìm:
+ Xaác àõnh nhûäng quy àõnh riïng vïì trònh àöå chuyïn
mön tûúng ûáng vúái àöëi tûúång caán böå cuãa tûâng böå phêån...
Tûâ àoá, àöåi nguä caán böå trong quaá trònh cöng taác seä àõnh
hûúáng cho baãn thên kïë hoaåch reân luyïån, phêën àêëu,
kïë hoaåch hoåc têåp, böìi dûúäng vïì caác mùåt: chuyïn mön,
nghiïåp vuå, caác kiïën thûác höî trúå...; + Laänh àaåo tûâng böå
phêån phaãi lêåp kïë hoaåch àaâo taåo, böìi dûúäng caán böå kïë
hoaåch cung ûáng trûåc thuöåc göìm: nhu cêìu àaâo taåo,
thúâi gian vaâ hònh thûác àaâo taåo, böìi dûúäng cuãa tûâng caá
nhên; trïn cú súã àoá, àún võ seä lêåp kïë hoaåch àaâo taåo,
böìi dûúäng töíng thïí cho toaân cú quan, àöìng thúâi taåo
moåi àiïìu kiïån cho caán böå hoåc têåp vaâ böìi dûúäng àaåt kïët
quaã töët nhû: böë trñ sùæp xïëp cöng viïåc, taåo àiïìu kiïån thúâi
gian, kinh phñ...

- Xaác àõnh nöåi dung vaâ hònh thûác àaâo taåo, böìi
dûúäng trïn cú súã yïu cêìu cöng taác, xaác àõnh àöëi
tûúång phaãi àaâo taåo, böìi dûúäng cho tûâng võ trñ cuå thïí.
Nöåi dung cêìn àaâo taåo, böìi dûúäng phaãi phuâ húåp vúái
tûâng võ trñ cöng viïåc, phuâ húåp vúái tûâng loaåi caán böå úã
tûâng khöëi àún võ khaác nhau. Bïn caånh viïåc àaâo taåo
böìi dûúäng vïì chuyïn mön cêìn quan têm àïën àaâo
taåo, böìi dûúäng vïì trònh àöå lñ luêån chñnh trõ, caác àûúâng
löëi chñnh saách cuãa Àaãng vaâ Nhaâ nûúác, caác kiïën thûác
vïì QL, QL nhaâ nûúác, QL xaä höåi...

Phûúng thûác àaâo taåo phaãi àa daång, phong phuá,
phuâ húåp vúái moåi àöëi tûúång caán böå phuâ húåp vúái nhûäng
àiïìu kiïån hoaân caãnh khaác nhau. Do àùåc thuâ cöng
taác kïë hoaåch cung ûáng, caán böå kïë hoaåch cung ûáng
phaãi ài cöng taác thûúâng xuyïn vaâ liïn tuåc nïn rêët khoá
khùn trong viïåc cûã ài hoåc têåp trung hoùåc daâi haån. Vò
vêåy, àún võ phaãi phöëi húåp vúái caác cú súã àaâo taåo àïí
múã caác lúáp àaâo taåo, böìi dûúäng vïì chuyïn mön nghiïåp
vuå vúái thúâi gian húåp lñ. Coá thïí cûã ài àaâo taåo chñnh quy
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vúái caác loaåi hònh àaâo taåo khaác nhau, phuâ húåp vúái
tûâng àöëi tûúång caán böå, coá thïí múã lúáp àaâo taåo ngay taåi
truå súã cú quan. Tùng cûúâng vaâ nêng cao chêët lûúång
caác lúáp böìi dûúäng ngùæn haån.

Tuy â vaâo tònh hònh cuå thïí, haâng nùm cêìn cûã caán böå
ài hoåc cao hoåc theo àuáng chuyïn mön, lônh vûåc maâ
caán böå àang hoaåt àöång. Cêìn ûu tiïn nhûäng caán böå coá
chuyïn mön khaá gioãi, caán böå trong diïån quy hoaåch;
khöng cûã caán böå ài àaâo taåo, böìi dûúäng nêng cao trònh
àöå theo hònh thûác, bùçng cêëp. Cûã caán böå tham gia caác
khoaá àaâo taåo nêng cao trònh àöå chuyïn mön nghiïåp
vuå trong nûúác vaâ nûúác ngoaâi trïn cú súã caác chûúng
trònh, dûå aán cuãa Böå GD-ÀT.

Cêìn coá chïë àöå khuyïën khñch vaâ bùæt buöåc caán böå tûå
hoåc vaâ tûå nghiïn cûáu. Tiïën haânh kiïím tra àõnh kò vïì
trònh àöå chuyïn mön, kô nùng nghiïåp vuå hoaåt àöång
cuãa tûâng loaåi caán böå.

Àïí chó àaåo thûåc hiïån nghiïm tuác biïån phaáp trïn,
CTCPTBGD 1 cêìn phaãi cûã àuáng àöëi tûúång ài àaâo
taåo, böìi dûúäng vaâ àaâo taåo, böìi dûúäng theo àuáng
chuyïn mön àang àaãm nhêån; tiïën haânh kiïím tra,
àaánh giaá thûåc hiïån kïë hoaåch àaâo taåo, böìi dûúäng

caán böå haâng nùm, àöìng thúâi lêëy kïët quaã àaâo taåo,
böìi dûúäng cuãa caán böå àïí àaánh giaá, bònh xeát danh
hiïåu thi àua cuöëi nùm. 
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xuyïn nhêët laâ Xêy dûång nïìn nïëp hoåc têåp, tùng cûúâng
quaãn lñ tûå hoåc cuãa SV (87%). Qua trao àöíi, phoãng
vêën, chuáng töi xaác àõnh nguyïn nhên viïåc quaãn lñ
tûå hoåc cuãa SV chûa töët laâ: möåt phêìn do yá thûác tûå
hoåc cuãa SV coân thêëp, coân laåi laâ do viïåc kiïím tra àön
àöëc cuãa GV cuäng nhû böå phêån quaãn lñ hoåc sinh, SV
vïì nïìn nïëp tûå hoåc cuãa SV chûa hiïåu quaã.

* * *
Ban Giaám hiïåu Trûúâng Cao àùèng Nghïå thuêåt

Haâ Nöåi àaä coá nhêån thûác àuáng àùæn vïì muåc àñch
QLDH theo hûúáng TCHHT cuãa SV. Tûâ àoá àaä coá
nhûäng biïån phaáp quaãn lñ chó àaåo chung cho GV
trong toaân trûúâng vïì nhiïåm vuå daåy hoåc theo hûúáng
TCHHT cuãa SV. Khöng nhûäng thïë, Ban Giaám hiïåu
nhaâ trûúâng coân àûa ra nhûäng biïån phaáp chó àaåo
cuå thïí vïì àöíi múái PPDH àïën caác khoa chuyïn
mön; àïì ra caác biïån phaáp quaãn lñ hoaåt àöång hoåc
têåp cuãa SV nhùçm nêng cao vai troâ hoåc têåp. Tuy
nhiïn, quaá trònh thûåc hiïån caác biïån phaáp chó àaåo

Thûåc traång quaãn lñ daåy hoåc...
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cuãa CBQL, GV coân chûa thûúâng xuyïn vaâ thiïëu
àöìng böå; chûa thûåc sûå chuá troång àïën hoaåt àöång
hoåc têåp cuäng nhû möåt söë caác hoaåt àöång khaác àïí
gêy aãnh hûúãng tñch cûåc vaâ taác àöång töët àïën quaá
trònh TCHHT cuãa SV. Kïët quaã nghiïn cûáu trïn
àêy seä giuáp nhaâ trûúâng coá caái nhòn töíng quaát vaâ
cuå thïí àïí tiïëp tuåc thûåc hiïån nhiïåm vuå QLDH coá
hiïåu quaã hún, nêng cao chêët lûúång àaâo taåo àaáp
ûáng yïu cêìu àöíi múái cuãa ngaânh Giaáo duåc trong
böëi caãnh CNH, HÀH vaâ höåi nhêåp quöëc tïë hiïån nay
cuãa àêët nûúác. 

Taâi liïåu tham khaão
[1] Àùång Thaânh Hûng (2002). Daåy hoåc hiïån àaåi, lñ
luêån - biïån phaáp - kô thuêåt. NXB Àaåi hoåc Quöëc gia
Haâ Nöåi.
[2]  Àùång  Thaânh  Hûng  (204).  Nhûäng  nguyïn  tùæc
quaãn lñ chêët lûúång giaáo duåc. Taåp chñ Giaáo hoåc, söë
83, tr 1-3.
[3] Àùång Thaânh Hûng - Trõnh Thõ Höìng Haâ - Nguyïîn
Khaãi Hoaân - Trêìn Vuä Khaánh (2012). Lñ thuyïët phûúng
phaáp daåy hoåc. NXB Àaåi hoåc Thaái Nguyïn.
[4] Trêìn Kiïím (2008). Nhûäng vêën àïì cú baãn cuãa khoa
hoåc quaãn lñ giaáo duåc. NXB Àaåi hoåc Sû phaåm.
[5] Trêìn Kiïím (2006). Tiïëp cêån hiïån àaåi trong quaãn lñ
giaáo duåc. NXB Àaåi hoåc Sû phaåm.




