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Abstract: The fundamental and comprehensive education reform requires changes in manage-
ment of teacher education at pegagogical universities with aim to improve education quality and
catch up with social development. The universities must increase pedagogical knowledge, train nec-
essary skills and strengthen the opportunities of apprenticeship in collaboration with schools in order
to develop quality culture. In this article, author mentions briefly local and foreign studies on manage-
ment of teacher training, especially teacher education program of Southest Asia leading universities
under quality assurance and proposes solutions to enhance quality of teacher training in Vietnam.
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toan ditn GD-AT, aap Ong yru céu CNH,

HAH trong aiu kiwh kinh £ thi trdting ainh
hling xa héi chu nghéa vahdi nhép quic traanhén
manh: “Phat trith a6 ngu nha giao va.can bd quan I
aap (Gng yIu céu adi md GD-AT...”. Trong nhiing
numqua, h'thdng cac tridng/khoa st pham gidivai
tro chu&ao trong aao tao giao vitn (ATGV), da ong
gop khong nhocho stinghitp GD-AT cua aét nacic.
TrOdc y1u céu cua cdng cudc adi mui cun ban, toan
ditn GD-AT hiin nay, vitc quan Iii 420 tao (QLAT)
adi ngu giao viTth (GV) va can bd quan Ii giao duc
aang boc 16 nhling bét cép, han ch'aoi hoi cac casu
aa0 tao cén adi Ui trong cong tac QLAT araap (ng
nhu céu xa hdi, aap ang y1u céu cua st nghiip adi
mi. Trong nhiing ntim gén a8y, QLAT theo tiip cén
aam bao chét I0tng (ABCL), trong &0 chliting trinh
a0 tao (CTAT) GV allc cac qudc gia trin th gidi
adc bittquan tém.

Bai bao nay a1 cép mat sénghitn clu trong, ngoai
nQuic Vil QLAT GV trong bdi canh a6 mdi ctin ban,
toan ditn GD-AT G Vit Nam hiin nay.

1. Nghivn cOu vi QLAT GV trin th gitii va
ViTtNam

1.1.NhGng nghith cOu trin th gidi. Mét trong
nhing hQng nghitn cOu addc quan tém gén aéy
trong QLAT GV laABCL ATGV. Bao cao Vi ABCL
vacac y1u céu phaplitrong ATGV ban &éu (I TE)(Bils
&cs, 2008) dda trrn nghirn clu tuytn chonmét s tai
iU quoc t1'th 2002-2006 cua cac qudc gia Hoa Ko,

Ngh() quyit s6 29-NQ/TW vT adi mui cun ban,
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Anh va Australia da a0a ra nhén ainh nha sau: - SG
aéy manh vacung cd viic hip tac hitu qua gidla cac
¢l st aao tao va cac nha tridng (ndi sinh viTn thc
t&p valam virc) latrong tém trong cong tac ABCL cho
CTAT; - Gilia ba quic gia nay artu co s(itiiiing aéng
VIl muc tifu cua ABCL, nh(ing quy trinh co s khac
bint; U Hoa Kb, cho du méi ctl st ATGV th thitt K
khung khai nivm rifng cho ABCL, nh(ing &u phan
anh nhang tiTu chi ct ban cua chét 100ng, dla trin
¢l su cac hing dén cua NCATE (Hip hai chling
nhén ATGV quéc gia).

Nghirn cu Xu hGiiing hith tai cua cac nOdc chéu
Euchuyintd ABCL thanh viin hoa chét I0dng (Niemi
& cs., 2012), aa chi ra béi canh co qua nhiiu ap Iic,
bao gém xung &t gidia cac quy trinh ABCL brn trong
vabin ngoai, gitia ABCL trong quéc gia va cac titu
chuén G cép a6 quoc tr, vagilia cac quy chuénvasi
aoc 1ép cua nght nghitp. Eurydice (2006), aa th(ic
hivh mét bao cao tong quat vir ABCL trong ATGV
trn 30 quéc gia chéu Eu, trong aotép hdp daliiu v
céutructd chiic cac quy trinh danh giacac CTAT GV
ban &éu vamurong. Bao cao phén tich cach td chlic
vacac auc aitm cua nhlng quy trinh danh gia ngoai
va trong cua cac CTAT GV nay. KTt qua cho théy
trong héu hit quéc gia chi co quy ainh chung cho
ABCL Ui giao duc aai hoc va sau aai hoc addc ap
dung cho ATGV; 6 quéc gia co quy ainh rivng biit
cho ABCL trong ATGV ban aéu.

*Tr{ing Aai hoc Vinh
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Nghitn cOu Phat tritn mé hinh ATGV livn tuc
bao gbm cac cép ad phéntich khac nhau: filuén, so
sanh vathdc nghitm, s dung ca nghirtn cQu ainh
tinh va &inh 100ng; K1t qua a0dc st dung lam nn
tang thdc nghitm ar xuét cac thay adi va phat tritn
trong ATGV. Nghitn clu th(c hitn khao sat Itn
khoang 5.000 ngQi, Kit qua cho théy phén Itiin cac
GV vahoc vith &1u &1 nghi cén adi mdi cac CTAT
GV ban aéu va aao tao néng cao, trong ao chu
trong tui cac khoa hoc giao duc, tép trung hiin vao
thlc tép tai cu su tridng hoc; nhén manh sO cén
thint phai chu trong hiin vao cac kb nung giao tip,
hip tac vii hoc sinh, phu huynh va aéng nghiip...
NghiTn cOu aa chi ra nhing yTu to trong y1u litn
quan arn QLAT GV: cac titu chuén va chinh sach
quéc gia cho ATGV, chlung trinh hoc dda trin
nuing I0c, tip cén hQdng tdi hoc virn trong day - hoc
-aanh gia, vacac linh viic mditrong CTAT... Nghitn
cOu cung nhén manh sa cén thiit phai thit 1Ep mot
h théng ABCL, phat tritn cac ct cht ching nhén
va aanh gia cho cac CTAT GV ban &éu va néng
cao, allaracac quy trinh ching nhén GV, quy trinh
aanh gia trong cho cu st aao tao va CTAT, chu
triung phat tritn chuyTh moén livn tuc cho cac can
bd giang day trong nganh s pham.

NghiTn cu Chuén aéu ratrong ATGV ban aéu
nhum muc aich phat trith ch(dng trinh giang day
trong ATGV, aduc th(c hitn sau khi Croatia aanh
gia lai cac cu su aao tao sau 5 num ap dung tith
tronh Bologna va nhén aduc nhitu phan hai td cac
GV. Kit qua chinh cua dG an nay gém: - Khung
chitn l0dc hé tri cho CSAT trong Iép K1 hoach,
thint Ki'vaap dung mét chQuing trinh giang day dda
trrn niing I0c trong ATGV; - Cém nang hlting dén
cho giang vitn nganh s pham, h(iing dén phadng
phap phat trith mét ch(dng trinh dda trrn nang 10c:
Lép K1 hoach cho mét chiling trinh dla trin ning
I0c trong ATGV; - Vi du minh hoa cho mét ma trén
chuén aéu ra trong ATGV; - Danh sach cac niing
[Gc chinh cua GV dla vao Kit qua nghith cQu
thac nghitm...

Nghin clu Aitu chinh ATGV (Pantié&cs, 2011)
aaaitutratrin 2.354 GV, giang vitn, hoc vitn nganh
st pham GBosnia, Herzegovina, Croatia, Macedonia,
Montenegro va Serbia vifm(c adquan trong cua cac
nung l0c cén thiit cho GV. Ta nhiing Kit qua thu
aldc, nghitn cOu nay khuyin nghi cac cl stiaao tao
chutrong hiin trong vitc thittIép cac muctiturorang
VI'x€y dlng cac nung l0c li'n quan &1 kb nung, thai
ad vagiatri lam nin tang cho quatrinh day hoc. Bn

canh ao hoc vitn cén aluc khuyin khiich thic hith
cong tac tGidanh gia, th suy ngém virmai livn h'gida
thlc tép vali thuyit, cung nhi y thGc Vil vai trocua ca
nhén trong sO phat trith cua giao duc vanhénthlc vii
anh hGiing cua cac chiinh sach giao duc.

Xet trong khu viic Chéu A - Thai Binh DOdng,
nghith clu cua IRA, bao cao cho UNESCO num
2008, aa thong ki va phén tich thlic trang cac céu
truc, chinh sach, quy trinh vaviic thichanh ATGV G
khu vic. Bao cao aT cép tli cac vén ai' cua 25 quic
gia khu vic Chéu A - Thai Binh DOUNng dang phai
aluing aéu gom: - Cl stihaténg cua hi'thong ATGV
b phén tan; - Adi ngu phat triih CTAT GV khéng au
kha niing quan i nhiing a6i mUi trong ATGV nhim
thiich Gng vi cai cach giao duc/adi mui; - Co st khac
bint Itn Vi chét 10ang gilia cac GV U nbng thon va
thanh th, khac bit giti, khac bitt virkhanung stidung
ng6n ngl phu hdp vii hoc sinh, chitnh lich gidia dao
tao U trGang cong va ta; - Thitu cac titu chuén ap
dung trong nganh giao duc noi chungvatrong ATGV
nai rirng; - Khdng giiaddc cac GV cotrinhad chuyin
mon tét do tralding thép va khdng co Vi trii cao trong
xahdi, GV nhén aldc quait Idi ich kinh tThouc it co
aong l0c ar'tinp tuc lam viic trong nganh giao duc;
- Thitu sGaa dang v chuyTh méntrong nguon nhén
IGc; - Tém nhin giao duc cua mét sd quic gia vadn xa
dén arn yru céu &6i mui cho toan bd cac quy trinh,
céutruc vandi dung cua nganh giao duc noichung va
ATGV nai rivng (vii dumuc tiru phd cép giao duc ai
hoc cua Nhét Ban); - Vai tro cua cac hitp hdi nght'va
cac nhom xahti dén simuinhat; - it costiaong gop il
cép adqudc giahay khu vic trrn phdng dith nghitn
cOu cho ATGV ngoai tr(i Australia, New Zealand,
Singapore; - Kho khun trong aiiu hanh cac cu su
ATGV tl so wii triiiing cong |ép.

Ngoai nhding céng trinh nghitn cu trin, mét s6
khac phai KT arn nh(: ABCL ATGV U chéu Phi
(Bikas, 2013); Kitm ainh ATGV - danh giaxu hQing
vathdc titn qudc gia qudc tr (Ingvarson & cs, 2006)...
Nhdng téng htp nghitn clu trin cho théy, ATGV
VI cac khia canh ABCL, néi dung - chQiding trinh,
chuén aéura... lamat trong nhitu hGiing atdc quan
tém nghirtn clu trong nhing num gén aéy. Cac
nghith clu trong quéc gia hay adi sanh gida cac
qudc gia &ru chi ra vai tro quan trong/anh hldng
tich clic cua vite si dung hi' théng ABCL, khung
tham chitu, aanh gia tGi chét 10ang ATGV; adng
thdi cung chd ra tém quan trong cua khoa hoc giao
duc, ren luyin cac kb nung, thlc tép tai ct st va boi
dQung livn tuc cho GV.
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1.2. Nhing nghiTn cOu tai ViTt nam. Trong
nhing nim gén aéy kha phong phu, nhitu hdng
nghitn clu da aldc ar cép va th nghitm tai cac
trliiing &ai hoc va cao ating nh: QLAT theo nhu céu
xa hdi... (Nguyin Thi Hing, 2014); QLAT nhén lic
tai doanh nghitp may Viit Nam... (Pham Minh
PhQung, 2013); Quan li cac trlling cao auing nght...
(Nguy'tn Hong Téy, 2014)...), QLAT tiip cén téng
th TQM.... (Trén Vin Tung, 2013); QLAT cdi nhén
bung kep... (Bui Ngoc Kiinh, 2015).

Mat s6 ainh hadng nghith cOu chu yTu nha:
aao tao theo chuén aéu ra, QLAT ngudn nhén Ilc
trong boi canh mdi, quan i chét I00ng day hoc, QLAT
theo titp cén Kit qua, theotitp cén quanlitong thr...
aaaduc nhitu nghitn clu quantém cavr liluénva
thac tivn. Tri'n phddng ditn iluén virvén ar quan I,
quan lii giao duc, QLAT trong triting &ai hoc, quan i
chét I0Ung aao tao, quan li theo tiTp cén ABCL,
chuén aéu ra... aa co nhitu tac gia nghirtn cOu U
nhitu cép adkhac nhau: tac gia Nguy'th Thi My L6c;
Nguy1h Quéc Chi (2000) vui ar'tai Liluén dai clung
VI quan Ii. Trong &o &r cép nhlng vén ar cu ban
nhét vi khoa hoc quan i, cac tac gia aa tbng quan
cac lii thuyrt quan Ii hith adai aang a0dc vén dung
nhum lam thay a6i hitu quaquan fi giao ductrintht’
giti va t Viit Nam, bith nha triing thanh t6 chiic
bit hoc hoi va ludn a6i mui. Cac mé hinh quan [
ngudn l0c, quan I rui ro, quan litri thGic &0Uc cac tac
giakhuy'in cao laconhitu giatri thiic tiih trong nganh
giao duc. Vitn ABCL giao duc - Aai hoc Quéc gia
HaNai dabitn soan Tai liiutép huén Aanh giachét
I0ting CTAT theo chuén quéc t¥, hoat 6ng ti danh
giavachuén bi cho aanh giangoai. Tai livu gidi thitu
v h1thong ABCL vakitm ainh chét10ing giao duc
G Adng Nam A, v lich st hinh thanh va phat trii,
chinh sach vi ABCL cua AUN-QU va hup tac
ASEAN-EU vif ABCL. Tai litu con cung cép thong
tin Vil cac m6 hinh ABCL cua AUN-QA bao gém
cac khai nitm v ABCL trong giao duc aai hoc, mo
hinh ABCL tding c&p cua AUN-QA,; cac titu chuén,
chitn l0dc danh gia va giai thich cac néi dung colith
quan; cung cép bd titu chuén aanh gia chét l0ung
chldng trinh giao duc theo chuén cua AUN-QA
(nim 2011); nguyin tuc va quy trinh aanh gia, cac
quy ainh v bao caotiaanh gia, cac bOuctith hanh
thdc hirn tG danh gia; hGung dén s dung bd tiTu
chuén aanh gia chét I0ing CTAT theo chuén cua
AUN-QA, ttm minh ching tGiaanh giatheo titu chuén
cua AUN-QA va cac hoat aéng cén chuén bi cho
aanh giangoai.

14| Tap chii Giao duc sO 393

Nghivn cOu vit ATGV co: luén an titn s QLAT
GV aap Gng nhu céu giao duc trung hoc clistivung
Aong Nam B6 cuatac gia H6 Canh Hanh (2013) aa
ar cépvén arliluén quan trong livn quanain QLAT
GV trung hoc cu su theo quan aitm: aao tao aap
0ng nhu céu xa hdi” t cach tiTp cén nguyTntuc, ndi
dung va phaung phap quan Ii, xéy diing atdc quy
trinh QLAT GV trung hoc ¢t st theo nhu céu xa
hdi. Ngoai ra luén an aanh gia thic trang aao tao,
cong tac QLAT U cac triiting s pham cung nhi ¢l
ch phéi hap gida tridng sO pham va cac cu quan
quan Ii nha nQvc vii GD-AT, cac cu st giao duc,
cac chag, chinh sach livn quan tai vung Adng Nam
Bovatim ra cac bét cép, nguyTn nhén; tlido ar xuét
cac giai phap QLAT aap 0ing nhu céu xa héi mang
tinh adc thu nganh sO pham.

Luénan titn siQLAT GV ngh thuét trinh a6 ai
hoc theo tiTp cén nuing I0c thac hivh trong bdi canh
a0l mui giao duc Viit Nam hitn nay cua tac giaHa
Thanh HGung (2016) tr'rn cu su phén tich I luén va
aanh giath(c trang QLAT GV nghr' thuét (i mot s6
cu su giao duc aai hoc, luén an aa ar xuét 7 giai
phap cho qua trinh QLAT GV nghi' thuét trinh a6
aai hoc theo tiTp cén nung Idc thac hirn: - T6 chic
cu th hoa khung nung I0c thGc hith ar'lam ca su
trivn khai ATGV ngh thuét trinh &6 aai hoc trong
cac cu stigiao duc aai hoc; - To chlic th vén hliing
nghiiip va tuyrn sinh trong ATGV nghr thuét trinh
ab aai hoc theo nuing IGc thiic hith; - T chiic ainh ko
aitu chinh, bo sung CTAT GV ngh't thuét trinh a6
aai hoc theo nung lGc thac hith &r phuhdp nhu céu
thlic cuangQui hoc vaxahdi; - To chlc quatrinh day
hoc trong ATGV ngh't' thuét trinh a6 aai hoc theo
nuing lGc thdc hivn; - Quan Ii céng tac aanh gia Kit
quaaéu ravacép vin buing trong ATGV ngh'r thuét
theo tiTp cén nung l0c thdc hitn; - Quan Ii cac airtu
kith bao aam chét I0dng phuc vu yTu céu ATGV
nght thuét theo tiTp cén nung I0c thac hith; - Quan
Ii théng tin &éu ra trong ATGV ngh'r thuét tronh a6
aai hoc theo tiTp cén nung lGc thac hitn.

Ngoai ra, cac chu &1 Vi dao tao, ATGV, ABCL
cung aduc ltachon cho cac hdithao Iinnha: - KiyTu
hai thao khoa hoc xéy dling cu chi phdi hip gidia cac
trQuing, khoa s pham wui cac trdng phd théng va
mém non trong cdng tac aao tao, bdi daing GV chuén
bi tritn khai chGungtrinh giao duc sau 2015, B6GD-
AT (2013); - Koy ruhdithao ABCL niim 2014, Tridng
Aai hoc Khoa hoc xa héi vanhén vin - Aai hoc Quic
gia TP. H6 Chi Minh; - Ko y1u hdi thao khoa hoc: Gial
phap néng cao hitu qua quan Ii giao duc aai hoc va
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cao atng Vit Nam (2010), Trting Aai hoc St pham
TP. HO Chii Minh.

Nhdng téng quan nghith cu trong nddc cung
choth@y QLAT &ai hoc nai chung vaATGV theo titp
cén AUN-QA noai ritng la mét linh vic con kha mi
me va rong mu ar nghitn clu. Muc du aéy aduc
aanh gialamét trong nhifim vu quan trong cua adi mai
clin ban, toan dith GD-AT hiin nay.

2. QLAT GV theo titp cén AUN-QA

Viiic phat triin &inh hdiing cac CTAT theo tiTp
cén khu vic vathrgidi lamét xu th1'tét yiu, AUN-QA
lab6tivu chuénaanh giacac CTAT domang 10 cac
trQiting &ai hoc hang &éu Adng Nam A sii dung. B
tiTu chuénnay ar cép mét cach h'thtng vatoan dith
virhoat a6ng cua CTAT, Wi 11 tivu chuénva 50 titu
chii a0iic ban hanh nim 2015. U Vit Nam, AUN-
QA aldc quantém nhitu trong nhiing nim gén aéy.
ainh va nhitu trong s6 ao aa aluc cép ching nhén
aat y1u céutheo AUN-QA. Trong cac nghitn cOu v
AUN-QA gén a8y co cac nghitn ciu: ABCL giao
duc aai hoc khu viic ASEAN (Share, 2016) aduc
thdc hivn t'in 06 nduc (Campuchia, Indonesia, Lao,
Myanma, Philippines va Vitt Nam); Nghith cGu mo
hinh ABCL 0 cac nidc Aéng Nam A (SEAMEO
RIHED, 2012)... U Vitt Nam, co mét s6 nghith cOu
vén dung AUN-QA trong quan i cac CTAT nhi:
Quan i CTAT sau aai hoc nganh quantri kinh doanh
0 Aai hoc Quéc gia Ha Néi theo titp cén ABCL cua
mang l0i cac triting aai hoc khu viic Adng Nam A
(Sai Cong Hong, 2014); Quan Ii chét 10Ung dao tao
tai cac trGiing aai hoc tG thuc khu vic mith Trung Vit
Nam (A8 Trong Tuén, 2015)... Tuy nhitn nhing
nghitn cOutrong nOdc vathivgiti cung chothéy QLAT
aai hoc noi chung va ATGV theo titp cén AUN-QA
nai riing lamdit linh vic con khamuime. At cothap
dung AUN-QA trong QLAT GV, triiic hit cén xac
ainhrothrnao laQLAT GV theo tiip cén AUN-QA.

QLAT GV theo tiip cén AUN-QA addc hiiu la
tong hip cac hoat adng trong quy trinh QLAT theo
b tiTu chuén cua AUN-QA. Nhing hoat adng nay
baogom:

2.1.Quan limuc titu dao tao. Cac muc titucua
CTAT phaitrinh bay mét cach rorang vacuthirnhing
ki vong adi vui hoc virn, tich hip a0dc nhing yru céu
vanhu céu cua cac byn colith quan, phainoi robung
phltiing phap nao CTAT hétriicho hoc vith dat adic
cac Kit qua nay. Aitm &1 cudi cung cua muc titu
CTAT lachuén bi cho hoc vitn thai a8 phuh(ip vacac
ki nuing cung nha kith thdc (kith thGc virkhoahoc st

pham, giao duc; ki nung giang day; aao adc ngh
nghiip...) cén thiit ar hotham gia vao thi tritng lao
aong va co kha nung phat trivh st nghiip cua minh.
Brncanh aocén xac ainh ro cac chithldc aanh gia
mac ad aat muc titu theo tlng giai aoan trith khai
CTAT -cocong cudanh giarorang, thitt Ki thdi aiim
va hinh th(c danh gia, xac ainh aiim chuén - va co
bao cao ainh ki cung vii cac ar xuét/phtung hGung
aimu chinh muctitu niu cénthiit.

2.2.Quan Iindi dung CTAT GV. N&idung CTAT
phai phan anh aduc tém nhin, nhitm vu, cac muc
afich vamuc tiTu cua cu su aao tao; cac can bd cua
CTAT va hoc vitn cén nim addc nhing néi dung
nay. CTAT cén aap Ong cac aai hoi vanhu céu hitn
tai vaxu h0dng (thong qua aitu tra) cua tét canhing
b¥nhddng IGi: ct sGATGV, hoc viTn, cac brn tuyin
dung (trdting phé théng)... Do véy, CTAT cén adlic
rasoat ainh ki va aanh gia hitu qua cua no; cac bitn
phap aitu chinh cén aluc tith hanh sau mét ko han
nhét ainh phu hdp.

CTAT cén cén bung gilia cac néi dung chuyin
mon (aai caung, cu ban, chuyTh nganh), cac kith
thlc vaki nung cu ban, adng thii ndi dung cén thu v,
cokhanung hép dén hoc vitn: kith thOc vi'st pham,
chuyn nganh va khoa hoc giao duc; aao alc ngh;,
cac kih th(c va kb nung nrn tang litn quan ain xu
hiing thtii aai va ing dung s pham, st dung cdng
ngh1'thdng tin, giao tip vacac ki nung cén thitt khac
trong mai tradng hoc adiing, ngoai ra. con cokhdi kit
tép thOc tép va hoc phén livn quan &rn bdi diung &ao
alc nghva thai a6 phu htip cho hoc vith. Cac mén
hoc/hoc phén cén bo trivakit ndi lén nhau, cothkit
hip n6i dung va thlic hanh cua cac hoc phén nay: vii
du Kt hip cac kb nung giao titp, quan fi Ip hoc...
trong phadng phap day hoc moén chuyrn nganh; xéy
diing thai ad vathlc hanh ki nting trong hoc phén kith
tép thic tép... Quan Ii néi dung CTAT cén dam bao
hoc viTn hitu addc cac chuén aéu ra cén aat aluc,
cac phlung phap day vahoc ar aat aliic cac chuén
nay, cac phQung phap aanh gia ar xac ainh mac a6
aat chuénvamadi quan hr gitia chQdng trinh hoc/mai
hoc phén va cac yTu céu aut ra cua nght’ nghirp.
Thiit Ki va giam sat th0c hith néi dung CTAT phai
gun livn vdi quan i muc titu dao tao.

2.3. Quan I hinh thic t6 chlc aao tao. Bo
timu chuén cua AUN-QA khong tr(c titp quy ainh
V1 hinh thlc t6 chlic aao tao. Tuy nhiTh, xet cac
y¥Tu céu VI chét I0Gng CTAT, quy trinh danh gia,
hiip tac cac bn trong qua trinh tritn khai CTAT va
x&y dlng chuén &éu ra; tho hinh thlic t6 chlc aao
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tao but budc phai la dao tao chinh quy, co céu truc
chQung trinh ro rang, cu th, aduc st aéng thuén
vathla nhén cua cac ct quan phap livhivp héi nght
va cac bn co litn quan &¥n CTAT. Hinh thic to
chlc a6i vii ATGV nhii véy co tht la CTAT ci
nhén va CTAT sau aai hoc, hinh th(c tép trung
houc khong tép trung, trGic tuyrn houc tai cht; miTh
aap (ng aéy au cac yrTu céu vi' xéy ding, hguon
IGc, quy trinh danh gia, &éu ra v nghirn cu, &ao
adc va phuc vu cong aong.

2.4. Quan IiphQudng tiin, phGung phap aao tao:

-Vi'nhén si: AUN-QA coquy &inh rotitu chuén
Vi can bd giang day, ap dung vao QLAT, coth khai
quat cac aitm sau: + Sup X1p, phén cong canbdphai
taung thich vii cac phém chét, kinh nghitm vanung
IGc. Can b giang day phai aam bao au artruyrn aat
ndi dung CTAT va cén ad Vi cac phém chét niing
[Gc, kinh nghitm, tudi, giti tinh... Cac vai tro va méi
quan h gidia cac can bd CTAT cén allc &nhrova
hitu ro; + Co K1 hoach va tritn khai hdp Ii vitc tuyin
dung, bdi d0dng, ra soat, ta vén, va chuyin adi vi tri
cong tac phuhdp vii nhu céu phat trith nhén s, dla
vao cac mong mudn cua canhénvacac yi1u céu cua
CTAT. Quan ithti gian vahi théng Gu aai phai nhim
muc aich néng cao chét I0ung day vahoc. Cong tac
aanh gia can b CTAT cén aidc 1ép Kr hoach cén
thén, da trin cac thQtc ao cdng bung vakhach quan
trong tinh thén livh tuc cai thith chét I00ng aanh gia;
+Giang vitn cua CTAT cokhanung thiitKivatruy'in
tai mét chOing trinh day va hoc thong nhét, bit ap
dung nhiiu bith phap day va hoc va la chon addc
cac bith phap phu hip nhét &r aat aludc cac chuén
aéu ramong mudn, phat triin va st dung addc nhitu
phadng tith truyin thong da dang phuc vu cho vitc
giang day, s dung nhitu ki thuét ar aanh gia san
phém cua hoc vith vathich Gng cac ki thuét nay Wi
cac chuén aéu ra mong mudn, giam sat va aanh gia
quatrinh giang day cua chinh minh vadanh giachQuing
trinh mamonh truy'in tai cho hoc vitn, tixem xet phén
tich vitc thGic hanh giang day cua ban thén, phén ainh
cac nhu céu va phat trith cac Ki"hoach &r phat tritn
lntuc.

- V1’ casuvét chét phuc vu chovirc hoc: + Clsu
vét chét phuc vu cho chlung trinh hoc, cén aluc
aam bao &éy au cép nhét muii nhét, ludn sun sang va
a0dc st dung hitu qua. Cac trang bi cho qua trinh
hoc cén addc tuyrn chon, loc ravathich Gng vii cac
muc tiTu cua chldng trinh hoc; + Tha vitn aivn ta
cén aluc thint 1ép ar taang thich vai cac tith bo
trong cong nghr'thdng tin va truytn théng. Viic quan
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i thG vivn cén aat tdi trinh a6 quan i aivn ta cac
nghith cOu vacac tai litu tham khao dQiti dang toan
vun |Qu trG bung CD-ROM,; + Cac hi thtng cong
nght thong tin phai addc thiit 1ép va néng cép.
Ch0dng trinh phai tao aitu kith a1 hoc vitn va can
b6 chlung trinh s dung thOung xuyTh cac may
tinh cua cu su aao tao va h' thong may tinh néi bo
arkhai thac cong nghr thong tin cénthint cho giang
day, nghitn cOu va phat trith, cac dich vu va cong
tac hanh chinh.

2.5. Quan lihoat adng day - hoc. Hoat adng
day - hoc theo tiTp cén AUN-QA dda trrn nTn
tang cu ban la qua trinh hoc chét IGUng (quality
learning) - a0dc hitu la a1 hoc viTh chu adng xéy
dang kirn thdc, muc titu la hoc vitn ti tao ra y
nghda vata chivm linh kitn thGic, khdng adn thuén
lado ngQui day truyrn tai. Titp cén nay nhén manh
vao Vi trfi trong tém cua ngQui hoc; va ar thic
hith no tho yTu céu chldng trinh phai aam bao
hoc viTn num addc ro rang khai nitm hoc, cach
hoc cua riTng minh va cac chirn 10uc se s dung
ar chirm Iinh kiTh thdc. Cac auc aitm cua hoc
tép chéthung theo AUN-QA, hoc viTn cén: - Co
kha nung kham phakitn th(c cua ban thén minh;
- Phai aduc 1Gu l1éu dai kitn thac; - Co kha nung
nhén thlc mai litn h, K1t hdp cac thong tin ta
nhiTu nguon khac nhau aT tao ra cac tri thc mui;
- Bit ap dung kith thic trong giai quyTt vénarva
co kha nung truyrn aat kitn thGc cua minh tui
nhang ngaui khac; - Co nguyTn vong hoc tép
sudt aui; - Co cac aitu kitn cén thirt cho hoc tép
chét 10Ung: mut nhén thic va cam xuc, co li do/
aong ca, mai trdng “thoai mai, mang tinh ho trd,
hup tac va khéng go bo quy tuc”;...

Cac yru céu adi vii nglui day gom: - Bint khuytn
khiich ngQidi hoc chu adng vatd phat trivh; - Coth
chu adng st dung cac kinh nghitm cua ngQui hoc,
thit [Ep mét maéi tritng hoc hitu qua ndi hoc vitTh
cam théy muc titu chldng tronh phu hdp vai muc
timu rivng cua ho; - C6 gung xéy ding moét moi
tridng hoc tép hdp tac va ho tra Ién nhau adng
thui aam bao tinh chu adng cua ngddi hoc; - Xéy
dGng mdéi tridng day - hoc cho phep nglui hoc
tham gia m6t cach co trach nhitm, linh hoat, cho
phep nglui hoc IGa chon cac ndi dung chuyTn ar,
titn trinh, tiTp cén Vi thadi gian, cach thic, aanh
gia. Nhin chung ngQui day cén cung cép nhilng
cU héi vanhlng thach thlc trong hoc tép cho phep
phat tritn toan ditn con ngQui, ca viI cam xuc vadtri
tu. Xet t0 goc a6 quan i, cén co K1 hoach tép
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huén cho ngQudi day ar aam bao ho num aduc
nhang khai nitm ct ban v hoc tép chét [0ang va
caythQc phat trith chuyTn mon cung nhl x€y diing
titn trinh day - hoc theo titp cén nay. Ngoai ra,
cung cénlbuy arn cung cép khong gian, ci st vét
chét, xéy diing chiinh sach vathiTt ki’ chung trinh
ar'tao aimu kivn cho ngQui day va ngQui hoc trith
khai tiTp cén hoc tép chét laang.

2.6. Quan livitc kitmtra, danh giakit quaaao
tao. Viic aanh giaKit quahoc vith cén aam bao cac
tiTu chiisau: - Xéy ding addc cac titu chuénlam nin
tang &r aanh gia; - Cong tac aanh gia phai Kit hdp
gilia hoc viTn td danh gia, giang vith va adng hoc
aanh gia. K1 hoach aanh gia va phadng thc, titu
chuén aanh gia phai a0uc cong bd ro rang cho cac
brn livn quan; - Quy trinh aanh gia phai aluc thic

\ A

va aduc trith khai mét cach cong bung; - Tith triin
cua hoc vith phai a0uc l0u trd va giam sat theo hv'
thdng, cén ca cac cong tac cai thith va phan hai cho
hoc vith niu cén.

Theo AUN-QA, cong tac aanh gia aduc thic
hith G cac thui aitm: - Kitm tra &éu vao - thdng
qua aanh gia nung l0c cén thiit; - TiTn trivth trong
quatrinh hoc cua hoc viTn - théng qua luc a6 cac
nung lGc va chQung trinh dOa trin chuén aéu ra;
- Kitm tra Kt thuc cho hoc viTn tét nghiip - théng
qua bang kitm nung l0c danh cho hoc vitn tét nghip
houic danh giatich hdp vaténg thr. Nhing phidng
ditn Ii luén badc &éu trrn aéy la cu su ar co thT
thdc hitn nghith cOu ap dung bo titu chuén AUN-
QA trong QLAT GV tinQtic ta. Nghivn cQu nay co
0ng AUN-QA cua hoat aéng QLAT GV cua cac
tridng/khoa sO pham hitn nay. Ta Kit qua thu
nhén addc co thT phén tich aitm manh, aivm cén
cai titn; ala ra cac bivn phap trong QLAT GV
cac trung s pham, nhum néng cao chét 10ang
aao tao. Aéy la mét hiiing nghitn ctu thitt thac,
quan trong 16 trinh adi mai va phat trith adi ngu GV
aap Ung nhu céu aéi mui cun ban, toan dith GD-
AT G Vit Nam hivn nay.

* % %

Thong qua tim hitu va phén tich nhing nghith
clu trong nQtic vath T giti vir QLAT GV, cothr théy,
ATGV lamét chuar nghitn cu aliic quan tém toan
céutrin moi phadng divh: ABCL, mé hinh vachuén
aéu ra, ndidung CTAT... Cac nghivn cu cung aachi
ra nhiing aitm cén bd sung trong ATGV: néng cao
tém quan trong cua cu su thic hanh/thic tép, ting

cOung khd kitnthOc virkhoa hoc giao duc, tung cling
cac hoc phén vir'ren luy'tn ki nung nght nghitp. Tuy
nhith conrétiit cac nghitn cOu cuthTvinvitc vén dung
AUN-QA trong QLAT GV, aéy la vén ar cén aluc
tép trung nghitn clu argop phénnéng cao chét Ihing
aao tao adi ngu GV, yiu td then chét quyit ainh st
thung Ui trong s nghiip adi mai cun ban, toan dith
GD-AT GnQdc ta hitn nay. 4
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