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Abstract: Training professional competences for teachers is necessary to improve students’ academic scores in particular and education quality in
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1. YTucéuphat trith chuytn mon (PTCM) cho
giao viTn (GV) pho théng cua Vit Nam

Thac hith adi mi giao duc, chuyin manh t(i tép
trung vao ndi dung sang phat trith toan dith nding I0c
ngQui hoc se dén a1 nhiing thay a6i trong vai trocua
GV. Coth1'théy, ho phai aam nhén nhitu chlic niing
khac hun, co trach nhitm nhitu hdn trong viic l0a
chon néi dung day hoc va giao duc; phai chutrong t
chicvic hoc cuahoc sinh (HS), sGdung téiaanhiing
nguon tri thlc trong xa hdi; ca bitt hoa hoc tép, thay
aoi tinh chét trong quan h théy tro; st dung réng rai
hun nhiing phung tith day hoc hith aai... Do ao, aoi
hoi GV phai co nhling nuing IGc mui, ho cén trang bi
th'r'm cac kitn th(c, ki ning cén thitt; hdp tac rong rai
vachutche hiin wii cac GV cung trliiing, thay a6i céu
truc trong mdi quan hil gilia cac GV vui nhau; thut
chit hiin méi quan hrvii cha me HS vacong aong...
Trong ao, nung ldc t6 chic day hoc, nuing l0c phat
tritn ch(dng trinh la ct ban.

Adi Wi giao duc phé théng: Nhiing aim mi trong
dd thao Chlung trinh giao duc phé thong téng th’
sau 2015 se co tac aong trQc tip tii hoat abng day
hoc va giao duc HS, aoi hoi méi GV phai ti adi mdii
chiinh minh ar'aap Gng muc titu, chQdng trinh adt ra.
Ban thén ho phai néng cao nung Ilic nght nghiTp
nihtang theo chuén nghiinghitp GV; adi mdi phaung
phap day hoc (PPDH) theo hlung tich hdp, phén
hoa, adi mui kitm tra, aanh gia; ren luyrtn cho HS
phaung phap va hiing thu hoc tép, ki niing hdp tac,
lam vitc nhom va kha nung t0 duy adc Iép,... mUi co
thth(c hith tétyru céu phat huy tinh chuaéng, sang
tao, sO tin bd va phat trith ning 10c HS. A mUi
ch(ung trinh giao duc phé théng theo hiiing tich hdp
séu U cac Ip dadi va phén hoa U cac IUp tr'in, aci hoi
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sl chu abng, sang tao cua GV trong qua trnh thic
hivn chdung trinh.

Phai a6 mii cach dao tao, béi dOung giao vitn
(BDGV) va aitu chinh, phat trith chuén aao tao GV
theo cacyru céumui. Cén chuyain khuyrncao cua
UNESCO “théy giao phai aliiic aao tao av' trdithanh
nhdng nha giao duc nhitu hin la nhing chuyrn gia
truyrn aat kitn thac” (ai'fm 18), adng thdi phai chuén
bi Vil mit tém Ii cho mét sGithay adi ¢l ban vir'vai tro
cua ho. Theo ao, cén lta chon md hinh phu hdp ar
PTCMchoGV.

2. Mét s6 mo hinh PTCM cho GV va kinh
nghitm trivn khai cua mét s6 nQuc trrn th gidi

2.1. Mét s6 mé hinh PTCM cho GV. Theo
Villegas-Reimers (2003) & Gladthorn (1995), PTCM
la s phat trifn nght nghitp cua mét ca nhén trong
hoat a6ng chuyrn mén cua monh. Asiwi GV, PTCM
la qua trinh hoc tép, nghirn clu, tich luy kivh thic va
kinh nghitm mét cach cohTthéng araatadtc nhing
nuing lc ngh nghitp theo yru céu thic hith nhitm
vu chuyTn mén trong béi canh thay adi. Nghr giao la
ngh1 aoi hoi ngQui théy phai hoc tép suét adi. Ngadii
théy cén phai aldc trang bi nhling kitn thlc, ki ning
cép nhét, va nhén thic ar' thdc hitn cdng virc day
hoc. Chinh vitém quan trong cua PTCM cho GV, cac
nhanghirn clu giao duc vaphattrith nguén nhénllc
aa ar xuét nhitu mo hinh PTCM.

Ganser (2000) cho rung, hoat a6ng PTCM bao
gom nhiru hinh thiic, co nhiing hinh th(ic mang tinh
td chlc chinh quy nha tham dd khoa hoc, héi thao,
hop t6 chuyTnmén, thvén, kem clp vacung conhding
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hinh thlic mang tinh chét ca nhén ti hoc nha tham
khao tai litu, xem cac chQung trinh truyTn hinh Vi
lnh viic chuyTh mon.

Theoténg hlip cua nhomtac gia Nguytn ThiHong
Nam, Trinh Quéc Lép va Bui Lan Chi (Aai hoc Cén
Tha) [3], Sparks and Loucks-Horsley (1989),
Eleonore Villegas-Reimers (2003), gitii thitu mdét so
m& hinh PTCM cho GV nh( sau:

- Ca nhén tO ainh hQdng phat trith: GV aut ra
nhdng muc titu PTCM cho ban thén, tiihoach ainh
nhdng hoat 46ng bai dlitiing canhén va cach thlc ar
aat aluc nhang muc tiTu ao. Ca st I thuy'rt cua mo
hinh nay latGainh h(ing PTCM segiup GV giai quyit
cac vén a1 ho gup phai trong giang day, vatli ao, tao
nn maéty thlc Vi vitc PTCM cho ban thén.

- DG giu va aong gop Y kith (sinh hoat chuyTn
mon theo h(iiing nghi'rn cu bai hoc): Bung cach nay
nghe va quan satnhlng dith bith trong titthoc, thiao
thao luén vir mlc a6 tham gia cua HS, cach t6 chiic
day hoc cua GV, hitu quagitigiang vaKitquahoc tép
cua HS. Ban thén ngQui dG gitl cung hoc addc rét
nhitu Vi'kith th(c chuyth moén cung nh( PPDH t
aong nghirp cua minh.

- Tham gia vao qua trinh a6i mui giao duc: Qua
viicthamgia caclup tép huén, hdithao, aoctai lituva
thdic nghitm a6i mui giao duc, GV se a0dc trang bf
kit thdc, ki ning mui phuc vu tét hiin cho coéng vitc
cua ho.

- Thic hitn cac nghitn clu trong lUp hoc: GV
nghiTh cOu virc s dung cac PPDH cua minh. M&
hinh nghith cOu nay bao gém: xac ainh vén aT cén
nghiTn cOu, thu thép so litu, phén tich s6 litu vathGc
hivn thay a6i vil PPDH, sau ao thu thép thrm so lifu
ar so sanh, adi chitu. Cong vitc nay co thT do ca
nhén GV hay nhom GV thic hith. M6 hinh nghirn
cOu aduc xéy ding tr'rn quan nifm cho rung, mét
trong nhling bitu hivn cuamét GV cotrinh ab chuyin
mon gioi la kha nting biit soi roi, aanh gia hitu qua
cong vitc cua monh.

- Tham gia tép huén: Tép huén la alt bai didng
ngun han do cac chuytn gia chuyrn nganh ao th(c
hivn (Craft, 1996); tép huén cung aluc xem nhi la
maét “sh kitn mang tinh xa héi va chuyth nghitp”
(Widdowson, 1987). Cac chlung trinh t&p huén se
aduc chuyrn gia thitt Ki bao gém: muc titu, hoat
aong, va Kt gua mong mudn aat alc. Cac Kit qua
nay thOung la st phat trith virkith thic, kining, nhén
thiic cua GV tham gia adt t&p huén. Aiiu quan trong
la cac budi t&p huén phai giup phat trith t duy cho
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GV. M6t chlung trinh tép huén hitu qua phai tao aiiu
kith cho GV tim hitu cac vén ar litn quan ain [
thuyit, lam méu, quan sat vagop y vaftitp tuc tQ vén
tai nui lam vitc cua ho.

- T( vén, kem cup: Theo de Hoop (2006), tG vén
la quatrinh ho trd, giup ad mét ngQdi nao aonhén ra
addc tim nung cua minh, artGido phat trith vahoan
thith ban thén. TO vén la mét cong cu giup ngdi
aQuc ta vén phat trin nding I0c ngh' nghirp chuyTn
mon. Nha t0 vén la nhdng ngQdi co kinh nghitm
chuyrn mon, cokha nuing giao titp va hirtu bitt tém I
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trong hoat aéng phat trith nght' nghip chuytn mon
cua ban thén. Tiin trinh t0 vén bao gém virc ngi tQ
vén trinh bay Ii thuyit, minh hoa bung Vi du cu th,
vao thlc t1'giang day, ngQdi th vén dii git, sau ao hai
bh cung nhau rut kinh nghivm cua giti day.

V1 quy mé va adi tiing tham gia cac hoat aéng
PTCM, Villegas-Reimers (2003) cho riing, cong vitc
nay cothaddc thlc hith tr'rn quy mo rong, co sakit
hup gilia cac cu st giao duc trong va ngoai nQitic (md
hinh livn Kit). Trong mé hinh nay, cac adi tidng tham
gia bao gém: cac tr(iling, cac adi tac, mang 100 GV,
cac thanh vitn tham gia giao duc ti xa. Hoat a6ng
PTCM co thTaduc thlc hivn trong mét guy mé nho,
Vi du nh{ trong mét trGiding, hotic mét nhom GV hay
canhén GV (md hinh canhén).

2.2. Tritn khai PTCM cho GV U mét s6 nQuc
trrn th gidi. Héu hit cac qudc gia trim th gidi a1u
coi hoat adng bdi dOung thGung xuyTn GV lavén ar
cU ban trong phat trith giao duc. Tao aitu kith thuén
IGi a1 moi ngQui co cu héi hoc tép sudt adi, hoc tép
thQUng xuyrn, kip thiii bo sung kith thlc va a6i mdii
phaung phap hoat aéng phuhtp i st phat trith KT-
XH la phQdng chém hanh adng cua cac cép quan [f
giao duc (QLGD). Hainghi UNESCOtbchictai Nepan
num 1998 vi'td chlc quan Ii nha trliing aa khung
ainh: “Xéy diing, phat trith vabdi dGing adi ngu giao
vitn (ANGV) la vén &T cli ban trong phat triin giao
duc”. Theo ao, cac nluc tép trung PTCM cho GV Wi
nhdng cach lam kha da dang, aola[1]:

- Thanhlép bd phén chuyTntrachtrong cactriiiing
s pham a1 BDGV: Cac trung st pham U nhing
n0uc co nin giao duc tiTn tith nhi Australia, Hoa Ko,
New Zealand,... saa thanh Iép cac cu su BDGV ar
tao aiu kitn thuén IUi cho hotham gia hoc tép, khéng
ngdng néng cao trinh ad chuyth mén nghiip vu.
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- Aaotao lai GV cua Nhét Ban: Vitc béi dOdng va
aaotao lai cho GV la nhitm vu but buéc adi vai ngQdii
lao a6ng s pham. Tuy theo thic i’ cua ting adn Vi,
ca nhén ma cac cép QLGD aT ra phaung thic boi
dduing khac nhau trong pham vi theo yTu céu nhét
ainh. CuthT: mdi trGung ¢ 3-5 GV alic aao tao lai
moét Ién theo chuytn mon mdi tép trung nhitu vao aoi
mUi PPDH.

- Phat tritn GV thi' ki XXI cua Singapore (goi la
mo hinh TGM), aluc cong bd tai H6i nghi GV toan
qudc [énthi 6 nim 2012 nhum PTCM mét cach toan
divn cho GV trong th1 ki XXI tr'rn quan aimtm st phat
trith ca nhén va hanh phuc cua GV la yiu t6 cot loi
trong qua trinh phat trirth nght nghiip, ti ao tao ra
cac tac aéng tli chét I0ung day - hoc. B6 Giao duc
[uén cam Kit aéu t nguon I0c cho cong tac PTCM U
GV va setiip tuc ho trd GV trong suét chung adiing
nghT nghip cua ho. Md hinh TGM cdng nhén GV
cén adtc trang bikitn thic va ki niing phuhtdp arho
cothT giup HS phat trith toan dith. GV cung conhu
céu hoc tép rét aa dang nh( HS. Vi véy, mo hinh
TGM khuyTn khich GV tham gia hoc tép thQung
xuyTn bung nhitu hinh thGc hoc tép nhii: tham gia
cac khoa tép huén hotic hoc tii xa, kem cup Iénnhau,
thGc hanh tr'rn ca sa kitn thic nghith cOu, hoc tép
gua kinh nghitm va hoc tép theo mang I0i. TG ao,
moi GV se trl thanh ngQui chu cua chinh qua trinh
phat trith, hoan thith ban thén. M6 hinh TGM aut
ra 5 muctitu aéi vii GV Singapore trong thiki XXI
la: nha giao duc co dao adc; nha chuytnh mén co
nuing l0c; ngOudi hoc co kha nung cong tac; nha lanh
aao co kha nuing bith hoa; thanh viTn tich clc xéy
dding céng adng. Singapore danh cho GV 100 giu
aao tao méi num va bd nhitm GV co thém nirn
giam sattrinh a6 GV tai mi trGdng. Trrn ct stinhlng
muc tiTu tr'in, GV aldc phep linh hoat va td chu xéy
ddng Kr hoach hoc tép theo nhu céu, su thich ban
thén. Tuy nhirn, virc hoc tép th(ing xuyrn ao cén
gun Kit chut che i kith thGc, ki ning ar phuc vu
cho cong tac giang day, béi daung nung I0c cua HS
trong thT ki mui. Singapore cung chon loc ki cac
sinh viTtnthivao nganh s pham triic khi aao tao ho
va chd titu tuyTh sinh tOUung adung wii lGang GV
thitu trong nganh. Ngay khi adtc tuyrn chon, SV
gén nh( chtc chan aldc bao aam co vire lam.

- Kt hip BDGV trong ndidc va tép huén G nddc
ngoai cua Han Quoc: La mét trong nhiing nQdc co
chinh sach rét thitt th(c vi'bdi dOung va dao tao lai
cho ANGV, Han Quéc quy ainh tét ca GV phai hoc
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tép, tham gia aéy au cac néi dung Vil chQung trinh
néng cao trinh a6 chuyrn mén nghitp vu theo quy
ainh. NhanQuc aaada ra“Chiudng trinh BDGV mui”
ar aluc thac hivn trong 10 nim va “ChQdng trinh
trao a6i” ar alla GV ai tép huén U nQdc ngoai.

- Tai Thai Lan, but aéu ti num 1998, vitc BDGV
aluc tivn hanh G trung tém hoc tép cong adng giup
thQc hith giao duc ct ban, huén luyrn ki ning nght
nghiTp va théng tin t0 vén cho moi nglui dén trong
xa hoi.

- B6i dldng thOung xuytn GV trong he U
Philippines: Cong tac néng cao chét Iaing ANGV
khong titn hanh t6 chlc trong num hoc ma t6 chic
béi dOung thanh ting khoa hoc trong thii gian HS
nght he. He thGinhét bao gém cac néi dung mon hoc,
nguyrn tic day hoc, ttm i hoc va aanh gia giao duc;
he th( hai gém cac moén VI quan h con ngQdi, triit
hoc giao duc, néi dung va phlung phap giao duc; he
th1ba gém nghitn cOu giao duc, vilttai litu giang day
va he th(i ti gém kiTth th(ic néng cao, ki ning nhén
xet, [ép Ki' hoach giang day, viit tai Iiiu giang day,
sach giao khoa, sach tham khao,...

3. PTCM cho GV pho thdng Vit Nam trong
b&i canh hith nay

3.1. ThOctitnaaotao, BDGV G ViTt Nam. Hith
nay, Bo GD-AT aa va aang titp tuc tritn khai cac
chlung trinh béi dGdng gun vai a6i mi giao duc cho
ANGV cét can. Hoat adng nay aduic giao cho cac
trQGng s pham aam nhivm. Aéng thi, a8y manh
hoat adng xéy diing tép thT GV hoc tép 1én nhau
bung nhiTu giai phap. V1" hinh thic, co st Kit hdp
tép huén, béi dOUng qua mang vui tép huén trictitp
tr'rn cu su phat huy th1'manh cua cong ngh thtng
tin. Muc titu la tét ca GV aru aduc tidng tac i
nguoén tai nguyTn mua v chQdng trinh, sach giao
khoa mUi va tai litu khac a0udc chuén bj tr'in cac
trang web, divn aan,...giup khuc phuc nhGidc aitm
cua GV trong qua trinh th(c thi chGung trinh hirn
hanh, giai acan chuén bi cho a6i mui chQung trinh
giao duc phd théng. Song cach lam thui gian qua
chla thét hitu qua; vitc tép huén GV thdng qua
ANGV cét can theo kitu giam dén thdi 10Ung tép
huén dén arn sh “rdi rung” néi dung kirtn thic, ko
nuing cén béi dadng. Virc trivn khai béi dGiding thQiiing
xuyTh GV, phat huy vai tro t hoc la chinh song
thit th(c, hitu qua con nhiTu aitu aang ban,...

Trong giao duc phd thong, vitic dao tao GV chlia
co tinh chirh 1Gdc ca vil quy mé [én chét 10ang. Tinh
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trang mét cén adi trong cll céu adi ngu kha phd bin.
NGi dung aao tao chlatht hith rotinh aon aéu, chuén
bd tich clc cho adi muii. Vitc thGung xuyrn hang nim
gua bdi duing tép trung, ti boi dGdng tai ndilam vire,
tuy co hoc theo mo hinh cua Singapore chiia hitu
gua. Thclacung quy ainh méi nim GV phai béi dliing
th(ding xuy'Tn 120 ti1t, rong ao 60 tit bit budc va 60
tint tO chon; B6 GD-AT cung cép chldng trinh boi
d0dng Wi cac module guiyar GV |0a chon béiddng
hang num, nhing viic trifth khai con hinh thic va
khong kitm soat a0uc hitu qua bdi dddng. Phat trith
chuytn mén cho GV qua adi mai sinh hoat chuyrn
mon theo hliing nghith cOu bai hoc aa aluc trivn
khai U nhivu trGdng nhiing métbd phén GV cung nhi
can bd quan Iivén ma hd vir cach thlc t6 chlic va cét
loi cua ven A nay. Atc biit, khi trith khai hoat a6ng
bdi d(iiing lai thivu ving nhiing aanh gia hitu quacua
bdi dGiling trong thic £, mui ddng lai 0 aanh gia Kit
thuc cac khoa béi dung.

Tuy nhith, nhiing nhén ainh trin aéy mai chiphan
anh phén nao thlic trang aao tao BDGV U khiia canh
ainh tinh la chiinh. Do ao, rét cén cothm cac nghirn
clu ainh 10ang aT co nhén ainh khach quan vir' thiic
trang, xac ainh ro cu st khoa hoc khi hoc tép kinh
nghitm ticac md hinh PTCM cho GV U cac n(dc, th
ao trith khai phu htp vi aitu kith Vitt Nam.

3.2. GUi ymd hinh PTCM cho GV pho thdng
Virt Nam. GV phai adlc trang bi nih tang nght
nghiTp tét, phai tét nghitp t0 cac cu st giao duc aai
hoc; lam vitc trong bdi canh hoc tép sudt adi: Tét ca
GV cénaldchd truartinp tuc PTCM trong sudtqua
trinh ngh nghitp cua minh. GV lamétngh nghitp
mang tinh ct adng: Tinh cl adng aluc coi la trong
tém cua cac ch(ung trinh aao tao ban aéu va aao
tao th(ing xuyTh GV. BTn canh vitc néng cao chét
I0Ung aao tao ban aéu (aao tao tith nhitm), ho tra
chuyrn mén ban aéu cho GV con phai chutrong ti
cong tac aao tao chuyTn moén thldng xuyTn va boi
ddung néng cao chuyTn mon. Tét ca cac hoatadng
nay cén aduc aivu phdi, gun Kit chut che, cung cép
nguon lGc aéy au vaaam bao chét lung. Chutrong
thi nhlng gia tri ngh nghiTp: Khuyth khich cac GV
trt thanh nhdng nha hoat adng thiic tith coy th{c,
nhling ngQui hoc chu aéng trong cong cuéc PTCM
cua chiinh ban thén, tham gia nghith cu va mu
mang tri thdc mui, ludn luén aéi mui nghT nghirp
ban aéu.

Viic lam cén trith khai trQdc hit la xac [ép mo
hinh nung 10c nghT nghiTp cua GV pho théng theo
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yTu céu a6i mui; Cép nhét aitu chinh chuén nght
nghitp GV air'lam cu su cho tuyrn chon, s dung,
aanh gia va boi dung GV. Cén xac ainh cac ning
I0c chung vanuing I0c riTng a6i vai GV tiing cép hoc,
tlng loai GV theo titu chuén chlc danh ngh1'nghiip.
Nhdng yTu céu nung lGc chung agi vii GV cén ar
cép la: GV hitt cac mon hoc ma minh day; GV hitu
HS phat triTh th nao; GV hitu rang HS hoc tép
khac nhau; GV biTt day th1'nao; GV birt quan lildp
hoc thT nao; GV co kha nuing giao titp t6t; GV co
khanung Iép k1’ hoach wi cac phQdng an khac nhau
cho cac bai hoc; GV biTt kitm tra thT nao adi vii sG
titn bd cua HS; GV co kha nung t( daanh gia ban
thén va GV cén quan hT vii cac GV khac va cong
aong. Trrn cu su ao bo sung cac yTu céu ritng adi
VUi GV tling cép hoc; trong tling cép hoc lai xac ainh
cac yTu céu ritng adi vii GV tlng hang.

TrI'n ¢l stixac ainh cac yru céu vir nung Ic cua
GV trong béi canh mi, vitc aao tao, BDGV phai giup
phat trith G ho cac niing I0c thich Gng wii sithay aéi.
Do ao, Cénthay adi vitc aao tao GV day 1 mén sang
aao tao GV day nhing mdén tich hip; thay vi aao tao
trang bi kith thiic, cén aao tao nung I0c s pham,
trong ao chu y: cac nung l0c chén aoan, thitt K, t6
ch(c, thlic hitn va giam sat aanh gia vagiai quyitvén
ar nay sinh trong thiic tith day hoc va giao duc; thay
aoi aao tao phlung phap day sang aao tao cach day
phdung phap hoc.

Theo a0, cén lam tét cac viic sau:

- Adi mUi 4ao tao GV: Ch{iting trinh ao tao GV
phai a0uc thint Ki'theo chuén aéu ra. T cac chuén
nuing l0c adi Wi GV theo y1u céu thlc hith chQung
trinh giao duc mdii, I0a chon, thitt Ki' ndi dung va
phdung phap aao tao phu hlp. Nguyin tiic chung
cua vitc thitt Kit mét chQing trinh aao tao GV nIn
theo la: cac mdn hoc aliic module hoathanh cac hoc
phén aT co thT dung chung cho nhitu chling trinh
vadT dang t6 chlc aao tao theo hoc chT'tin ché; mon
hoc nao kho t(i hoc thi cho nhitu git, mén hoc nao ti
hoc adtc th b it gid; thitt Ki'kivn thlc réng, cot loi
séu vla au ar co titm nung t0 hoc, th phat trivh. Cac
mon hoc cén co chiling trinh chi tiit soan kivangén
hang céu hoi trtic nghitm va bai tép ar aam bao chét
I0Ung va hitu guacao trong day va hoc. Chudng trinh
aao tao GV cén tép trung: 1) Hinh thanh nung IGc
chuytn hoa tri thOic khoa hoc thanh tri thic day hoc,
phaang phap khoa hoc thanh ph(dng phap day cho
HS cach hoc cho ngQdi t6t nghitp; 2) Tai cac cl su
aao tao GV cho cac vung mith, cén x€y diing chlling
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trnh aao tao GV co ndi dung gun vui afa phadng;
3) Tung cung thlc hanh trong quatrinh aao tao GV.
Xéy dlng cac triting hoc Vi'tinh, tao mai trQding cho
ngQui hoc tiTp cén vii th(c 't nghT nghitp trong
suét qua trinh aao tao.

- Aa dang hoa hinh thdc BDGV: Theo thdng Kr
aéu num hoc 2016-2017, ca n(uc co 856.730 GV
pho théng. Tét ca s nay atu cén adudc béi daung
PTCM ar dap Ong yru céu adi mui giao duc. VUi s6
[00ng 1an nha véy, nTu trith khai béi dOdng ché s
dung mé hinh tép trung rét kho va kem hitu qua; Do
a0, cén phat huy Qu thr cua m6 hinh kem cup, t0 vén
Kt hip wi tG béi dGdng chuytn moén cua GV tai ndii
lam viic; adng thii, aéy manh sinh hoat chuyrn mén
theo nghitn clu bai hoc; cén xéy diing quan hT hip
tac gidia cac trGiing pho théng va cac tr(iing aai hoc,
cao aung ai’'cac GV co th1 chia se nhiing vén ar vir
giao duc hotic thlic hith cac nghitn cQu trong linh viic
giao duc. Thiit Iép mang I0Gi ho trd céng tac PTCM
gila GV cac mon hoc cua cac tridng pho thong ar
GV cung mang lQdi chia se kinh nghitm, phéi htp
nghirn clu.

Ngoai cac alt béi dGuting addc thic hith theo kitu
“t0 r'rn xudng”, vitc bdi didng phai addc tivn hanh
moi ni, moi luc theo kiTtu “ta daui I'n”. Trong ao, cén
nhén thic a0uc t6 chlc cac nhom ti BDGV theo md
hinh i'n mon va lirn trGdng la mét trong nhiing con
alung th béi dung thint thic va hitu qua. Cung Wi
béi dGing theo t6 chuyTh mon, hinh thic béi daung
theo md hinh “lifn t6” trong méi tridng co tac dung
thit thic theo tling n6i dung t béi dGUng. Hinh thiic
bdi ddng “livn tridng” hotic theo “cum trGiiing” cotac
dung rét In trong Vvitc giup ad néng cao nung lic
chuyTn mén GV gilia cac triing. Hang thang, hang
guy, cac o “livn triiing” houic “cum triling” cung tivn
hanh d( gid, trao adi vil mét chu ar chuyrn mon,...
Trong nuim, thQUng xuyTh trao adi tai litu, théng tin
chuyrn mdn, giup cac GV gioi coaitu kith ar'trau doi
chuytn mén vagiup atadng nghirp; cac GV khac co
aitu kitn hoc hoi thtm, hotc altic giai dap bung y
kivn thdng nhét cua tép th Vil nhling aitu con bun
khotn,...

Cén phén cép quan lihoat aéng PTCM cho GV.
Tabdi dOung lacong vitc thittyriu cua ting GV. Thanh
Iép cac t6thboi dhung livn moén, livn trGdng cén nhitu
aln vai tro cua cac t6 triling chuy'tn mon. Xéy ding
cac t6 boi didng “cum triking” cén nhitu &N vai tro
cua hitu trdiiing. Ainh hiiding cac chu 8Tt bdi ddng,
hotic sinh hoat chuyTh mén cén arn cac phong chlc
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nuing cua SU GD-AT. S phdi hiip co hitu qua gidia
cac thanh phén trin se lam cho virc t béi diidng cua
GV ngay cang co hitu qua hdn.

* k%

PTCM cho GV lacdng vitc 1éu dai, but aéu td khi
sinh vith (GV taung lai) baudc chén vao triitng Sa
pham cho arnluc nghd hQiu. Céng vitc nay nu adiiic
th(c hirn t6t se co tac adng quyit ainh aTn chét
I0Ung giao duc. Tuy nhiTh, chi co thT aat hitu qua
n1u nha co s thay a6i adng bo th nhén thic arn
hanh aéng cua cac nha quan I, cua cac GV, chinh
sach a6i vui vitc phat tritn chuyTn va cach thic to
chc, th(c hitn. d
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