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1. Yïu cêìu phaát triïín chuyïn mön (PTCM) cho
giaáo viïn (GV) phöí thöng cuãa Viïåt Nam

Thûåc hiïån àöíi múái giaáo duåc, chuyïín maånh tûâ têåp
trung vaâo nöåi dung sang phaát triïín toaân diïån nùng lûåc
ngûúâi hoåc seä dêîn àïën nhûäng thay àöíi trong vai troâ cuãa
GV. Coá thïí thêëy, hoå phaãi àaãm nhêån nhiïìu chûác nùng
khaác hún, coá traách nhiïåm nhiïìu hún trong viïåc lûåa
choån nöåi dung daåy hoåc vaâ giaáo duåc; phaãi chuá troång töí
chûác viïåc hoåc cuãa hoåc sinh (HS), sûã duång töëi àa nhûäng
nguöìn tri thûác trong xaä höåi; caá biïåt hoáa hoåc têåp, thay
àöíi tñnh chêët trong quan hïå thêìy troâ; sûã duång röång raäi
hún nhûäng phûúng tiïån daåy hoåc hiïån àaåi... Do àoá, àoâi
hoãi GV phaãi coá nhûäng nùng lûåc múái, hoå cêìn trang bõ
thïm caác kiïën thûác, kô nùng cêìn thiïët; húåp taác röång raäi
vaâ chùåt cheä hún vúái caác GV cuâng trûúâng, thay àöíi cêëu
truác trong möëi quan hïå giûäa caác GV vúái nhau; thùæt
chùåt hún möëi quan hïå vúái cha meå HS vaâ cöång àöìng...
Trong àoá, nùng lûåc töí chûác daåy hoåc, nùng lûåc phaát
triïín chûúng trònh laâ cú baãn.

Àöëi vúái giaáo duåc phöí thöng: Nhûäng àiïím múái trong
dûå thaão Chûúng trònh giaáo duåc phöí thöng töíng thïí
sau 2015 seä coá taác àöång trûåc tiïëp túái hoaåt àöång daåy
hoåc vaâ giaáo duåc HS, àoâi hoãi möîi GV phaãi tûå àöíi múái
chñnh mònh àïí àaáp ûáng muåc tiïu, chûúng trònh àùåt ra.
Baãn thên hoå phaãi nêng cao nùng lûåc nghïì nghiïåp
nïìn taãng theo chuêín nghïì nghiïåp GV; àöíi múái phûúng
phaáp daåy hoåc (PPDH) theo hûúáng tñch húåp, phên
hoáa, àöíi múái kiïím tra, àaánh giaá; reân luyïån cho HS
phûúng phaáp vaâ hûáng thuá hoåc têåp, kô nùng húåp taác,
laâm viïåc nhoám vaâ khaã nùng tû duy àöåc lêåp,... múái coá
thïí thûåc hiïån töët yïu cêìu phaát huy tñnh chuã àöång, saáng
taåo, sûå tiïën böå vaâ phaát triïín nùng lûåc HS. Àöíi múái
chûúng trònh giaáo duåc phöí thöng theo hûúáng tñch húåp
sêu úã caác lúáp dûúái vaâ phên hoáa úã caác lúáp trïn, àoâi hoãi

sûå chuã àöång, saáng taåo cuãa GV trong quaá trònh thûåc
hiïån chûúng trònh.

Phaãi àöíi múái caách àaâo taåo, böìi dûúäng giaáo viïn
(BDGV) vaâ àiïìu chónh, phaát triïín chuêín àaâo taåo GV
theo caác yïu cêìu múái. Cêìn chuá yá àïën khuyïën caáo cuãa
UNESCO “thêìy giaáo phaãi àûúåc àaâo taåo àïí trúã thaânh
nhûäng nhaâ giaáo duåc nhiïìu hún laâ nhûäng chuyïn gia
truyïìn àaåt kiïën thûác” (àiïím 18), àöìng thúâi phaãi chuêín
bõ vïì mùåt têm lñ cho möåt sûå thay àöíi cú baãn vïì vai troâ
cuãa hoå. Theo àoá, cêìn lûåa choån mö hònh phuâ húåp àïí
PTCM cho GV.

2. Möåt söë mö hònh PTCM cho GV vaâ kinh
nghiïåm triïín khai cuãa möåt söë nûúác trïn thïë giúái

2.1. Möåt söë mö hònh PTCM cho GV. Theo
Villegas-Reimers (2003) & Gladthorn (1995), PTCM
laâ sûå phaát triïín nghïì nghiïåp cuãa möåt caá nhên trong
hoaåt àöång chuyïn mön cuãa mònh. Àöëi vúái GV, PTCM
laâ quaá trònh hoåc têåp, nghiïn cûáu, tñch luäy kiïën thûác vaâ
kinh nghiïåm möåt caách coá hïå thöëng àïí àaåt àûúåc nhûäng
nùng lûåc nghïì nghiïåp theo yïu cêìu thûåc hiïån nhiïåm
vuå chuyïn mön trong böëi caãnh thay àöíi. Nghïì giaáo laâ
nghïì àoâi hoãi ngûúâi thêìy phaãi hoåc têåp suöët àúâi. Ngûúâi
thêìy cêìn phaãi àûúåc trang bõ nhûäng kiïën thûác, kô nùng
cêåp nhêåt, vaâ nhêån thûác àïí thûåc hiïån cöng viïåc daåy
hoåc. Chñnh vò têìm quan troång cuãa PTCM cho GV, caác
nhaâ nghiïn cûáu giaáo duåc vaâ phaát triïín nguöìn nhên lûåc
àaä àïì xuêët nhiïìu mö hònh PTCM.

Ganser (2000) cho rùçng, hoaåt àöång PTCM bao
göìm nhiïìu hònh thûác, coá nhûäng hònh thûác mang tñnh
töí chûác chñnh quy nhû tham dûå khoáa hoåc, höåi thaão,
hoåp töí chuyïn mön, tû vêën, keâm cùåp vaâ cuäng coá nhûäng

Ngaây nhêån baâi: 18/09/2016; ngaây sûãa chûäa: 20/09/2016; ngaây duyïåt àùng: 20/09/2016.
Abstract: Training professional competences for teachers is necessary to improve students’ academic scores in particular and education quality in

general.  In  this  article,  authors  introduce some  effective models  of  training  teachers  in  the world  and suggest  an appropriate  model  for  Vietnam
education based on requirements  of  reality. Also,  the article proposes some solutions to  enhance professional  competence  training for  teachers at
schools.

Keywords: Model, appropriate, professional development, learning quality.



Taåp chñ Giaáo duåc SÖË ÀÙÅC BIÏÅT 45
(Thaáng 10/2016)

hònh thûác mang tñnh chêët caá nhên tûå hoåc nhû tham
khaão taâi liïåu, xem caác chûúng trònh truyïìn hònh vïì
lônh vûåc chuyïn mön.

Theo töíng húåp cuãa nhoám taác giaã Nguyïîn Thõ Höìng
Nam, Trõnh Quöëc Lêåp vaâ Buâi Lan Chi (Àaåi hoåc Cêìn
Thú)  [3],  Sparks  and  Loucks-Horsley  (1989),
Eleonore Villegas-Reimers (2003), giúái thiïåu möåt söë
mö hònh PTCM cho GV nhû sau:

- Caá nhên tûå àõnh hûúáng phaát triïín: GV àùåt ra
nhûäng muåc tiïu PTCM cho baãn thên, tûå hoaåch àõnh
nhûäng hoaåt àöång böìi dûúäng caá nhên vaâ caách thûác àïí
àaåt àûúåc nhûäng muåc tiïu àoá. Cú súã lñ thuyïët cuãa mö
hònh naây laâ tûå àõnh hûúáng PTCM seä giuáp GV giaãi quyïët
caác vêën àïì hoå gùåp phaãi trong giaãng daåy, vaâ tûâ àoá, taåo
nïn möåt yá thûác vïì viïåc PTCM cho baãn thên.

- Dûå giúâ vaâ àoáng goáp yá kiïën (sinh hoaåt chuyïn
mön theo hûúáng nghiïn cûáu baâi hoåc): Bùçng caách naây
GV àûúåc àöìng nghiïåp dûå giúâ vaâ goáp yá. Ngûúâi dûå giúâ
nghe vaâ quan saát nhûäng diïîn biïën trong tiïët hoåc, tûâ àoá
thaão luêån vïì mûác àöå tham gia cuãa HS, caách töí chûác
daåy hoåc cuãa GV, hiïåu quaã giúâ giaãng vaâ kïët quaã hoåc têåp
cuãa HS. Baãn thên ngûúâi dûå giúâ cuäng hoåc àûúåc rêët
nhiïìu vïì kiïën thûác chuyïn mön cuäng nhû PPDH tûâ
àöìng nghiïåp cuãa mònh.

- Tham gia vaâo quaá trònh àöíi múái giaáo duåc: Qua
viïåc tham gia caác lúáp têåp huêën, höåi thaão, àoåc taâi liïåu vaâ
thûåc nghiïåm àöíi múái giaáo duåc, GV seä àûúåc trang bõ
kiïën thûác, kô nùng múái phuåc vuå töët hún cho cöng viïåc
cuãa hoå.

- Thûåc hiïån caác nghiïn cûáu trong lúáp hoåc: GV
nghiïn cûáu viïåc sûã duång caác PPDH cuãa mònh. Mö
hònh nghiïn cûáu naây bao göìm: xaác àõnh vêën àïì cêìn
nghiïn cûáu, thu thêåp söë liïåu, phên tñch söë liïåu vaâ thûåc
hiïån thay àöíi vïì PPDH, sau àoá thu thêåp thïm söë liïåu
àïí so saánh, àöëi chiïëu. Cöng viïåc naây coá thïí do caá
nhên GV hay nhoám GV thûåc hiïån. Mö hònh nghiïn
cûáu àûúåc xêy dûång trïn quan niïåm cho rùçng, möåt
trong nhûäng biïíu hiïån cuãa möåt GV coá trònh àöå chuyïn
mön gioãi laâ khaã nùng biïët soi roåi, àaánh giaá hiïåu quaã
cöng viïåc cuãa mònh.

- Tham gia têåp huêën: Têåp huêën laâ àúåt böìi dûúäng
ngùæn haån do caác chuyïn gia chuyïn ngaânh àoá thûåc
hiïån (Craft, 1996); têåp huêën cuäng àûúåc xem nhû laâ
möåt “sûå kiïån mang tñnh xaä höåi vaâ chuyïn nghiïåp”
(Widdowson, 1987). Caác chûúng trònh têåp huêën seä
àûúåc chuyïn gia thiïët kïë bao göìm: muåc tiïu, hoaåt
àöång, vaâ kïët quaã mong muöën àaåt àûúåc. Caác kïët quaã
naây thûúâng laâ sûå phaát triïín vïì kiïën thûác, kô nùng, nhêån
thûác cuãa GV tham gia àúåt têåp huêën. Àiïìu quan troång
laâ caác buöíi têåp huêën phaãi giuáp phaát triïín tû duy cho

GV. Möåt chûúng trònh têåp huêën hiïåu quaã phaãi taåo àiïìu
kiïån cho GV tòm hiïíu caác vêën àïì  liïn quan àïën lñ
thuyïët, laâm mêîu, quan saát vaâ goáp yá vaâ tiïëp tuåc tû vêën
taåi núi laâm viïåc cuãa hoå.

- Tû vêën, keâm cùåp: Theo de Hoop (2006), tû vêën
laâ quaá trònh höî trúå, giuáp àúä möåt ngûúâi naâo àoá nhêån ra
àûúåc tiïìm nùng cuãa mònh, àïí tûâ àoá phaát triïín vaâ hoaân
thiïån baãn thên. Tû vêën laâ möåt cöng cuå giuáp ngûúâi
àûúåc tû vêën phaát triïín nùng lûåc nghïì nghiïåp chuyïn
mön. Nhaâ tû vêën laâ nhûäng ngûúâi coá kinh nghiïåm
chuyïn mön, coá khaã nùng giao tiïëp vaâ hiïíu biïët têm lñ
cuãa ngûúâi àûúåc tû vêën. Muåc àñch cuãa tû vêën laâ trao àöíi,
chia seã kinh nghiïåm chuyïn mön giûäa ngûúâi tû vêën
vaâ ngûúâi àûúåc tû vêën vaâ trúå giuáp cho ngûúâi àûúåc tû vêën
trong hoaåt àöång phaát triïín nghïì nghiïåp chuyïn mön
cuãa baãn thên. Tiïën trònh tû vêën bao göìm viïåc ngûúâi tû
vêën trònh baây lñ thuyïët, minh hoåa bùçng vñ duå cuå thïí,
sau àoá ngûúâi àûúåc tû vêën vêån duång lñ thuyïët àaä hoåc
vaâo thûåc tïë giaãng daåy, ngûúâi tû vêën dûå giúâ, sau àoá hai
bïn cuâng nhau ruát kinh nghiïåm cuãa giúâ daåy.

Vïì quy mö vaâ àöëi tûúång tham gia caác hoaåt àöång
PTCM, Villegas-Reimers (2003) cho rùçng, cöng viïåc
naây coá thïí àûúåc thûåc hiïån trïn quy mö röång, coá sûå kïët
húåp giûäa caác cú súã giaáo duåc trong vaâ ngoaâi nûúác (mö
hònh liïn kïët). Trong mö hònh naây, caác àöëi tûúång tham
gia bao göìm: caác trûúâng, caác àöëi taác, maång lûúái GV,
caác thaânh viïn tham gia giaáo duåc tûâ xa. Hoaåt àöång
PTCM coá thïí àûúåc thûåc hiïån trong möåt quy mö nhoã,
vñ duå nhû trong möåt trûúâng, hoùåc möåt nhoám GV hay
caá nhên GV (mö hònh caá nhên).

2.2. Triïín khai PTCM cho GV úã möåt söë nûúác
trïn thïë giúái. Hêìu hïët caác quöëc gia trïn thïë giúái àïìu
coi hoaåt àöång böìi dûúäng thûúâng xuyïn GV laâ vêën àïì
cú baãn trong phaát triïín giaáo duåc. Taåo àiïìu kiïån thuêån
lúåi àïí moåi ngûúâi coá cú höåi hoåc têåp suöët àúâi, hoåc têåp
thûúâng xuyïn, kõp thúâi böí sung kiïën thûác vaâ àöíi múái
phûúng phaáp hoaåt àöång phuâ húåp vúái sûå phaát triïín KT-
XH laâ phûúng chêm haânh àöång cuãa caác cêëp quaãn lñ
giaáo duåc (QLGD). Höåi nghõ UNESCO töí chûác taåi Nepan
nùm 1998 vïì töí chûác quaãn lñ nhaâ trûúâng àaä khùèng
àõnh: “Xêy dûång, phaát triïín vaâ böìi dûúäng àöåi nguä giaáo
viïn (ÀNGV) laâ vêën àïì cú baãn trong phaát triïín giaáo
duåc”. Theo àoá, caác nûúác têåp trung PTCM cho GV vúái
nhûäng caách laâm khaá àa daång, àoá laâ [1]:

- Thaânh lêåp böå phêån chuyïn traách trong caác trûúâng
sû phaåm àïí BDGV: Caác trûúâng sû phaåm úã nhûäng
nûúác coá nïìn giaáo duåc tiïn tiïën nhû Australia, Hoa Kò,
New Zealand,... sàaä thaânh lêåp caác cú súã BDGV àïí
taåo àiïìu kiïån thuêån lúåi cho hoå tham gia hoåc têåp, khöng
ngûâng nêng cao trònh àöå chuyïn mön nghiïåp vuå.
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- Àaâo taåo laåi GV cuãa Nhêåt Baãn: Viïåc böìi dûúäng vaâ
àaâo taåo laåi cho GV laâ nhiïåm vuå bùæt buöåc àöëi vúái ngûúâi
lao àöång sû phaåm. Tuây theo thûåc tïë cuãa tûâng àún võ,
caá nhên maâ caác cêëp QLGD àïì ra phûúng thûác böìi
dûúäng khaác nhau trong phaåm vi theo yïu cêìu nhêët
àõnh. Cuå thïí: möîi trûúâng cûã 3-5 GV àûúåc àaâo taåo laåi
möåt lêìn theo chuyïn mön múái têåp trung nhiïìu vaâo àöíi
múái PPDH.

- Phaát triïín GV thïë kó XXI cuãa Singapore (goåi laâ
mö hònh TGM), àûúåc cöng böë taåi Höåi nghõ GV toaân
quöëc lêìn thûá 6 nùm 2012 nhùçm PTCM möåt caách toaân
diïån cho GV trong thïë kó XXI trïn quan àiïím sûå phaát
triïín caá nhên vaâ haånh phuác cuãa GV laâ yïëu töë cöët loäi
trong quaá trònh phaát triïín nghïì nghiïåp, tûâ àoá taåo ra
caác taác àöång túái chêët lûúång daåy - hoåc. Böå Giaáo duåc
luön cam kïët àêìu tû nguöìn lûåc cho cöng taác PTCM úã
GV vaâ seä tiïëp tuåc höî trúå GV trong suöët chùång àûúâng
nghïì nghiïåp cuãa hoå. Mö hònh TGM cöng nhêån GV
cêìn àûúåc trang bõ kiïën thûác vaâ kô nùng phuâ húåp àïí hoå
coá thïí giuáp HS phaát triïín toaân diïån. GV cuäng coá nhu
cêìu hoåc têåp rêët àa daång nhû HS. Vò vêåy, mö hònh
TGM khuyïën khñch GV tham gia hoåc têåp thûúâng
xuyïn bùçng nhiïìu hònh thûác hoåc têåp nhû: tham gia
caác khoáa têåp huêën hoùåc hoåc tûâ xa, keâm cùåp lêîn nhau,
thûåc haânh trïn cú súã kiïën thûác nghiïn cûáu, hoåc têåp
qua kinh nghiïåm vaâ hoåc têåp theo maång lûúái. Tûâ àoá,
möîi GV seä trúã thaânh ngûúâi chuã cuãa chñnh quaá trònh
phaát triïín, hoaân thiïån baãn thên. Mö hònh TGM àùåt
ra 5 muåc tiïu àöëi vúái GV Singapore trong thïë kó XXI
laâ: nhaâ giaáo duåc coá àaåo àûác; nhaâ chuyïn mön coá
nùng lûåc; ngûúâi hoåc coá khaã nùng cöång taác; nhaâ laänh
àaåo coá khaã nùng biïën hoáa; thaânh viïn tñch cûåc xêy
dûång cöång àöìng. Singapore daânh cho GV 100 giúâ
àaâo taåo möîi nùm vaâ böí nhiïåm GV coá thêm niïn
giaám saát trònh àöå GV taåi möîi trûúâng. Trïn cú súã nhûäng
muåc tiïu trïn, GV àûúåc pheáp linh hoaåt vaâ tûå chuã xêy
dûång kïë hoaåch hoåc têåp theo nhu cêìu, súã thñch baãn
thên. Tuy nhiïn, viïåc hoåc têåp thûúâng xuyïn àoá cêìn
gùæn kïët chùåt cheä vúái kiïën thûác, kô nùng àïí phuåc vuå
cho cöng taác giaãng daåy, böìi dûúäng nùng lûåc cuãa HS
trong thïë kó múái. Singapore cuäng choån loåc kô caác
sinh viïn thi vaâo ngaânh sû phaåm trûúác khi àaâo taåo hoå
vaâ chó tiïu tuyïín sinh tûúng àûúng vúái lûúång GV
thiïëu trong ngaânh. Ngay khi àûúåc tuyïín choån, SV
gêìn nhû chùæc chùæn àûúåc baão àaãm coá viïåc laâm.

- Kïët húåp BDGV trong nûúác vaâ têåp huêën úã nûúác
ngoaâi cuãa Haân Quöëc: Laâ möåt trong nhûäng nûúác coá
chñnh saách rêët thiïët thûåc vïì böìi dûúäng vaâ àaâo taåo laåi
cho ÀNGV, Haân Quöëc quy àõnh têët caã GV phaãi hoåc

têåp, tham gia àêìy àuã caác nöåi dung vïì chûúng trònh
nêng cao trònh àöå chuyïn mön nghiïåp vuå theo quy
àõnh. Nhaâ nûúác àaä àûa ra “Chûúng trònh BDGV múái”
àïí àûúåc thûåc hiïån trong 10 nùm vaâ “Chûúng trònh
trao àöíi” àïí àûa GV ài têåp huêën úã nûúác ngoaâi.

- Taåi Thaái Lan, bùæt àêìu tûâ nùm 1998, viïåc BDGV
àûúåc tiïën haânh úã trung têm hoåc têåp cöång àöìng giuáp
thûåc hiïån giaáo duåc cú baãn, huêën luyïån kô nùng nghïì
nghiïåp vaâ thöng tin tû vêën cho moåi ngûúâi dên trong
xaä höåi.

-  Böìi  dûúäng  thûúâng  xuyïn  GV  trong  heâ  úã
Philippines: Cöng taác nêng cao chêët lûúång ÀNGV
khöng tiïën haânh töí chûác trong nùm hoåc maâ töí chûác
böìi dûúäng thaânh tûâng khoáa hoåc trong thúâi gian HS
nghó heâ. Heâ thûá nhêët bao göìm caác nöåi dung mön hoåc,
nguyïn tùæc daåy hoåc, têm lñ hoåc vaâ àaánh giaá giaáo duåc;
heâ thûá hai göìm caác mön vïì quan hïå con ngûúâi, triïët
hoåc giaáo duåc, nöåi dung vaâ phûúng phaáp giaáo duåc; heâ
thûá ba göìm nghiïn cûáu giaáo duåc, viïët taâi liïåu giaãng daåy
vaâ heâ thûá tû göìm kiïën thûác nêng cao, kô nùng nhêån
xeát, lêåp kïë hoaåch giaãng daåy, viïët taâi liïåu giaãng daåy,
saách giaáo khoa, saách tham khaão,...

3. PTCM cho GV phöí thöng Viïåt Nam trong
böëi caãnh hiïån nay

3.1. Thûåc tiïîn àaâo taåo, BDGV úã Viïåt Nam. Hiïån
nay, Böå GD-ÀT àaä vaâ àang tiïëp tuåc triïín khai caác
chûúng trònh böìi dûúäng gùæn vúái àöíi múái giaáo duåc cho
ÀNGV cöët caán. Hoaåt àöång naây àûúåc giao cho caác
trûúâng sû phaåm àaãm nhiïåm. Àöìng thúâi, àêíy maånh
hoaåt àöång xêy dûång têåp thïí GV hoåc têåp lêîn nhau
bùçng nhiïìu giaãi phaáp. Vïì hònh thûác, coá sûå kïët húåp
têåp huêën, böìi dûúäng qua maång vúái têåp huêën trûåc tiïëp
trïn cú súã phaát huy thïë maånh cuãa cöng nghïå thöng
tin. Muåc tiïu laâ têët caã GV àïìu àûúåc tûúng taác vúái
nguöìn taâi nguyïn múã vïì chûúng trònh, saách giaáo
khoa múái vaâ taâi liïåu khaác àûúåc chuêín bõ trïn caác
trang web, diïîn àaân,...giuáp khùæc phuåc nhûúåc àiïím
cuãa GV trong quaá trònh thûåc thi chûúng trònh hiïån
haânh, giai àoaån chuêín bõ cho àöíi múái chûúng trònh
giaáo duåc phöí thöng. Song caách laâm thúâi gian qua
chûa thêåt hiïåu quaã; viïåc têåp huêën GV thöng qua
ÀNGV cöët caán theo kiïíu giaãm dêìn thúâi lûúång têåp
huêën dêîn àïën sûå “rúi ruång” nöåi dung kiïën thûác, kô
nùng cêìn böìi dûúäng. Viïåc triïín khai böìi dûúäng thûúâng
xuyïn GV, phaát huy vai troâ  tûå hoåc laâ chñnh song
kiïím soaát, àaánh giaá thïë naâo àïí viïåc tûå böìi dûúäng
thiïët thûåc, hiïåu quaã coân nhiïìu àiïìu àaáng baân,...

Trong giaáo duåc phöí thöng, viïåc àaâo taåo GV chûa
coá tñnh chiïën lûúåc caã vïì quy mö lêîn chêët lûúång. Tònh
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traång mêët cên àöëi trong cú cêëu àöåi nguä khaá phöí biïën.
Nöåi dung àaâo taåo chûa thïí hiïån roä tñnh àoán àêìu, chuêín
bõ tñch cûåc cho àöíi múái. Viïåc thûúâng xuyïn haâng nùm
qua böìi dûúäng têåp trung, tûå böìi dûúäng taåi núi laâm viïåc,
tuy coá hoåc theo mö hònh cuãa Singapore chûa hiïåu
quaã. Tûác laâ cuäng quy àõnh möîi nùm GV phaãi böìi dûúäng
thûúâng xuyïn 120 tiïët, trong àoá 60 tiïët bùæt buöåc vaâ 60
tiïët tûå choån; Böå GD-ÀT cung cêëp chûúng trònh böìi
dûúäng vúái caác module gúåi yá àïí GV lûåa choån böìi dûúäng
haâng nùm, nhûng viïåc triïín khai coân hònh thûác vaâ
khöng kiïím soaát àûúåc hiïåu quaã böìi dûúäng. Phaát triïín
chuyïn mön cho GV qua àöíi múái sinh hoaåt chuyïn
mön theo hûúáng nghiïn cûáu baâi hoåc àaä àûúåc triïín
khai úã nhiïìu trûúâng nhûng möåt böå phêån GV cuäng nhû
caán böå quaãn lñ vêîn mú höì vïì caách thûác töí chûác vaâ cöët
loäi cuãa vêën àïì naây. Àùåc biïåt, khi triïín khai hoaåt àöång
böìi dûúäng laåi thiïëu vùæng nhûäng àaánh giaá hiïåu quaã cuãa
böìi dûúäng trong thûåc tïë, múái dûâng laåi úã àaánh giaá kïët
thuác caác khoáa böìi dûúäng.

Tuy nhiïn, nhûäng nhêån àõnh trïn àêy múái chó phaãn
aánh phêìn naâo thûåc traång àaâo taåo BDGV úã khña caånh
àõnh tñnh laâ chñnh. Do àoá, rêët cêìn coá thïm caác nghiïn
cûáu àõnh lûúång àïí coá nhêån àõnh khaách quan vïì thûåc
traång, xaác àõnh roä cú súã khoa hoåc khi hoåc têåp kinh
nghiïåm tûâ caác mö hònh PTCM cho GV úã caác nûúác, tûâ
àoá triïín khai phuâ húåp vúái àiïìu kiïån Viïåt Nam.

3.2. Gúåi yá mö hònh PTCM cho GV phöí thöng
Viïåt Nam. GV phaãi àûúåc trang bõ nïìn taãng nghïì
nghiïåp töët, phaãi töët nghiïåp tûâ caác cú súã giaáo duåc àaåi
hoåc; laâm viïåc trong böëi caãnh hoåc têåp suöët àúâi: Têët caã
GV cêìn àûúåc höî trúå àïí tiïëp tuåc PTCM trong suöët quaá
trònh nghïì nghiïåp cuãa mònh. GV laâ möåt nghïì nghiïåp
mang tñnh cú àöång: Tñnh cú àöång àûúåc coi laâ troång
têm cuãa caác chûúng trònh àaâo taåo ban àêìu vaâ àaâo
taåo thûúâng xuyïn GV. Bïn caånh viïåc nêng cao chêët
lûúång àaâo taåo ban àêìu (àaâo taåo tiïìn nhiïåm), höî trúå
chuyïn mön ban àêìu cho GV coân phaãi chuá troång túái
cöng taác àaâo taåo chuyïn mön thûúâng xuyïn vaâ böìi
dûúäng nêng cao chuyïn mön. Têët caã caác hoaåt àöång
naây cêìn àûúåc àiïìu phöëi, gùæn kïët chùåt cheä, cung cêëp
nguöìn lûåc àêìy àuã vaâ àaãm baão chêët lûúång. Chuá troång
túái nhûäng giaá trõ nghïì nghiïåp: Khuyïën khñch caác GV
trúã thaânh nhûäng nhaâ hoaåt àöång thûåc tiïîn coá yá thûác,
nhûäng ngûúâi hoåc chuã àöång trong cöng cuöåc PTCM
cuãa chñnh baãn thên, tham gia nghiïn cûáu vaâ múã
mang tri thûác múái, luön luön àöíi múái nghïì nghiïåp
ban àêìu.

Viïåc laâm cêìn triïín khai trûúác hïët laâ xaác lêåp mö
hònh nùng lûåc nghïì nghiïåp cuãa GV phöí thöng theo

yïu cêìu àöíi múái; Cêåp nhêåt àiïìu chónh chuêín nghïì
nghiïåp GV àïí laâm cú súã cho tuyïín choån, sûã duång,
àaánh giaá vaâ böìi dûúäng GV. Cêìn xaác àõnh caác nùng
lûåc chung vaâ nùng lûåc riïng àöëi vúái GV tûâng cêëp hoåc,
tûâng loaåi GV theo tiïu chuêín chûác danh nghïì nghiïåp.
Nhûäng yïu cêìu nùng lûåc chung àöëi vúái GV cêìn àïì
cêåp laâ: GV biïët caác mön hoåc maâ mònh daåy; GV hiïíu
HS phaát triïín thïë naâo; GV hiïíu rùçng HS hoåc têåp
khaác nhau; GV biïët daåy thïë naâo; GV biïët quaãn lñ lúáp
hoåc thïë naâo; GV coá khaã nùng giao tiïëp töët; GV coá
khaã nùng lêåp kïë hoaåch vúái caác phûúng aán khaác nhau
cho caác baâi hoåc; GV biïët kiïím tra thïë naâo àöëi vúái sûå
tiïën böå cuãa HS; GV coá khaã nùng tûå àaánh giaá baãn
thên vaâ GV cêìn quan hïå vúái caác GV khaác vaâ cöång
àöìng. Trïn cú súã àoá böí sung caác yïu cêìu riïng àöëi
vúái GV tûâng cêëp hoåc; trong tûâng cêëp hoåc laåi xaác àõnh
caác yïu cêìu riïng àöëi vúái GV tûâng haång.

Trïn cú súã xaác àõnh caác yïu cêìu vïì nùng lûåc cuãa
GV trong böëi caãnh múái, viïåc àaâo taåo, BDGV phaãi giuáp
phaát triïín úã hoå caác nùng lûåc thñch ûáng vúái sûå thay àöíi.
Do àoá, Cêìn thay àöíi viïåc àaâo taåo GV daåy 1 mön sang
àaâo taåo GV daåy nhûäng mön tñch húåp; thay vò àaâo taåo
trang bõ kiïën thûác, cêìn àaâo taåo nùng lûåc sû phaåm,
trong àoá chuá yá: caác nùng lûåc chêín àoaán, thiïët kïë, töí
chûác, thûåc hiïån vaâ giaám saát àaánh giaá vaâ giaãi quyïët vêën
àïì naãy sinh trong thûåc tiïîn daåy hoåc vaâ giaáo duåc; thay
àöíi àaâo taåo phûúng phaáp daåy sang àaâo taåo caách daåy
phûúng phaáp hoåc.

Theo àoá, cêìn laâm töët caác viïåc sau:
- Àöíi múái àaâo taåo GV: Chûúng trònh àaâo taåo GV

phaãi àûúåc thiïët kïë theo chuêín àêìu ra. Tûâ caác chuêín
nùng lûåc àöëi vúái GV theo yïu cêìu thûåc hiïån chûúng
trònh giaáo duåc múái,  lûåa choån, thiïët kïë nöåi dung vaâ
phûúng phaáp àaâo taåo phuâ húåp. Nguyïn tùæc chung
cuãa viïåc thiïët kïë möåt chûúng trònh àaâo taåo GV nïn
theo laâ: caác mön hoåc àûúåc module hoáa thaânh caác hoåc
phêìn àïí coá thïí duâng chung cho nhiïìu chûúng trònh
vaâ dïî daâng töí chûác àaâo taåo theo hoåc chïë tñn chó; mön
hoåc naâo khoá tûå hoåc thò cho nhiïìu giúâ, mön hoåc naâo tûå
hoåc àûúåc thò böë trñ ñt giúâ; thiïët kïë kiïën thûác röång, cöët loäi
sêu vûâa àuã àïí coá tiïìm nùng tûå hoåc, tûå phaát triïín. Caác
mön hoåc cêìn coá chûúng trònh chi tiïët soaån kô vaâ ngên
haâng cêu hoãi trùæc nghiïåm vaâ baâi têåp àïí àaãm baão chêët
lûúång vaâ hiïåu quaã cao trong daåy vaâ hoåc. Chûúng trònh
àaâo taåo GV cêìn têåp trung: 1) Hònh thaânh nùng lûåc
chuyïín hoaá tri thûác khoa hoåc thaânh tri thûác daåy hoåc,
phûúng phaáp khoa hoåc thaânh phûúng phaáp daåy cho
HS caách hoåc cho ngûúâi töët nghiïåp; 2) Taåi caác cú súã
àaâo taåo GV cho caác vuâng miïìn, cêìn xêy dûång chûúng
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trònh àaâo taåo GV coá nöåi dung gùæn vúái àõa phûúng;
3) Tùng cûúâng thûåc haânh trong quaá trònh àaâo taåo GV.
Xêy dûång caác trûúâng hoåc vïå tinh, taåo möi trûúâng cho
ngûúâi hoåc tiïëp cêån vúái thûåc tiïîn nghïì nghiïåp trong
suöët quaá trònh àaâo taåo.

- Àa daång hoáa hònh thûác BDGV: Theo thöëng kï
àêìu nùm hoåc 2016-2017, caã nûúác coá 856.730 GV
phöí thöng. Têët caã söë naây àïìu cêìn àûúåc böìi dûúäng
PTCM àïí àaáp ûáng yïu cêìu àöíi múái giaáo duåc. Vúái söë
lûúång lúán nhû vêåy, nïëu triïín khai böìi dûúäng chó sûã
duång mö hònh têåp trung rêët khoá vaâ keám hiïåu quaã; Do
àoá, cêìn phaát huy ûu thïë cuãa mö hònh keâm cùåp, tû vêën
kïët húåp vúái tûå böìi dûúäng chuyïn mön cuãa GV taåi núi
laâm viïåc; àöìng thúâi, àêíy maånh sinh hoaåt chuyïn mön
theo nghiïn cûáu baâi hoåc; cêìn xêy dûång quan hïå húåp
taác giûäa caác trûúâng phöí thöng vaâ caác trûúâng àaåi hoåc,
cao àùèng àïí caác GV coá thïí chia seã nhûäng vêën àïì vïì
giaáo duåc hoùåc thûåc hiïån caác nghiïn cûáu trong lônh vûåc
giaáo duåc. Thiïët lêåp maång lûúái höî trúå cöng taác PTCM
giûäa GV caác mön hoåc cuãa caác trûúâng phöí thöng àïí
GV cuâng maång lûúái chia seã kinh nghiïåm, phöëi húåp
nghiïn cûáu.

Ngoaâi caác àúåt böìi dûúäng àûúåc thûåc hiïån theo kiïíu
“tûâ trïn xuöëng”, viïåc böìi dûúäng phaãi àûúåc tiïën haânh
moåi núi, moåi luác theo kiïíu “tûâ dûúái lïn”. Trong àoá, cêìn
nhêån thûác àûúåc töí chûác caác nhoám tûå BDGV theo mö
hònh liïn mön vaâ liïn trûúâng laâ möåt trong nhûäng con
àûúâng tûå böìi dûúäng thiïët thûåc vaâ hiïåu quaã. Cuâng vúái
böìi dûúäng theo töí chuyïn mön, hònh thûác böìi dûúäng
theo mö hònh “liïn töí” trong möîi trûúâng coá taác duång
thiïët thûåc theo tûâng nöåi dung tûå böìi dûúäng. Hònh thûác
böìi dûúäng “liïn trûúâng” hoùåc theo “cuåm trûúâng” coá taác
duång rêët lúán trong viïåc giuáp àúä nêng cao nùng lûåc
chuyïn mön GV giûäa caác trûúâng. Haâng thaáng, haâng
quyá, caác töí “liïn trûúâng” hoùåc “cuåm trûúâng” cuâng tiïën
haânh dûå giúâ, trao àöíi vïì möåt chuã àïì chuyïn mön,...
Trong nùm, thûúâng xuyïn trao àöíi taâi liïåu, thöng tin
chuyïn mön, giuáp caác GV gioãi coá àiïìu kiïån àïí trau döìi
chuyïn mön vaâ giuáp àúä àöìng nghiïåp; caác GV khaác coá
àiïìu kiïån hoåc hoãi thïm, hoùåc àûúåc giaãi àaáp bùçng yá
kiïën thöëng nhêët cuãa têåp thïí vïì nhûäng àiïìu coân bùn
khoùn,...

Cêìn phên cêëp quaãn lñ hoaåt àöång PTCM cho GV.
Tûå böìi dûúäng laâ cöng viïåc thiïët yïëu cuãa tûâng GV. Thaânh
lêåp caác töí tûå böìi dûúäng liïn mön, liïn trûúâng cêìn nhiïìu
àïën vai troâ cuãa caác töí trûúãng chuyïn mön. Xêy dûång
caác töí böìi dûúäng “cuåm trûúâng” cêìn nhiïìu àïën vai troâ
cuãa hiïåu trûúãng. Àõnh hûúáng caác chuã àïì tûå böìi dûúäng,
hoùåc sinh hoaåt chuyïn mön cêìn àïën caác phoâng chûác

nùng cuãa Súã GD-ÀT. Sûå phöëi húåp coá hiïåu quaã giûäa
caác thaânh phêìn trïn seä laâm cho viïåc tûå böìi dûúäng cuãa
GV ngaây caâng coá hiïåu quaã hún.

* * *
PTCM cho GV laâ cöng viïåc lêu daâi, bùæt àêìu tûâ khi

sinh viïn (GV tûúng lai) bûúác chên vaâo trûúâng Sû
phaåm cho àïën luác nghó hûu. Cöng viïåc naây nïëu àûúåc
thûåc hiïån töët seä coá taác àöång quyïët àõnh àïën chêët
lûúång giaáo duåc. Tuy nhiïn, chó coá thïí àaåt hiïåu quaã
nïëu nhû coá sûå thay àöíi àöìng böå tûâ nhêån thûác àïën
haânh àöång cuãa caác nhaâ quaãn lñ, cuãa caác GV, chñnh
saách àöëi vúái viïåc phaát triïín chuyïn vaâ caách thûác töí
chûác, thûåc hiïån. 
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