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~ THUC TRANG VA GIAI PHAP CHO SU LIENKET
“BON NHA” TRONG SAN XUAT VA TIEU THU NONG SAN O
PONG BANG SONG CU'U LONG

Tran Van Hiéu*
ABSTRACT

Integrating “Four factors” (State — household —Entrepreneur — Scientist) is one of the major
solutions that contribute effectively in the process of producing and consuming argri- produce in
Mékong Delta at present.

In recent years, in Mékong Delta, some effective linking ‘‘four factors” patterns have appeared,
such as: Séng Hau Farm, Can Tho Mékong Company, An Giang Antesco Company V.v...
However, the above patterns are small in number and untight. In general, we have not created a
mechanism to combine ‘‘four factors” together.

To solve this difficult problem, the author believes that we need to use economical benefit
instrument. It mean that we have to do somthing so that everyone can get benefit from the
economical integration.

In this relationship, entrepreneurs must be candacter who bring up and hamoniously solve the
benefit problem to combine “four factors” together.

Title: The real states and resolutions for the integration of "four factors” in Mekong Delta

1 LIEN KET “BON NHA” O PONG BANG SONG CUU LONG (PBSCL), CAN
MOT CO CHE

Trong nhiig nim gan ddy PBSCL, m6 hinh lién két “bén nha”: Nha nudc-nha doanh
nghiép- nha ndng- nha khoa hoc, dd mang lai nhitng hiéu qua tich cuc trong san xuit va
tiéu thy nong san. An Giang c6 thé xem 1a mot trong nhitng dia phuong di dau trong viéc
xay dung mo hinh lién két bon nha. Ngay tir nam 2001, An Giang d& som cho cac doanh
nghi¢p cua tinh ky két hop ddng tiéu thy nong san voi ho nong dan dé dau tu va bao tiéu
san pham. Dau nam 2003, Hiép hoi nudi va ché bién thuy san An Giang duoc thanh lap,
nham muc dich hinh thanh cach 1am 4n méi theo huéng gin két giita ngudi nudi, nha ché
bién va tiéu thu san pham, két hop hai hoa céc lgi ich. Vu dong xudn nam 2004, cac
doanh nghiép nha nudc va tu nhan cua tinh di ky hop dong bao tiéu hon 45.000ha laa
chit luong cao, Cong ty Antesco ky két hop df)ng bao tiéu bap non véi ho nong déan...Cac
dia phuong khac nhu: Long An, Tién Giang, Pong Thap, Tra Vinh, Can Tho, Séc Tring,
Ca Mau v.v...déu c¢6 nhiing cach lam hay trong lién két “bon nha”. Trong d6 Nong
truong song Hau (Can Tho), trong nhiing ndm qua ndi 1én nhu mot diém sang c6 nhiéu
kinh nghiém san xuat dat két qua va tiéu thu nong san cho nong dan. Nhiing nim qua,
Nong truong ludn lién két voi cac co quan khoa hoc nhu: Truong Dai hoc Can Tho, Vién
laa DBSCL, Vién khoa hoc ndng nghiép mién Nam, Vién chan nuéi dua cac tién b0 khoa
hoc- ky thudt vao san xuét nong nghiép, dic biét 1a cac tién bd vé giéng cho trong trot,
chan nuoi, nuoi trong thiy san v.v...Vu dong xuan nam 2003-2004, Nong truong da ky
két hop déng bao tiéu san pham hon 8000 ha laa v&i cac hd nong dan trong va ngoai
Nong truong, véi gia ca hgp 1y duge nong dan tin nhiém.

Quyét dinh sé 80/QD-TTg ctia Tha Tudng Chinh phu ra doi vé chinh sach khuyen khich
tiéu thu nong san thong qua hop ddng da tao ra chat xucl tac cho cac nha lién két chit chd
v6i nhau, tao ra su chuyén dong trén thi truong ndng thon, doanh nghiép thu mua duogc
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nong san co chat lugng tot, ngudn cung cap 6n dinh, theo ding tiéu chudn dé tiéu thy, ché
bién va xuét khau, tan dung hiéu qua may moc, thiét bi; cac ho nong dan thi yén tam vé
dau ra cua san phdm véi gia ca hop ly; nha khoa hoc c6 dleu kién pho bién kién thirc khoa
hoc; dia phuwong ciing c6 ngudn thu ngan sach vi san xuét phat trién...Vyu dong xuan 2003-
2004, c6 khoang hon 120 ngan ha lta chit lugng cao & cac tinh PBSCL dugc ky hop
ddng voi 20 doanh nghiép. Cac thanh vién ctua Tong cong ty luong thie mién Nam ciing
ky két hop dong bao tiéu san phdm véi hon 124.000 tan lua..... Mot sé mé hinh lién két
“bdn nha” c6 hiéu qua @ DPBSCL di xuét hién nhu: Nong trudng séng Hau, Cong ty Mé
Cong (Can Tho), Cong ty Antesco (An Giang) V.v...

Mic du con nhiéu han ché, nhung budc dAu mé hinh lién két “bdn nha” cling da mang lai

nhiing loi ich thiét thuc. Diéu d6 thé hién :

~ Thoéng qua sy lién két, ho néng dan co dau ra 6n dinh, giam chi phi san xudt, ha gia
thanh, nang cao thu nhap, thay doi tu duy cua ngudi san xuét nho, nang cao nang lyc
tu chii trong co ché thi trudng. Doanh nghiép c6 ngudn nguyén liéu on dinh, déng bd
theo yéu cau san xut, kinh doanh riéng ctia doanh nghiép, chii dong trong ké hoach
san xudt, mo rong thong tin trén nhiéu ving sinh thai khac nhau nhd két ndi duoc
thong tin hai chiéu giita nguoi san xuat va tiéu thu. Nha khoa hoc ¢ diéu kién dua
khoa hoc xudng dong rudng, hudng dan va giai quyét nhimg yéu ciu san xuét cua
nong dan.

- Tao diéu kién dé cac dia phuong trong ving bd tri san xuat theo ké hoach va quy
hoach, théng nhat tir chii truong, chinh sach cia nha nuge dén san xuat, thu mua, ché
bién, tiéu thu thay vi ning vé gidy to va sy ap dat trude day, lién két “bdn nha” da
gitp cac nha doanh nghi€p, nha nong cling nhu nha khoa hoc c6 dugc su chu dong
trong hoat dong ctia minh dua trén quy hoach gin véi ké hoach. [1]

— Giam chi phi san xuat, giam gia thanh san pham, thong qua nhitng chuong trinh nhu
“ba giam, ba ting”, tir d6 tao kha ning canh tranh va thiic day san xuét trong ving
phat trién. O day, trir nha nuéc dong vai trd “nhac trudng”, thi cic nha con lai cling
véi su ¢ géng dat duoc loi ich ctia minh, con phai bao dam hoat dong ding chinh
sach, phap luat, cling chinh la thé hién rd trach nhiém cua minh trude nha nuée.

~ Tao diéu kién dé phat huy dugc sttc manh cia mdi nha, d@)ng thoi cling tao ra suc
manh tong hop, nhd d6 tao ra duge ngudn hang hoa 16n, nang cao su chi dong cua
DBSCL trong qué trinh m¢ cua, hdi nhap.

~ Lién két “bdn nha” di gop phan quan trong hién thuc héa Quyét dinh 80 cua Thu
Tuéng chinh phu vé “Khuyén khich tiéu thu nong san théng qua hop dong” giita
doanh nghiép va hg nong dan, thyc hi€én mot budc qué trinh xa hdi hoa san xuat trong
nong nghiép, ndng thon, tang cuong dugce lién minh cong- nong trong thoi ky Cong
nghi¢p hoa, hién dai hoa (CNH, HDH.)

Qua trinh lién két “bdn nha” trong thoi gian qua & PBSCL da dat dugc nhimg két qua
budc dau dang tran trong, tuy nhién, cling con nhiéu vuéng mic, bat cap nay sinh trong
qua trinh van dong. Thuc té cho thay ngay ca nhing noi it nhiéu c¢6 su thanh cong trong
su lién két nay, thi muc do gin két giita cdc nha van con long léo. Tinh hop tac giira cac
nha chua that gin bo. Nha doanh nghiép va ho nong dan déu mubn co thu nhap cao ma
thiéu sy chia sé nén van con nhimng tim trang khac nhau trong ky cac hop dong kinh té.
Tinh trang vi pham hop dong & ca hai phia dan dén mat niém tin 14n nhau giita cic doanh
nghiép va hg nong dan. Nha khoa hoc va nha nudc (ma nhét 1a nha nuée & cac dia
phuong), duoc loi gi trong mdi lién két nay hién nay chua rd, nén chwa ¢ gi rang budc ho
gan bo tich cuc v6i doanh nghiép va nha néng. Vi vay cac nha khoa hoc chwa nhiét tinh
1am v6i nha noéng va doanh nghiép. Vai tro cta “nha nudc” ¢ cac dia phuong trong moi
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quan hé nay nhiéu khi rt mo nhat, chi méi dung lai ¢ viéc ching thuc hop dé)ng, con viéc
kiém tra, don doc thuc hién hop dong thi con nhiéu thi€u s6t. Van con c6 hién tugng
xem viéc ky két hop dong va thuc hién hop dong 1a viéc gitta doanh nghiép va hd nong
dan.

Nhin chung, chiung ta chua tao ra mot co ché dé gén két cac nha lai v6i nhau mot cach
chat ch€ nén hiéu qua thu dugc con rat thap va vi vay chua tao ra dugc buoc dot pha
trong san xuat va tiéu thy nong san &6 PBSCL thoi gian qua.

Nguyén nhan cta nhitng han ché néu trén c6 nhiéu, c6 ca nguyén nhan chu quan va khach

quan.

Vé mat khdch quan:

- Mot la, do nhitng chinh séch cua nha nudc tao diéu kién cho su lién két chua hoan
thién (luat phap, moéi truong tdm 1y-xa hoi....) it nhieu cling han ché lién ket gitta
“bon nha” ¢ PBSCL nhitng ndm qua.

- Hai I3, do tinh hinh san xuat v tiéu thy néng san & DPBSCL nhiing nim qua ludn luén
bién dong, khong thé tién doan trude dugce lam cho cac doanh nghi€p va hd nong dan
trong vung rat khé khéan trong viéc ky két hop dong san xuat, ti€u thu sdn pham. Do
cling l1a 1y do dan dén han ché lién két.

Ve md@t chu quan:

- Mot 1a, do trinh d§ nhan thtrc ctia “cac nha” trong ving con nhiéu han ché, chua quen
v6i ki€u lam an theo hgp dong, chua nhan thirc dugc hét y nghia va lgi ich cua viéc
phai lién két véi nhau dé cung ton tai va phat trién.

- Hai 13, cac chi truong va chinh sach ciia nha nudc vé lién két kinh té chi c6 tinh chat
dinh hudng chir khong bat budc, nén cac nha chua thay hét nhu cau tat yéu va trach
nhiém phai cung lién két vdi nhau.

T6m lai, nhitng han ché néi trén c6 nhiéu nguyén nhan, nhung trong d6 nhan thirc va moi

truong theé ché van la nguyén nhan bao trum, nén chua lam cho lién két kinh té that sy trd

thanh dong lyc, chua tao ra moi truong, thé ché du stc thiac day lién két kinh t€ bon nha
¢ DBSCL phat trién manh mé.

2 MOT SO GIAI PHAP CHO SU LIEN KET BON NHA TRONG THOI GIAN
TOI O PBSCL

Lién két “bon nha” trong san xuit va tiéu thu nong san & PBSCL da phat trién va dang
bién d6i cung véi qua trinh chuyén nén kinh té nudc ta van dong theo co ché thi trudng
dinh huéng XHCN. Budc dau di théy 16 xu huong din ra 1a tat yéu, gop phan quan
trong vao qua trinh chuyen dich co ciu kinh té, cong nghiép hoa nong nghiép nong thon.
DBSCL. Tuy nhién dé lién két “bon nha” that sy c¢6 hiéu qua hon, chang t6i xin kién
nghi madt s6 giai phép sau day:

2.1 M@t 1, xdy dung co ché bao dam tét hon sy két hop hai hoa lgi ich ciia bon nha
(nha nwéc-nha doanh nghiép- nha khoa hgc va nha néng) trong qua trinh lién
két

Vén dé loi ich 1a van dé co ban cia moi hoat dong kinh té. Cac Mac noi: “Nhiing tu

tudng cua moi thoi dai bao gid cling dugc thé hién dudi hinh thai nhiing loi ich”.[2]

Trong lién két “bdn nha” diéu d6 lai cang quan trong. D4i v6i nha nong, nha doanh

nghiép thi loi ich kinh té dd duoc biéu hién 13, chu yéu la phai ning cao chit luong va
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hiéu quéa cac hop dong kinh té. O day, chung t6i mudn dé cap dén “hai nha” con lai la

nha khoa hoc va nha nudc, chu yéu 1a nha nuéce & cac dja phuong.

—  D6i véi nha khoa hoc, ma chu yéu & ddy 1a cac nha khoa hoc bén ngoai doanh nghiép
thi 1oi ich trudc hét cua ho 1a duge phd bién thanh pham, két qua nghién ciru ciia minh
ra ddng rudng, truc tiép dén tay ho noéng dan. Tuy nhién ho ciing can c6 loi ich kinh
té. Vi vay dé ho co thé tich cuc chuyén giao nhitng thanh tyu mai nhét vé khoa hoc-
cong nghé ing dung vao san xuét, cac doanh nghiép phai tra cong cho nha khoa hoc
twong xtrng véi hi¢u qua dong géop ma ho mang lai cho doanh nghi¢p va hg nong dan
va ddi xir voi cac san phém nghién ctru cua ho nhu 1a hang héa dac biét. Co nhu vay,
nha khoa hoc méi chii dong tim dén doanh nghiép va tu van cho doanh nghiép.

Trong thuc té, & nude ta nhitng nim qua van thuong cé hién tuong cac doanh nghiép sir
dung khong cong nhitng san phdm ma nha khoa hoc mang lai, xem né nhu 1a nhimng san
pham cong ich nén lam nan long nguoi nghién ctru. Cac doanh nghiép da lam giau trén
nhiing két qua nghién clru cua nha khoa hoc, tdn dung chat xam cua nha khoa hoc ma
khong phai mat tién. Béi vi & nude ta cho dén nay van chua c6 thi truong khoa hoc- cong
nghé.

Mubdn vay phai co6 hop ddng kinh té gitra nha khoa hoc va cac doanh nghiép véi nhiing
diéu khoan cam két, rang budc ma hai bén phai c6 nghia vy thyc hién. Khi cac hop dong
san xudt, tiéu thu nong san dugc ky két, cac doanh nghiép va hd nong dan co thé thué to
chirc hay ca nhan nha khoa hoc, huéng dan, huan luyén cho ho nong dan nhiing bién
phap, k¥ thuat canh tdc mdi, tang nang suét, chét lugng, d@)ng thoi ha gid thanh ndng sén,
tang loi thé canh tranh trén thi trudng. Tién cong nha khoa hoc duoc hudng twong ximg
v6i két qua dong gop ciia ho cho doanh nghiép va ho nong dan.

Thuc té nhitng ndm qua ¢ nudc ta di c6 nhiéu doanh nghiép nudc ngoai dén san xuat,
kinh doanh san pham nong nghiép, ho cing da tung moi cac nha khoa hoc dén tu vén,
gitip d& vé k¥ thuat va tra cong theo hop dong lao dong phu hop voi dong gop cua ho.
[3]. Kinh nghiém gin day ¢ nhing vung nubi trong thiy san & BBSCL ciing c6 nhiing
dién hinh nhu vay. Nhleu doanh nghi€p va ho nong dan nuodi trong thay san da thué
muén cac ky su 1am tu vin vé khoa hoc dé viéc nudi trong co hidu qua, ho san sang tra
luong twong xtimg voi nhimg két qua ma nha khoa hoc déng gop, nén hiéu qua thu dugc
rat cao.

~  Péi véi nha nwée, chii yéu 1a chinh quyen ¢ cac dia phuong, lién ket gilta cac ho nong
dan va cac doanh nghiép co phat trién duoc hay khong phu thude rat nhiéu vao chd ¢6
sy quan tam hay khong cua chinh quyén dia phuong, nhat 1a chinh quyen lang xa.
Chinh quyén cép xa c6 vai trd quan trong trong viéc phat trién lién két kinh té giita
cac ho noéng dan va cac doanh nghiép nha nude vi ho hiéu ngudi san xuat, ngudi ky
hop dong ciing nhu biét 1 doanh nghiép nao ky hop dong ¢ dia phwong minh, 13
nguoi chi dao va thyuc hién phap 1y ctua hop dong. Ho con dong vai tro quan trong
trong viéc tuyén truyén rong rdi trong nhan dan vé phuong thirc san xuit theo hop
dong, tang cuong gido duc vé phap luat cho nhan dan dé ho dong tinh hudng tng
phuong thirc 1am an méi trong co ché thi truong.

Kinh nghiém & Cong ty mia duong Lam Son, ciing nhu qua khao sat & DPBSCL cho thay

su gitp d&, khuyén khich cta chinh quyén dia phuong c6 vai trd cuc ky quan trong trong

viée thiic day ky két hop dong va thuc hién hop dong giita cic doanh nghiép va hd nong

dan.
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Vén dé dit ra lé phai c6 co ché, c}linh sach dé gén chat céac loi ich vé kinh té va chinh tri
cia chinh quyén dia phuong (nhat la cac quan chirc 1anh dao dia phuong). Chi c6 nhu
vay, ho mai hét long uing hg, tao diéu kién thuan loi cho doanh nghi¢p ky két hop dong.

Trong nhiing nam qua ¢ nudc ta, van c6 quan niém cho rang doanh nghiép ky két hop
ddng tiéu thy san pham v6i cac ho nong dan, ho néng dan san xuit c6 hiéu qua, kinh té
nong thon phat trién, ngudi lao dong co viée lam thi dia phuong tang ngan sach, nén
chinh quyén dia _phuong phai ¢6 trach nhiém. Nhung thyc té khong phai vay, néu khong
¢6 loi ich cu thé thi chinh quyén dia phuong khong bao gio nhiét tinh ung ho, tham chi
nhiu can bo dia phuong con di dau trong viée pha v hop dong di ky voi cac doanh
nghiép.

Vi vay, dé phat huy hon nira vai tro cua chinh quyén dia phuong trong qua trinh ky ket
hop dong san xuét, tiéu thy véi cac ho nong dan voi cac doanh nghiép, theo chung toi can
phai:

Mot la, gan loi ich cta chinh quyén dia phuong trén timg hop ddng cu thé ma céc
doanh nghiép da ky véi cac ho nong dan.

Hai 13, coi viéc phat trién kinh té néi chung va phat trién lién két giita cac ho nong
dan va cac doanh nghiép 1a mot trong nhitng nhi€ém vy, cong tdc quan trong ctua chinh
quyeén dia phuong.

Ba I3, tao ra su canh tranh giita cic dia phuong trong viéc thu hat ky két hop dong
gitra cac doanh nghiép va hd nong dan trén dia ban tinh, coi thanh tich phat trién lién két
gifra cac hd nong dan va cac doanh nghiép tai dia phuong la mot trong nhirng ti€u chi
quan trong dé danh gi4 hiéu qua cong tic cta chinh quyén dia phuong.

Trong nhitng ndm qua & nudc ta, Cong ty mia duong Lam Son (Thanh Hoéa) da co rat
nhiéu kinh nghiém trong viéc tao ra co ché thyuc hién su lién két “bdn nha”. Trong qua
trinh ky két hop dong san xuat, tiéu thu véi cac hd nong dan, doanh nghiép da cong khai
gid mua vao, gid ban ra minh bach. Cudi vu thu hoach doanh nghiép cong khai 101, 16.
Loi nhiéu chia thém cho ndng dan nhiéu, 10i it chia it. Phan nio cta nha khoa hoc, phan
nao ctia nha nude. Mdi tin mia thu duge, Cong ty déu co chinh sach “thudng” cho chinh
quyén xi 500 dong, do d6 chinh quyén & day rat c6 trach nhiém. Tur khi trién khai mo
hinh nay tir nam 1982 dén nay, chua c6 ho néng dan nao ty y pha v& hop dong. [4].

2.2 Hai I3, to chirc tot cong tic tuyén truyén cho doanh nghiép va hd nong dan va
trong xa h{i vé y nghia va lgi ich cia lién két “bon nha”

Thuc té trong nhirng nam qua ¢ PBSCL cho thay tinh trang vi pham hop dong, lién két
mang tinh chat hinh thic, mang tinh chat 1ong 1éo ngoai nhitng nguyén nhan khach quan,
con ¢6 nguyén nhan chu quan hét strc quan trong 13 do ngudi dan chua hiéu hét y nghia va
101 1ch ctia sy lién két “b6n nha”, nén ho chua tin tuéng vao mo hinh lam 3 an, hop tac kiéu
. Vi vay dé mé hinh lién ket trén dugc nhan rong va di vao chiéu sau, can c6 sy tuyén
truyen nang cao ¥ thirc ctia ngudi dan. Tuyén truyén can duoc xem la budc di dau tién
trong qua trinh lién két.
~  D6i vdi hé néng dan, phai lam cho ho thy rang chi c6 lién két voi cac doanh nghiép,
nhét 1a cac doanh nghiép nha nudc thi ho méi ¢ thé ton tai trong co ché thi trudng
canh tranh gay git hién nay. D6 1a su lua chon duy nhét dang, phu hop véi quy luat
phat trién khach quan va dinh hudng ciia Pang va nha nudc ta trong ndéng nghiép,
ndng thoén.
- D6i véi cdc doanh nghiép, nhit 1a cac doanh nghiép nha nuéc cling phai thdy rang
lién két voi ho nong dan 1a tat yéu khach quan, xuat phat tir loi ich kinh té, nhung bén
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canh d6 con c6 ¥ nghia chinh tri-xa hoi rong l6n l1a giap d6 kinh té ho nong dan,
ngudi ban dong minh chién luge cua giai cap cong nhan trong giai doan moi. Vi vay

lién két voi ho néng dan trong san xuat va tidu thu phai dugc xem 1a “ménh 1énh” cia
cac doanh nghi¢p nha nudc.

2.3 Ba la, hoan thién mt s6 chinh sich, phap luit tao diéu kién cho sy lién két “bon
nha”

Thyc té cho thiy, lién két “bdn nha” ¢ nudc ta néi chung va DBSCL néi riéng con han
ché vi chinh sach ctia nha nudc con nhiéu bat cap. Trong d6 ndi 1én 1a luat vé hop dong
kinh doanh, giai quyét nhiing tranh chdp trong qua trinh lién két, chinh sich quy hoach
ving san xuat, co so ha tang, chinh sach vé dét dai, wu dai vé 14i suit ngan hang cho cic
doanh nghiép ky két hop dong bao tiéu san pham, bao hiém gia...tao diéu kién cho su lién
ket.

Vi vay, chung t6i cho rang nha nuéc can sém hoan thién nhiing chinh sach nay. Heé thong
dong bo nhitng giai phap néu trén sé& tao ra sitc manh téng hop cho lién két “bdn nha” c6
hi¢u qua. Khi do6 sy lién két “bdén nha” mai that su 1a “ba d6” cho kinh té ho nong dan
PBSCL phét trién trong co ché thi truong, qua d6 gop phan cing ¢d quan hé kinh té-
chinh tri gitra doanh nghiép nha nudc va h nong dan, lién minh cong-néng & PBSCL
trudc mat ciing nhu 1au dai.

Tém lai, to chiic san xuat theo kiéu hop dong di din dén mo hinh lién két “bdn nha”
gitta nha néng va céc nha doanh nghiép, trudc hét 1a cac doanh nghiép ché bién, tiéu thyu
ndng pham, nha khoa hoc, dudi su quan Iy theo phap luat ctia nha nudc. bo la cach lam
dang, c6 y nghia chién lugc 1au dai, la budc dot pha dé thic day san xuat nong nghiép
phat trién bén viing, san xuat hang héa quy mé 16n, hién dai, du strc budc vao thoi ky hoi
nhap thé gidi hién nay.

Dé cho méi lién két giita cac nha thém bén chat thi trong méi quan hé nay, chiing t6i cho
rang, cac doanh nghiép phai déng vai tro 1a nguoi nhac truéng, thong qua loi ich kinh té
dé thu hat va 16i kéo cac nha kia lién két lai voi nhau dé cung hd tro ho nong dan phat
trién san xut va nang cao doi song.
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