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1. PAT VAN PE

Nén gido duc dai hoc trén thé gisi dang c6 nhitng chuyén bién nhanh theo téc d6 bién
d6i khong nging cua xu thé thoi dai voi nhitng van hoi méi, thoi co va thach thac méi — mot
mit ting cudng phét trién hop tac, mot mat phai dwong dau véi canh tranh quyét liét; nén
gio duc dai hoc Viét Nam ndi chung va Truong Pai hoc Cong nghiép Thuc pham TP.HCM
noi riéng néu khong nhanh chong d6i mai, nang cao chat luong dao tao thi nguy co “thua trén
san nha” 1a kho tranh khoi.

Trudng Pai hoc Cong nghiép Thuc pham TP.HCM phéan dau try thanh co s¢ dio tao
tién tién, hoi nhap quéc té, dap tng yéu cau cdng nghiép hda, hién dai hoa dit nuéce, tro thanh
trung tdm nghién ctu khoa hoc, ky thuat cong nghé phuc vu céc yéu cau phéat trién cua Viét
nam va khu vuc. Hién nay truong dang thuc hién quyén tu cha va da chuyén doi tir dao tao
nién ché sang phuong thirc dao tao theo tin chi. Mot trong cac yéu té tich cuc cia phuong
thirc dio tao theo tin chi I1a timg budc hoan thién chuong trinh dao tao. Pay ciing 1a yéu tb
quan trong hang dau caa mdi phuong thirc dio tao. C6 nhiéu céch tiép can khac nhau dé xay
dung mot chuong trinh dao tao dai hoc va mdi céch tiép can cé tinh wu viét dic thd, mang
tinh thoi dai.

Céch tiép can han 1am (academic) véi muc tiéu truyén thy kién thirc cho ngudi hoc,
chuong trinh ddo tao dugc thinh hanh vao nhitng thién nién Ky trudce, dién hinh 1a cac chuong
trinh ddo tao cta Lién X6 trudc day. Cac chuong trinh dao tao nay thudng rat nhiéu mén hoc
véi khdi Iwong kién thace khong 16, da dang.

Céch tiép can muc tiéu (goal) cua chuong trinh dao tao dwoc phat trién vao nhing
nam 60 cua thé ky XX, khi ma khoa hoc, ki thuat va cong nghé cé nhiing thanh tuu nhay vot,
nén kinh té - xa hoi doi hoi nguon nhan luc da dang, xu thé toan cau hda, qudc té hoa ngay
cang tac dong sau rong. Cac chuong trinh dao tao theo cach tiép can nay ludn phai tra i cau
hoi: nguoi hoc tot nghiép s& 1am dwoc gi, can trang bi cho ho kién thirc can thiét nao cho phi
hop, trang bi ki nang gi dé hanh nghé... tham chi ngay mdi mén hoc, mdi tin chi ciing phai
€6 muc tiéu va quan triét muc tiéu nay trong viéc lya chon phuong phap day hoc phu hop,
gi6i han kién thtrc cot 16i cho pht hop. Vi thé chuong trinh dao tao d tiém can véi nhu cau
x4 hoi hon, thyuc té hon; ngoai trang bi kién thirc cho ngudi hoc con chd trong phét trién dao
duc, nhan cach, cac k§ nang, nang luc va nghiép vu chuyén mon cho nguoi hoc.

Cach tiép can phat trién (development) ciia chuong trinh dao tao ké thira nhitng thanh
teu, kinh nghiém cua céc cach tiép can truyén thdng, két hop vai xu thé phat trién caa thoi
dai. Khi xay dung cac chuong trinh dao tao theo céch tiép can nay doi hoi su két hop chat ché
gitra cac nha khoa hoc, chuyén gia giao duc, can b giang day giau kinh nghiém, can b tre
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duogc dao tao ¢ nudc ngoai dang tham gia giang day trong va ngoai trueong vai cac nha doanh
nghiép, dai dién co quan t6 chic st dung san pham dao tao va mot s6 cuu sinh vién thudc
nganh dao tao. Vi tri tué va su tham gia tich cuc ctua doi ngti dong dao do, chuong trinh dao
tao méi khong xa roi thuc tién sinh dong cua su nghiép phat trién kinh té - xa hoi, dap ung
yéu cau hoi nhap quéc té ngay cang sau rong.

Thuc té da cho thiy, cong tac phat trién CTDT trong cac trudng dai hoc & Viét Nam
no6i chung va Truong Pai hoc Cong nghiép Thuc pham TP.HCM néi riéng chua duoc chi
trong dlng muc, chua c6 nhiéu truong dau tu vao cong viée nay, CTDT cung khdi nganh
thudng ¢6 nhiéu mon hoc gidng nhau, khong co dic thi cua timg truong, ¢ truong to chic
day nhirng mon ma nha truong c6 giang vién cha khéng phai day nhitng mén hoc ma xa hoi
va nguoi hoc can; c¢6 trudng qué tap trung vao ly thuyét; co truong lai qua tap trung vao trang
bi ki nang thuc hanh, khdng ¢ nén tang kién thirc viing; CTDT khong theo kip véi sy phat
trién, tirc chua dép tmg dugc yéu cau caa xa hoi. ..

Tir nhitng phan tich trén day cho thay, cong tac phat trién CTDT thuc su can thiét
phai thay d6i nham cai thién noi dung, stra d6i va bo sung nhirng noi dung méi, 1am cho giao
duc dai hoc phu hop hon véi hoan canh va nhu cau cia dit nude va dam bao xu thé hoi nhap,
x6a di nhitng ton tai hién c6 trong CTDT dai hoc. Ngoai ra, nhiing thay doi trong x& hoi ¢6
xu hudng doi hoi phai ¢6 nhiing thay doi twong tmg ngay trong CTDT dai hoc boi vi d6 1a
giai doan cudi cling cua gi4o duc chinh quy va budc dém quan trong dé nguoi hoc tham gia
vao thé gigi viéc 1am. Viéc d6i moi CTPT co vai trdo quan trong trong viéc nang cao chat
luong dao tao ngudn nhan lyc va thu hat tuyén sinh trong nhitng nam hoc méi.

2. KHAI NIEM CTPT VA PHAT TRIEN CTPT PAI HQC
2.1. Khai niém chwong trinh dao tao dai hoc

O cac nudc phét trién, CTDT duogc xac dinh 1a tap hop cac hoc phin ma nha truong
cung cap, tiy thudce vao linh vuc chuy@n mén ma sinh vién muén theo dudi. Mot s quéc gia
dang phat trién lai xem CTDT la tap hop cac chuyén dé hay mon hoc dugc quy dinh cho khoa
hoc ma ngudi hoc phai thyc hién dé dat duoc trinh d6 gio duc do.

O cac trudong dai hoc Viét Nam, CTDT duoc hiéu 1a mot tap hop céc hoc phan duoc
thiét ké cho mot nganh dao tao nham bao dam cung cap cho sinh vién nhiing kién thic va ky
ning can thiét cho nghé nghiép sau nay. O khia canh rong hon, CTDT con dugc hiéu bao
gom ca nhitng chuyén dé khong duoc cung cép trong nha truong ma ngudi hoc dugc yéu cau
phai tich lily du kién thirc va k¥ nang (vi du nhu cac chitng chi ngoai ngi, tin hoc...).

Nhu vay, CTDT dai hoc nén duoc hiéu la toan bd cac hoc phan va cac hoat dong duoc
nha truong xay dung nham trang bi cho sinh vién kién thirc, k§ nang va thai do phd hop voi
chuyén nganh lya chon.

2.2. Khai niém phat trién CTDT dai hoc
Phat trién CTDT 13 qua trinh lién tuc 1am hoan thién CTDT. Nhu vay, theo cach dinh
nghia nay, phat trién CTDT bao ham ca viéc bién soan hay xay dung mot chwong trinh méi
hoac cai tién mot CTDT hién c6. Bén canh d6, ching ta str dung thuat ngit “phat trién”CTDT
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thay cho tir “xay dung”, “thiét ké” hay “bién soan”CTDT, vi “phat trién” bao ham ca sy thay
d6i, bd sung lién tyc. Phat trién 1a mot chu trinh ma diém két thic s& lai 1a diém khoi
dau, két qua 1a mot CTPT mai va ngay cang tét hon nira.

Trong nghién ciu ly thuyét van dé phat trién CTDT hién nay (mot sé nha nghién cau
tiéu biéu ngoai nudc nhu Hilda Taba, John Deweys, Jon Wiles, Joseph Bondi... ¢ trong nuéc
c6 Lam Quang Thiép, L& Viét Khuyén, Tran Khanh Puc, Nguyén Bic Chinh...), nhidu nha
nghién ctiu ting ho quan diém tiép can phat trién. Trong khi d6, cach tiép can noi dung va tiép
can muc tiéu c6 nhiéu nhuoc diém hon, da lac hau va khong con phu hop trong tinh hinh mai
hién nay.

Céch tiép can phat trién gan voi quan niém “ngudi hoc 1a trung tam”, theo do, cac bai
giang duoc to chic dudi dang cac hoat dong khac nhau nham gidp cho ngudi hoc linh hoi
dan céac kinh nghiém hoc tap thong qua viéc giai quyét cac tinh hudng, tao cho sinh vién co
hoi duoc thir thach trudge nhiing thach thire khac nhau. Gan day, mot s6 nha nghién ciu ung
ho quan diém tiép can phét trién CTDT dap (ng yéu cau x& hoi (tiéu biéu nhu Pham Thi
Huyén, Nguyén Vii Bich Hién,...). Hién nay, Bo Gi4o duc va Dao tao di va dang dit ra yéu
cau Vi cac co s dao tao trong viéc xay dung “chuan dau ra” cho cac CTPT cua minh. Piéu
nay hudng toi muyc tiéu dao tao nguon nhan lec dép ung yéu cau cua xa hoi. Pay 1a cach tiép
can hién dai — dao tao theo nhu cau cua nguoi st dung lao dong. Khi d6, chuan dau ra s& 1a
muc tiéu chinh dé dao tao va CTPT duoc xay dung nham thuc hién muc tiéu d6. Khung
chuong trinh, ndi dung cac hoc phan, 16 trinh dao tao, cac hoat dong b sung trong va ngoai
nha trudng déu phai hudéng téi “chuin dau ra” nay. Tuy nhién, voi cach tiép can nay trong
xay dung CTDT, néu khdng can than c6 thé sé tao ra cac san pham dao tao dong nhat & dau
ra trong khi nguyén liéu dau vao la nhitng con ngudi lai rat khac nhau vé niang luc va hoan
canh, nguon gbc, vin hoéa,... Bong thoi, viéc rén diic moi nguoi hoc theo mot khubn mau
nhét dinh s& 1am ngudi hoc van & trang thai bi dong, may moc, thiéu tinh sang tao. Cac kha
nang tiém an caa mdi nguoi hoc khong duoc quan tm phét huy.

3. QUY TRINH PHAT TRIEN CTPT PAI HQC
Qua nghién cuiu céc tai liéu trong nude, ngoai nudc va céc tai liéu dich, tac gia nhan
thdy c6 nhiéu md hinh vé phét trién CTDT duoc dua ra, tuy nhién, tuu chung lai ¢ mot sb
budc co ban nhu sau: Phan tich nhu cau hoic bdi canh, xac dinh muc tiéu, thiét ké CTDT,
thuc hién CTDT, danh gia CTDT, cu thé nhu sau:
3.1. Phan tich béi canh va nhu cau dao tao:

Thoi gian qua trén thé gisi va ¢ Viét Nam da xay ra 2 hién twong 16n trong GDPH.
Thir nhat 13 s6 lugng SV ting 1én rat nhanh va bién nén gido duc dai hoc (GDDH) thanh nén
gido duc cho s dong va thtr hai 1a ngudn tai chinh cong tinh theo dau SV di bj giam xubng
mot cach dang ké. Vi vay, gan nhu tit ca cac nén GDPH déu lang ting trudc 2 van dé I6n,
noi chung ¢ tinh chét “danh ddi” véi nhau, 1a chat lwong va chi phi. Tir d6, GDPH cua hau
hét cac nudc déu phai chiu mot &p luc rat 16n tir phia Nha nude va xa hoi vé viéc quan ly co
hiéu qua hon ngudn tai chinh khan hiém va phai dam bao chat luong dao tao. Qua viéc
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DGCL va hiéu qua, nhiéu chinh phi nhu Pan Mach, Thuy Dién, Anh... cling d3 gin viéc cip
ngan séch véi cac “Chi sb thanh tich” n6i chung va “Chi sé chat luong” noi riéng. Va, hé qua
d3 xay ra 1a: “Kho mong c6 su hop tac tich cuc tir cac truong DH. Ching ai thich dua ra cai
day thirng dé rdéi minh lai bi treo ¢6 boi chinh cai day 4y” (Vroiejenstejn A. L., 2002, Chinh
sdch GD PH — Cai tién va trach nhiém xa hgi ”, Nguyén Héi Nghia dich, NXB PHOG Tp. Hé
Chi Minh.)
Chinh vi vay, CTDT phai phi hop véi thé ché chinh tri, trinh d6 phat trién kinh té —
x& hoi, khoa hoc — cong nghé, truyén théng vin hoa, yéu cau chuyén mén va nhu cau nhan
lyc cua thi truong lao dong dé 1am co so thiét ké.
3.2. Xac dinh muc dich chung va muc tiéu cu thé:

Ttc 13 xac dinh“cai dich huéng téi” cia qua trinh gido duc — dao tao nham hinh thanh

va phat trién nhan cach con ngudi, nhitng duc tinh nghé nghiép. (Xem hinh 1)

Muc tiéu giéo duc tdng quat/chung Xac dinh dac trung, tinh chit, ban chat ciia nén giéo
mang tinh dinh hudng chung hay con duc ) . Thé hién triét i , tu trong cua gi4o duc ,nhu ciu
goi 1a muc dich gido duc x4 hoi vé gido duc nhu : Nén GD XHCN; Gido duc 1a

qudc sach hang dau; gido duc vi sy phét trién tién bo

\ 4

(Aim) cua con nguoi va xa hoi..vwv
v \ 4
Muc tiéu giéo duc Theo tirng cio bac hoc trong hé thdng gido duc : mam
non, phé théng, gido duc nghé nghiép, giéo duc dai
Theo céc cép /bac hoc (General goal) > hoc..vv
A 4 A 4
Muc tiéu dao tao Theo céc khod dao tao, loai hinh treong..v.v. Thé hién
> trong chuong trinh dao tao
( Goal).
v v
Muc tiéu hoc tap cu thé M6n hoc, chwong, bai giang ( thé hién trong tai ligu day
> hoc, gido an.
(Objectives).

Hinh 1. Hé muc tiéu giao duc

Trén co s¢ muc ti€u dao tao chung can xac dinh muc tiéu dao tao cu thé cho tung
ngénh/nghé dao tao, muc tiéu cua cac phﬁn hoc, mon hoc, bai hoc trong chuong trinh. Trong
qua trinh to chtc day hoc, gido vién s& thiét ké muc tiéu ting chuong muc, timg bai giang cu
thé ( thé hién trong ho so giang day hodc gido an ) . Cac thanh phan muc tiéu vé kién thirc -
k¥ nang, thai do s& chuyén hoa 1in nhau tao ra cho nguoi hoc mét vén tri thire phong phit
vimng chic va cac k¥ niang van dung thich ing véi cic tinh hudng trong thuc tién, tao ra dong
co hoc tap dang dan v.v... (xem hinh 2)
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Muc tiéu dao
tao

K§ ning tw duy va hanh Thai d¢
dona

Hinh 2: So do cdu tritc tam gidc muc tiéu
3.3. Thiét ké CTDT:

Ttc 1a qua trinh xay dung ndi dung, ké hoach dao tao, cac yéu clu va diéu kién bao
dam nham thyc hién CTDT.

Noi dung chuong trinh ddo tao, bai giang can ngin gon, rd rang, dé hiéu (ca vé hé
thong tri thie 1y thuyét ciing nhu k¥ nang thuc hanh) bao dam méi lién hé va tinh 16gic cua
cac ndi dung dao tao, boi dudng sat véi thuc tién san xuat-dich vu. Pa dang hoa cac nguén
thong tin vé ndi dung ddo tao (xem hinh 3).

3.4. Panh gia CTDT:

Viéc danh gia chuong trinh can duogc thyc hién trén co s& két qua thir nghiém va 13y y
kién rong rdi cac nha khoa hoc, chuyén gia gido duc, doi ngti giang vién, sinh vién hoac phu
huynh sinh vién va ngudi sir dung lao dong.

Phat trien CTDT 1a mot quy trinh khép kin, khong co budc két thiic. Piéu quan trong 13
mdi budc phai duoc giam sat va danh gia ngay tir ddu. Mdi budc trong quy trinh bao gdbm
mdt s6 hoat dong. Trong quy trinh phét trién CTDT, cac nhom lién quan duogc dat giita nham
nhin manh sy tham gia trong sudt qua trinh phat trién CTDT. Mdi nganh hoc trong mdi bbi
canh khac nhau c6 cic bén lién quan khac nhau. Tham gia vao phat trién CTDT, mdi bén lién
quan c6 nhitng mdi quan tdm khac nhau: Vi du GV, SV quan tdm nhiéu hon t&i cong viéc
giang day dugc thuyc hién nhu thé nao; trong khi nha quan 1i dao tao hay don vi sir dung
ngu6n nhan Iyc lai quan tdm nhiéu t6i két qua dau ra clia san pham dao tao— chat lugng SV.

Tuy nhién, mrc d§ tham gia ctia cac bén lién quan trong ting giai doan cua quy trinh
can dugc Nhom cong téc phat trién CTDT va cac nhom lién quan xac dinh. Cac bén lién quan
trong phét trién CTDT 1a nhitng nhém ngudi hay ¢4 nhan c6 méi quan tim vé dao tao hodc 1a
nhitng nguoi hudng loi. Hién nay, nhiéu chuyén gia gido duc dé xuét, phat trién CTDT can ¢o
su tham gia cua 5 “nha”: Gidng vién, nha quan li, sinh vién, chi doanh nghi¢p va chuyén gia
phat trién CTDT. C6 thé chia cic bén lién quan thanh nhém bén trong va nhém bén ngoai.
Nhom bén trong bao gdm cac bén lién quan tham gia hodc chiu anh hudng tryc tiép ciia qua
trinh ddo tao va nam trong don vi ddo tao (nhu nha quan 1y, nha gido, sinh vién). Nhém bén
ngoai bao gdm cac bén lién quan nam ngoai don vi dao tao, khong tham gia truc tiép hodc
chiu anh huéng truc tiép ctua qua trinh dao tao (nhu doanh nghiép, nguoi st dung lao
dong...).

4. KIEN NGHI
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4.1. Cong tac phét trién CTPT phai dwoc thuc hién thwong xuyén, lién tuc

Thoi gian qua, xa hdi phan anh viéc céc truong Pai hoc dao tao sinh vién chua dap ung
yéu cu ciia nha tuyén dung, din dén cac doanh nghiép phai dao tao lai. Nhitng bét cip nay
chinh 13 do cong tac phat trién CTPT chua dugc quan tAm thyc hién thuong xuyén. Do do,
cong tac phat trién CTDT phai 1a cong viée duge cac trudng dai hoc quan tim dau tu hon
nira, CTDT phai thudng xuyén dugc cip nhat, thay d6i nham dap tmg dugc nhitng yéu cau
ngdy cang cao ctia xa hoi c6 nhu vay thi nha truéng méi ddy manh cong tac tuyén sinh trong
giai doan 2016 -2017.

4.2. Phéat trién CTDT theo dinh hwéng dap ¥ng “chuin diu ra”

Chuan dau ra chinh 1a nhitng yéu cau ddi vé6i sinh vién dé c6 thé duge cap bang cho
chuyén nganh cu thé. Chuan dau ra can dugc cac truong Pai hoc xdy dung nhim dap ung
dugc cac yéu cau ciia nguoi st dung lao dong. Do d6, chuan dau ra ciia mdi nganh chéc chin
s& khac nhau (tham chi mdi chuyén nganh trong mot nganh sé& khac nhau). Khi d6, chuin dau
ra s& 1a diém khac biét ma nha truong xay dung cho chinh thuong hiéu cia nganh, cia nha
truong qua ning luc 1am viée cta sinh vién. P6 vira 1a muyc tiéu nhung ciing 13 dong luc dé
cac truong cai tién hoat dong dao tao cua minh theo dinh hudng dap ting nhu clu cua thi
truong lao dong.

4.3. Thong nhat cach hiéu cac thuat ngir khi phat trién CTPT

C6 nhiéu thuét ngir trong cong tac phat trién CTDT chua dugc thdng nhét, dan dén cach
hiéu va cach tiép can khong thong nhét. Diéu nay co thé s& tao ra sy sai léch vé nhan thirc
phat trién CTDT. Téac gia cho rang, Bo Gido duc va Pao tao nén ldy y kién ciia cac nha
nghién ctru gido duc dé théng nhat cac thuat ngir trong phat trién CTDT. Mot s thuat ngir
pho bién can dugc théng nhat nhu: CTDT, phat trien CTDT, chuong trinh khung, khung
chuong trinh, muyc tiéu, muc dich,...CTDT béc dai hoc can duoc xem 1a b tai liéu xac dinh
muc tiéu dao tao, khung chwong trinh, phuong phap dio tao va danh gia, mé ta cac hoc phan
va cac hoat dong lien két voi nhau duoc thue hién ca trong va ngoai nha truong nham thuc
hién chuin dau ra d3 duoc xac dinh theo yéu cau cua thi truong lao dong. Do do, CTDT can
dugc xac dinh cho timg nganh hay chuyén nganh cu thé va phai duoc xdy dung trén co s¢
chuin dau ra d3 dugc cong bé.

4.4. Phat trién CTPT dai hoc ting cwong tinh “mém déo”

Khi thuc hién cong tac phat trién CTDT, cac trudng dai hoc can phai c6 cai nhin tong
thé bao quat toan bd qua trinh dio tao, can luu ¥ dam bao d6 mém déo cao khi xdy dung
CTDT. Ttc 1a phai d&& cho nguoi truc tiép didu phdi thyc thi chwong trinh va nguoi day c6
dugc quyén chu dong diéu chinh CTPT trong pham vi nhit dinh cho phu hop véi hoan canh
cu thé nham dat duoc muc tiéu dé ra. Tinh “mém déo” con duogc hiéu 13 tao co hdi cho sinh
vién lya chon cdc mon hoc tu chon cho phu hgp véi dinh hudng nghé nghiép, nang luc va s¢
thich.
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