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Tém tat: Vi tham vong ddy nhanh qua trinh qudc t& hoa dong Nhan dan t¢ (NDT),
sau 6 nam nghién ciru va phat trién, dong tién k¥ thuét sé phap dinh do N gan hang
Nhan dan Trung Qudc (PBOC) phat hanh véi tén goi chinh thirc 14 dong tién ky
thuat s6 thanh toan dién tir (Digital Currency Electronic Payment - DCEP) da budc
vao giai doan thtr nghiém tai Tham Quyén, Thanh D6, T6 Chau va cac thanh phé
duoc dy kién sé& to chuc Thé van hoi Mua dong 2022. Dua trén cac thong tin cong
khai hién c6, sir dung phuong phéap nghién ctru dinh tinh, bai viét tién hanh phan tich
cac co hoi va thach thire cta hé théng ngan hang thuong mai (N HTM) Trung Qubc
khi PBOC phat hanh va van hanh DCEP. Két qua phan tich cho thdy DCEP glup cai
thién su thuén tién trong thanh toan hang ngay, giam chi phi quan 1y tién gidy cua
ngan hang, hd trg Chinh phu ngan chan cac hoat dong bat hop phap nhu rira tlen va
trén thué, ting cuong su 6n dinh tai chinh, cai thién hiéu qua cua chinh sach tién té
ciing nhu thic ddy phat trién kinh té, cong nghé va tién bo xa hoi. Mat khac, DCEP
lam giam kha nang tao tién tin dung, giam s6 nhan tién, giam tinh 6n dinh trong co
céu tién giri va khién hé théng NHTM phai dbi mit voi tai cau trac. Tir cac két qua
phan tich, bai viét dua ra cac khuyén nghi chinh sach nhim 6n dinh hoat dong cua
cac NHTM trong bbi canh phat trién tai chinh so.

Tur khoa: Déng Nhan dan t¢ k¥ thuat $0, Ngan hang thuong mai, Chinh sach tién té,
S6 nhan tién, Trung Qudc

DIGITAL CHINESE YUAN: OPPORTUNITIES AND CHALLENGES
FOR CHINESE COMMERCIAL BANKS

Abstract: With the ambition of accelerating the internationalization of the Yuan,
after six years of research and development, a legal digital currency is issued by
the People's Bank of China (PBOC) with the official name of Digital Currency
Electronic Payment (DCEP). It has entered a pilot phase in Shenzhen, Chengdu,
Suzhou and other cities that are planned to host the 2022 Winter Olympics. Based
on the existing public information, using qualitative research methods, this article
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analyzes the opportunities and challenges for Chinese commercial banks in the
issuance and operation of the digital Yuan. The analysis results show that the
DCEP improves the convenience of daily payments, reduces the cost of managing
bank paper money, supports the government in preventing illegal activities such
as money laundering and tax evasion, enhances financial stability, improves the
efficiency of monetary policy as well as promotes economic, technological and
social progress. The DCEP reduces the ability to create credit money, reduces the
number of money multipliers, reduces stability in the deposit structure and causes
the commercial banking system to face restructuring. From the analysis results,
this research provides some policy recommendations to stabilize the operations of
commercial banks in the digital financial age.

Keywords: Digital Currency Electronic Payment, Commercial bank, China,
Monetary policy, Money multiplier

1. Tong quan vé tién K¥ thuit s6 va dong Nhan dan té ky thuat s6
1.1 Tién kj thudt sé

Hién nay, hau hét cac hoc gia tap trung vao cach tiép can khai niém tién k¥ thuat sb
(KTS) duéi hinh thirc s6 héa va cac phuong tién ki thuat (mg dung. Ngan hang Trung
wong Chau Au (European Central Bank - ECB, 1998) mé ta tién KTS 1a mét “kho
dién tir lwu trit tién trén mot thiét bi ky thuat c6 thé duoc st dung rong rai dé thanh
toan cho cac to chirc khong phai 1a to chic phat hanh. Thiét bi nay hoat dong nhur
mdt cong cu ghi no tra trudc khong nhit thiét phai lién quan dén tai khoan ngan hang
trong cac giao dich”. Trong bang chu giai thuat ngir ciia Uy ban Thanh toén va Co s
ha tang thi truong (Committee on Payments & Market Infrastructures - CPMI) thudc
Ngan hang Thanh toan Qudc té (Bank for International Settlements - BIS), tién KTS
duge mo ta 13 “gia tri dugce luu trir dién tir trong mot thiét bi nhu thé chip hodc 6 cling
trong may tinh ca nhan” (BIS, 2015). IMF (2019) khi xem xét tir cac goc do thudc tinh
co ban, don vi phat hanh, qua trinh Iuu thong va dac diém giao dich, da phan loai tién
KTS thanh tién 4o, tién dién ti, tién ma hoa va tién KTS phéap dinh (Bang 1).

Gan ddy, voi sy phd bién cia thanh toan dién tir, nhim dam bao an ninh thanh
toan va 6n dinh hé thdng tai chinh, mot s ngan hang trung wong (NHTW) cua
mot s6 qudc gia di bat dau nghién ctru vé tién KTS phap dinh. Fan (2016) chi ra
tién KTS phép dinh chu yéu thudc vé loai tién mat (M,). Yao & Li (2016) dé xuat
khai niém tién KTS phap dinh dya trén tai khoan (Account-based) va dua trén vi
(Wallet-based), dong thoi thiét ké mot mé hinh nhiéu 16p, két hop gitra tai khoan
ngan hang va vi KTS dé tao ra tién KTS phéap dinh. Tir d6, tién KTS c6 thé duoc
tich hop vao hé thong kép “NHTW - NHTM?, tai str dung co so ha tang tai chinh
hién c6 va tranh hién tuong thu hep hé thong NHTM. Koning (2017) phéan biét
cac loai tién KTS phép dinh thanh: (1) Tai khoan KTS cia NHTW (Central Bank
Digital Account - CBDA) va (2) Tién KTS cua NHTW (Central Bank Digital
Currency - CBDC) can cu vao vi¢c chung c6 dya trén tai khoan NHTW hay
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khong. Bordo & Levin (2017) chia tién KTS phap dinh thanh tai khoan CBDC va
mi thong bao CBDC, trong khi Yao (2017) thiét 1ap mot khudn khd co hé théng
dé giai thich tién KTS phap dinh tir bén khia canh khac nhau: (1) Y nghia gia tri;
(2) Phuong phép k¥ thuat; (3) Phuong tién thyc hién va (4) Kich ban ing dung.
Theo Yao (2017), tién KTS phap dinh, tir gbc do gia tri 1a tién tin dung, tir quan
diém k¥ thuat 1a tién ma hoa, tir goc do thuc hién 13 tién thuit toan va tir goc do
kich ban tng dung 12 tién thong minh. CPMI (2018) dé xuat “bong hoa tién” (biéu
d6 Venn) xac dinh bon thudc tinh chinh cua tién KTS phap dinh: (i) Nha phat
hanh (NHTW hodc ngan hang khéc); (ii) Hinh thirc tién t& (KTS hodc vat 1y);
(iii) Kha nang truy cap (rong rai hodc han ché) va (iv) Cong nghé trién khai (dua
trén ma thong bao hoac tai khoan).
Biang 1. Cac loai tién ky thuat sb

Loai Pic diém

Tién 40 Tién a0 khong dugc luu hanh chinh thirc ma chi duoc st dung va chip
(Virtual nhan gitra cac thanh vién cia mdt cong dong do dé mua dich vu do nha
currency) phat trién cung cap. Vi du: Q coin cua Tencent.

Mot lwong tién mat hodc tién giri nhat dinh duoc luu trir dudi dang
dién tir, duoc chuyén qua Internet va thiét bi dau cudi di dong dé thuc
hién giao dich. Pay thyuc chét 1a dong tién phap dinh khong c6 hinh
money) thirc vét chat. Vi du: VN trong vi MoMo, CNY trong vi AliPay.

Str dung nguyén tac ma héa dé dam bao an toan giao dich va thuc hién
giao dich théng qua mot mang ngang hang thong minh dé nhén biét,
lan truyén va ghi lai thong tin. Gi4 tri cia dong tién nay bién dong
thudng xuyén theo thi trudng va khong co chie nang co ban cua tién
t¢ hop phap. Vi du: Bitcoin, Litecoin.

Tién dién tir

(Electronic

Tién mat ma

(Cryptocurrency)

Tién KTS phap dinh dua trén cong nghé KTS, ¢ chimg thuc tin dung
qudc gia dé dam bao sy 6n dinh cta gié tri ddng tién, c6 day du cac chirc
nang thanh toan, dinh gia va trao ddi ciia mot déng tién phép dinh, duoc
sir dung trong thanh toan nho 1é tin suat cao. Pay la mot trong nhimg
co so ha tang quan trong nhét ctia nén kinh té va tai chinh sd, dan thay
thé tién mat va cach thirc ghi s6 truyén thong cua tai khoan ngan hang.
Vi dy: DCEP ctia Trung Qudc, E-KRONA cua Thuy Dién.

Tién ky thuit sb
phap dinh

(Central  Bank
Digital Currency)

Nguon: IMF (2019)

Khéo sat toan cau do BIS thuc hién vao cudi nim 2019 tai 66 NHTW cho théy
c¢6 khoang 80% NHTW dang nghién ciru vé tién KTS phap dinh va 30% trong s6 do
du dinh phat hanh tién KTS phap dinh trong vong 3 nam téi (BIS, 2020).

1.2 Tong quan vé dong Nhin dan té ky thudt sé

Ngén hang Nhan dan Trung Quéc (PBOC) nghién ctru vé tien KTS phap dinh
tir kha som. Nam 2014, PBOC da thanh 14p nhom nghién ctru dic biét dé tién hanh
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nghién ciru vé cac van dé nhu khudn kho phat hanh, méi trudng phat hanh va luu
thong, cic cong nghé lién quan, kinh nghiém qudc té vé tién KTS. Cudi nam 2017,
duoc su d@)ng ¥ cua Quéc vu vién, PBOC cung mot s6 NHTM 16n va céc td chuc lién
quan d tién hanh nghién ctru phat trién dong Nhan dan té k¥ thuat s6 (DCEP). DCEP
da co ban hoan thi¢n va budc vao giai doan thir nghiém.

Giira nam 2020, PBOC tién hanh thtr nghiém kin DCEP tai Tham Quyén, Thanh
D6, T6 Chau va cac thanh phd duoc du kién sé to chirc Thé van hoi Mua dong 2022
va sau d6 dan mo rong sang khu vuc Bic Kinh - Thién Tan - Ha Béc, khu vuc déng
bang song Duong T, khu vue Quang Pong - Hong Kong - Macao, mot s noi &
Tay Trung Bo. Pén cudi thang 8 nam 2020, PBOC d thi diém vai hon 6.700 tinh
huéng thanh toan trén toan quéc, bao gém thanh toan bao hiém nhan tho, dich vu
an udng, giao thong, mua sam tiéu dung, dich vu cong cua Chinh phu... Ngoai ra,
113.300 vi ca nhan va 8.859 vi doanh nghiép da dugc md (DeCrypt, 2020). Udc
tinh hon 3,12 tri¢u giao dich véi tri gia hon 1,1 ty NDT dugc hd tro thanh toan béng
nhiéu phuong thirc nhu bang ma vach, quét mit va thanh toan bang thao tac cham
(Fan, 2020).

1.2.1 Cdc ddc trung chinh ciia dong Nhén dén té ky thudt sé

Theo thong tin tir dai dién cua PBOC (Fan, 2018; Zhou, 2020; Fan, 2020;
Mu, 2020), DCEP cta Trung Québc c6 cac dac trung sau:

Thir nhét, ap dung hé théng phat hanh hai ting. PBOC khong truc tiép phat
hanh va trao d6i DCEP cho cong chiing, ma chuyén d6i cho cac to chirc duoc chi
dinh, ching han nhu NHTM hoic céac to chirc tin dung khéc, sau d6 cac td chuc
nay méi thyuc hién trao d6i véi cong ching. Co ché hoat dong hai tang nay vé co
ban gidong nhu phét hanh tién gidy, vi vay s& khong co tac dong 1on dén hé thong
tai chinh hién tai ciing nhu nén kinh té va 6n dinh tai chinh. Mt khac, mé hinh
DCEP hai cap khong canh tranh v&i mé hinh kinh doanh truyén thdng cia céac
NHTM, tan dung tdi da tiém nang, cong ngh¢, co so vat chét, nguén luc va cac
loi thé sdn c6 cia cac NHTM.

Thir hai, NHTW tuén thi nguyén tic trung 1ap vé cong nghé. Sau khi cac NHTM
va cac to chirc tin dung doi 1dy DCEP, NHTW khong gidi han vé cong nghé, thay
vao d6 khuyén khich cac NHTM sir dung cong nghé riéng.

Thir ba, DCEP ¢6 thé dugc thyc hién an danh ¢ kiém soat. Cac NHTM chi kiém
soat dugc nhimg thay doi vé sé lugng nhan va thanh toan bang DCEP, trong khi
NHTW c6 thé kiém soat day du cac thong tin nhu tén va sb du tai khoan cta ca hai
bén tham gia giao dich. Do d6, DCEP dat dugc su can bang giita viéc tang cuong
giam sat tién té va bao vé quyén riéng tu ctia ngudi dan.

Thr tu, hién tai, DCEP duogc su dung dé thay thé tién mat, n6é duoc dinh vi
nhu M va khong giy anh huong dén M, va M,. Ngoai ra, DCEP khong duogc tra
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131, khong c6 gia tri dau tu, khong thay thé tién gui va cho vay cta ngan hang.
Vi vay, cac NHTM s& khong bi anh hudng nhiéu, toan bo hé thdng tai chinh
khong phai chiu nhiing ca séc 16n. Mic du chi thay thé M, trong giai doan dau
nhung vé€ lau dai, DCEP s€ c6 ngudn goc tor M, va M,. Khi do, ngudi dan co
thé chuyén doi tai san nam gitr bang DCEP tur tién dién tir sang tién guri va quy
quan ly tai san.

Thir ndm, hé théng DCEP dya trén hé thong tai khoan mé rong. Hé thong tai
khoan ngan hang truyén thong 1a mot hé théng nghiém ngit, doi hoi nhiéu tai lidu
va thong tin ca nhan. Tuy nhién, trong hé thong DCEP, bat ky thtr gi tao thanh mot
nhan dang duy nhat vé danh tinh c nhan déu c6 thé trd thanh tai khoan. Vi du, bién
s6 xe ¢6 thé tré thanh vi phu cia DCEP va ¢ thé thanh toan phi duong cao tdc hodc
phi do xe.

Tht séu, vi DCEP ¢6 thé dugc md ma khong can tai khoan ngan hang. Vi vay,
moi ddi tuong khach hang déu co thé sir dung cac dich vu tai chinh thong qua vi tién
KTS, giup thuc hién tai chinh bao trum.

1.2.2 Vai tro ciia phdt hanh dong Nhén dan té ky thudt so
1.2.2.1 Poi véi nén kinh té trong nuée

Thir nhét, cai thién sy thuan tién va bao mat trong thanh toan. So véi tién gidy va
tién xu, viéc st dung DCEP trong thanh toan hang ngay sé tién loi hon, tde d6 giao
dich nhanh chéng, khong bi hu hong, mat cap, tranh rii ro tién gia. DCEP phu hop
va tién loi trong thanh toan thuong xuyén va nhd ¢, tién lo1 trong thanh toan. Mat
khac, DCEP hd tro thanh toan ngoai tuyén kép va khong dua vao tin hiéu mang.
Khach hang c6 thé hoan tat giao dich thanh cong ngay ca trong truong hop gian
doan lién lac nhu dong dit va bio. Pong thoi, DCEP khong doi hoi lién két voi tai
khoan ngan hang, dap tmg nhu ciu thanh toan an danh va bao vé quyén riéng tu cta
khach hang.

Thu hai, giam chi phi quan Iy tién gidy va tién xu. Trong nhiing nim gan day,
luong tién mat luu thong & Trung Qudc tiép tuc tang. Tinh dén thang 09/2020,
lugng M dugc luu hanh 1a 8.237 nghin ty NDT, tang 11,1% so v6i cung ky nam
2019 (PBOC, 2020). Cung v6i sy phat trién nhanh chong cua M 1a chi phi quan
ly tién rat 1on. Vi dy, duc tién xu st dung hop kim nhom-magié, thép khong gi,
161 thép dugc ma niken... da khién chi phi ting cao (PBOC, 2019). Ngoai ra,
chi phi van chuyén va luu giit tién mit vt chat tai cac NHTM va céc td chuc
tin dung cling 1a ganh ndng cho nén kinh té. Vi vay, so voi tién mat vat chat,
DCEP giam thiéu chi phi, nang cao hiéu qua giao dich va giam ganh ning kinh
té cho xa hdi.

Thu ba, nang cao tinh minh bach viéc giam sat tién té va nang cao tinh linh hoat
ctia chinh séch tién té. Vi tién mat vat chat c6 thé bi lam gia va Chinh phu khong
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thé xac dinh dudng di cuia moi dong tién. Vi vay, tién mit thudng dugc st dung cho
cac hoat dong bat hop phap nhu rira tién, trén thué, tai tro khung bd va tham nhiing.
Trong khi DCEP c6 thé kiém soat va chi 4n danh mot phﬁn, nam dudi sy giam sat
cua NHTW, cac giao dich dugc thyc hién truc tuyén, dong tién dich chuyén va
thong tin ctia cac bén giao dich déu duoc dua vao co so dir liéu cia NHTW. Tir d6
NHTW c6 thé ngan chan cac giao dich bat hop phap. Ngoai ra, DCEP lam phong
phu thém céc cong cu chinh sach tién té cia NHTW. Thong qua viéc giam sat dong
tién va quy moé ctia DCEP, NHTW niam duoc dit lidu chinh xac vé luong tién M,
trén toan bg thi truong, tir do dicu tiét nguoc chu ky cta chinh sach tién t&. Ngoai
ra, cac co quan quan 1y lién tuc theo ddi dugc mbi quan hé dong giira dong tién cua
cac ca nhan, doanh nghiép, ngan hang va cac to chuc tai chinh, thi trudng ching
khoén, thi truong ngoai hoi... dé tir d6 kiém soat nim bat duoc dich dén cua dong
tién. Piéu ndy giup ngin ngira rui ro tai chinh, dam bao sy van hanh 6n dinh cua
nén kinh té.

1.2.2.2 Déi véi thi truong quoc té

Trung Qudc dugc ky vong s& trd thanh nén kinh té 16n nhat thé gidi trong twong
lai va NDT c¢6 tiém ning canh tranh nhat véi D6 la My (USD) (Paulson, 2020).
DCEP van 1a NDT, chi ¢6 hinh théi tién té trong giao dich 1a khac nhau. Mic du
DCEP hién tai khong thay d6i ban chat caa dong NDT va lam suy yéu quyén ba chu
cua USD, nhung chic chin s& dinh hinh lai hé théng thanh toan thuong mai hién
c6, 1am tang ty trong ctia NDT trong gio tién té SDR va ddy nhanh qué trinh qudc
té hoa dong NDT.

Thw nhat, bao vé chu quyén cua dong NDT va doi pho voi rui ro tw cdc cu soc tai
chinh bén ngoai.

Tai Thung liing Silicon, Phé Wall va Washington luén mong doi gidi thiéu loai
tién KTS cho khoang 2 ty ngudi ¢ cac qudc gia dang phat trién c6 thi trudng tai
chinh yéu va bién dong tién té cao. Thang 06/2019, Facebook phathanh déng Libra
phién ban 1.0. Trong phién ban nay, Facebook dé xuat lién két ddng Libra voi mot
10 tién t& bao gdbm USD (50%), Euro (18%), Yén Nhat (14%), Bang Anh (11%)
va Do la Singapore (7%), tuy nhién, khong c6 NDT Trung Quéc (Bartz, 2019).
Hién nay, mac du USD la déng tién duoc xép hang tin nhiém cao nhéat nhung
van chua thé thay thé dong noi té cta cic nudc cd nén kinh té lac hau. Tuy
nhién, néu né dugce sir dung dudi dang Libra thi chi phi luu thong s& giam
di rdt nhiu. Tai mot sé qudc gia co hé thdng co sé ha ting tai chinh va
tin dung thap, khi gip khé khan 16n vé kinh té, nguoi dan s& c6 xu hudng
gitr déng Libra véi mirc tin dung cao va chi phi s dung thap. Gia sir dong
Libra phat trién thanh loai tién KTS siéu doc quyén, tr d6 dan mé rong
sang linh vuc ngin hang, bao hiém, chimg khoan va cac linh vyc tai chinh
khac. Tiép d6, dong tién nay tham nhap vao linh vuc tiéu dung, tiét kiém va
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dau tu cua ho gia dinh, tir d6 lam suy yéu dong noi t& va hé thong tai chinh
qubc gia. Viéc Trung Qudc phat hanh DCEP s& gia ting hiéu qua st dung dong
NDT, duy tri gia tri va nang cao vi thé NDT trén thi trudng qubc té, dam bao
trat tu tai chinh trong nudc.

Thir hai, tang ty trong cia dong NDT trong gié tién té SDR va ciing c¢é chirc ning
du trit quoc té cua dong NDT.

Trung Qudc 1a nén kinh té 16n thir hai thé gidi, nhung ty 1¢ NDT dugc st dung
trén thi truong qudc t& van con rat thap. Thang 09/2020, ty trong caa NDT trong
thanh todn thuong mai quéc té chi chiém 1,97% (SWIFT, 2020) va trong du trix
ngoai héi & cac qudc gia 1a 2,13% (IMF, 2020a). Nguoc lai, USD, Euro va Yén
Nhat chiém 80% cac khoan thanh toan qubc t& (SWIFT, 2020) va gan 90% du trit
ngoai hdi (IMF, 2020a). Thang 10/2016, viéc Trung Qudc gia nhap SDR di lam
tang sy chap nhan dong NDT trén truong qubc té. Co sé chinh dé cau thanh r6
tién t& SDR 1a gia tri xuét khau hang hoa dich vu cua quéc gia thanh vién hodc
lién minh tién té va sd luong tién té cua nén kinh t& d6 duogc coi nhu mot d@)ng
tién dy trir quoc té do cac nén kinh té khac nam giir, trong 6 thuong mai chiém
ty trong khoang 75%. Vi vy, ty trong ctia dong NDT trong SDR phuy thudc vao
quy md va ty trong ngoai thuong ctia Trung Qudc. DCEP ra doi duoc ky vong
s€ cai thién hiéu qua thanh toan xuyén bién gidi, md rong quy mo ngoai thuong
ctia Trung Qudc va ting sitc hip dan cua NDT trén thi truong tai chinh toan ciu,
thuc day qua trinh quéc té hoa dong NDT. Ngoai ra, 5 nim mdt lan, IMF s& diéu
chinh ty trong céc loai tién trong SDR dé phan anh nhitng thay ddi trong phat trién
kinh té thé gidi (IMF, 2020b). Bang cach tang cuong cac chirc ning quan trong cia
tién té qudc té&, DCEP duoc ky vong s& chiém ty trong cao hon trong SDR, qua d6
nang cao vi thé ciia Trung Qudc trong linh vuc tai chinh quc té, thuc day cai cach
hé thong tién té qudc té.

Thur ba, nang cao hiéu qua thanh toan xuyén bién gioi.

Khi qué trinh qudc té hoa duge ddy manh, hop tac dau tu cia cic nudc trén thé
gid1 ngay cang sau rong, hoat dong tai chinh, thuong mai dién tr, logistics, du lich
xudt ngoai... déu lién quan dén thanh toan xuyén bién gi¢i. Hé thdng thanh toan
qudc té hién nay dua trén hé théng SWIFT do cac nudc phat trién chi phdi, c6
nhiing han ché vé tinh minh bach, chi phi cao, tén thoi gian va hiéu qua thép. Hé
théng lién quan dén nhiéu t6 chirc va viéc thanh quyét toan giira cac to chirc yéu
cau quy trinh phé duyét nhiéu tang phtc tap, véi thoi gian 1am viée chi dat 5*24 gio
+ 4 gio, do d6, c6 thé co do tré 16n vé thoi gian giao dich va chi phi thoi gian chét
(Lu & Zhou, 2020).

DCEP duya trén hé théng mang tién tién, khac phuc nhimg trd ngai trong lun
chuyén dong vdn giira cac qudc gia, dong thoi cung cap dich vu thanh toan xuyén
bién gidi trén quy md toan cau. Thanh toan DCEP dugc xy dyng trén nén tang cong
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nghé két ndi va chia sé binh dang, nguoi ding & cac qudc gia khac nhau c¢6 thé hoan
thanh giao dich thanh toén tai bat ky thot gian va dia diém nao. Viéc xay dung mot
mang ludi thanh toan xuyén bién gidi toan cau gitp giai quyét dugc van dé vé tinh
xac thuc va hop phap cua céc giao dich. DCEP hoat dong nhu mot phuong tién giao
dich. Khi duoc x4c nhan la du diéu kién thanh toan xuyén bién gidi, nguoi dung céd
thé d6i ndi té ciia minh thanh DCEP va dya véao hé théng thanh toan KTS xuyén bién
gi6i dé chuyén t6i ngudi ding twong ing & nude ngoai. Vi quyén han trong vi KTS,
ngudi ding & nude ngoai co thé truc tiép sir dung DCEP cho cac hoat dong giao dich
(Hinh 1). Theo World Bank (WB, 2017), md hinh giao dich phi tap trung c6 cac loai
tién KTS h trg, do do c6 thé cai thién hiéu qua cua thanh toan xuyén bién gidi.

NHTW Trung Qudc

NDT
hoac
ngoai t¢ Ngudi diung
.. noi dia
Noidia
Nudédc ngoai
h 4
DCEP ~ 3
NHTM nuéc ngodi gl R clieg
nwdc ngoai

Ngoai té

Hinh 1. Quy trinh thanh toan xuyén bién gi¢i cia DCEP
Nguon: Zhao (2020)

2. Co hoi d6i v6i hé thong ngan hang thwong mai Trung Qudc trong qua trinh
phat hanh va van hanh dong Nhan dan té ky thuat sé

2.1 Gidam chi phi qudn Iy tién mdt tai cdc ngan hang thwong mai

Trong hoat dong quan 1y tai cac NHTM, quy trinh quan 1y tién mat twong dbi
cong kénh véi chi phi cao, cht yéu bao gdm: ndp va rit tién mit, dang ky tai khoan,
van chuyén va cit giir tién mat. M&i mét xich c6 mot quy trinh hoat dong nghiém
ngdt va ruom ra. Vi dy, trong guri va riat tién mat, lién quan dén kiém dém tién mat,
kiém tra tinh x4c thyc cia to tién, phan loai tién, thu hdi nhirng to tién bi hu hong,...
yéu cau mot ngudi xtr 1y, mot ngudi ra soat, ba 1an mot ngay, ton nhiéu nhéan luc
va vat luc. Dé tao diéu kién cho khach hang guri va rat tién mit, viéc bd tri, bao tri
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cac may ATM trén toan quéc, ciing nhu thué dia diém va nhén cong tuong tng tiéu
t6n chi phi 16n. Trong van chuyén va cat giit tién mat lién quan dén viéc xdy dung
va bao tri kho quy, cac bién phap an toan van chuyén va chi phi lién quan dén van
chuyén. Ngoai ra, tai Trung Quéc, kinh doanh tién mait vé co ban khong thu phi va
khong tao ra doanh thu tuong rng, nén dbi voi cac NHTM, nghi¢p vu kinh doanh
tién mat c6 su chénh 1éch 16n vé chi phi va doanh thu.

Vi viée phat hanh va van hanh DCEP, hoat dong kinh doanh tién mat hién tai s&
dan dugc thay thé bing mang KTS, tir 46 giam dang ké cac chi phi hoat dong nhu
cit giam nhéan sy, miy moc phuc vy, giam chi phi xdy dung kho quy va van chuyén
tién mit. Trong tuong lai, nang luc canh tranh ciia cac NHTM s¢€ duoc danh gia qua
kha ning cung cap dich vu ca nhan hoa va cac giai phap dich vu tai chinh toan dién
cho khach hang (Thanh & cong su, 2020; Hau & cong su, 2021).

2.2 Tang hiéu qud va giam gdnh ning chong riva tién tai cdc ngén hang thuwong mai

Phat hanh va van hanh DCEP nang cao tinh chinh x4c va giam ganh ning chong
rira tién tai cic NHTM. Nhiém vu chéng rira tién va chéng tai trg khuing bo cua cc
NHTM Trung Qudc twong ddi nang né, cht yéu bao gdm: nhan dang khach hang va
tham dinh khach hang, giam sat giao dich, phan tich dir liéu, theo ddi dong tién...
dé tir d6 phat hién cac giao dich dang ngd. Tuy nhién, viéc xac dinh khach hang
va tham dinh 1y lich khach hang gip nhiéu kho khan; lugng dir liéu giao dich bat
thuong can dugc sang loc rat 1on va trong d6 phan 16n can duge sang loc theo cach
thi cong; kho theo ddi dong tién, dic biét 1a chuyén khoan lién ngan hang va thanh
toan thong qua bén thir ba. Trong khi d6, DCEP c6 loi thé trong viéc chdng rira tién
va chéng tai trg khing bé. NHTW c6 thé kiém soat tat ca thong tin giao dich cua
d6i twong duoc giam sat va hinh thanh ho so tin dung cta khach hang, do dé theo
ddi va kiém soét cac dong tién, gidm ganh nang nhan lyc, vat luc va tai chinh cua
cac NHTM trong hoat dong nay.

2.3 Co ché hoat dpng hai cdp ciing cé thém vi tri trung tim ciia ngin hang
thwong mai

Viéc phat hanh va van hanh DCEP dya trén mo6 hinh hai cép cua NHTW va cac
NHTM. Cép dau tién 1a NHTW phat hanh DCEP cho cac NHTM va cép thu hai 1a
cac NHTM trao d6i DCEP cho cong chiing, vé co ban gidng nhu duong dan hién
tai cuia tién gidy. So voi mo hinh mot cap, co ché phat hanh hai cap cting c6 thém vi
tri trung tim ciia cac NHTM trong qua trinh phat hanh tién té, gitip ngan chan tinh
trang mat trung gian tai chinh. Boi vi, néu NHTW thuc hién co ché phat hanh DCEP
mot cép truc tiép cho cong chung, khi d6 DCEP s€ canh tranh truc tiép v6i tién gui
NHTM. So vdi tién giri NHTM, DCEP s& ¢6 xép hang tin dung cao hon, diéu nay
chic chan s& anh hudng viéc md rong tai san cia NHTM. M6 hinh phat hanh hai
cap ngan chin hiéu qua mbi nguy tiém an nay va cung cb vi tri trung gian tai chinh
ciia NHTM trong hé théng tai chinh.
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2.4 Giup cdc ngdan hang thwong mai tao dot pha trong linh virc thanh todn

Viéc thic déy DCEP sé tao co hoi cho cac NHTM d6t pha trong linh vuc thanh
toan. Hién tai, cac nén tang thanh toan thong qua bén thir ba nhu WeChat Pay va
AliPay chiém phan 16n thi phan trén thi truong thanh toan nho 1é Trung Qudc. Cac
NHTM dang ¢ ging gia ting thi phan trong linh vuc thanh toan théng qua cong
nghé tién tién, ting cuong tiép thi, cling nhu cai thién phuong thirc thanh toan. Tuy
nhién, do cac van dé nhu phan khuc khach hang va cac han ché vé chinh sach, két
qua dat dugc khong nhu mong mudn. So véi thanh toan truyén thdng, thanh toan
bang DCEP s& giai quyét hiéu qua cac van dé trén. Trong twong lai, DCEP s& din
can thi¢p vao h¢ sinh thai thanh toan, mang lai nhiing thach thuc va co hoi maoi cho
tat ca cac bén lién quan.

Chtrc ning thanh toan bang DCEP tuong tu nhu cac chirc ning thanh toan thong
qua bén thu ba nhung vuot trdéi hon & mot sb khia canh. Th{r nhit, cac NHTM, dic
biét 1a cac NHTM duoc chi dinh sé& di dau trong viéc phat trién hé théng thanh toan
DCEP va cong thanh toan s& dan tr lai vi tri thong tri ctia ngan hang. Tht hai, trong
lién két dich vy luu thong cia DCEP, viée xdy dung hé sinh thai tong thé cia DCEP
s& mo ra thi truong gia ting méi cho cac NHTM, cac to chirc thanh toan bén thi ba
va céc to chire lién quan. Tht ba, tinh an danh c6 thé kiém soat ciia DCEP s& khién
thong tin nguoi dung duge bao mat va giam dang ké co hoi sir dung thong tin nguoi
dung dé phat trién cac dich vu gia tri gia tang.

3. Thach thirc ddi véi hé thong ngan hang thwong mai Trung Qudc trong qua
trinh phat hanh va van hanh dong Nhan dan t¢ ky thuit sb

3.1 Tic dong dén kha néng tao tién tin dung ciia cdc ngdn hang thwong mai

Viéc phat hanh DCEP thong qua co ché phat hanh hai cip s& thay doi bang can
d6i ké toan (BCDKT) ciia cac chi thé lién quan. Cu thé, tir goc do ké toan va phan
tich s6 nhan tién té cho théy viéc phat hanh DCEP ¢ mot murc do nhét dinh s& khién
cac NHTM thu hep BCDKT va anh hudng dén kha ning tao tién tin dung.

3.1.1 Phan tich tir géc do ké todn

Budc dau tién cua viéc phat hanh DCEP 1a NHTW trao d6i DCEP v6i NHTM.
Gia st rang NHTM A mudn d6i 100 DCEP, véi ty 18 trao doi 1:1, thi NHTM A
can chuyén 100 NDT tién giri cho NHTW. Tai thoi diém nay, bén tai san trong
BCDKT cua NHTW khong thay doi va bén phai tra da ting 100 DCEP, trong khi
tién guri cia NHTM A lai giam 100 NDT (Bang 2). Tir d6 cho thady NHTW 14 t6
chtrc phat hanh va 1a con ng cubi cing ciia DCEP. Viéc phat hanh DCEP ciing
gidng nhu tién gidy, duoc ghi vao bén ng trong BCOKT ctia NHTW va céu thanh
ng phai trd cuia NHTW.

Tuong Gng véi sy thay doi trong BCDKT ctuia NHTW, tai thoi diém nay, bén tai
san ctia NHTM A sé& ting 100 DCEP, trong khi tién gii vao NHTW s& giam 100
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NDT va khéng c6 thay dbi vé bén phai tra (Bang 3). Do tién gti cua cac NHTM
vao NHTW chu yéu duoc chia thanh du trir tién giri theo luat dinh va dy tri tién gui
vuot mure va dy trit tién gt theo luat dinh da bi phong toa, do do, s6 tién 100 NDT
giam bot 1a du trir vugt mirc.

Bang 2. Thay doi trong Bang cin doi ké toan ciia NHTW

Tai san No phai tra
Khong thay d6i DCEP: +100 DCEP
Tién giri cia NHTM (NHTM A): -100 NDT

Nguon: Tdc gia tw tinh todn

Bang 3. Thay d6i trong Bang cin déi ké toan cia NHTM A

Tai san No phai tra
DCEP: +100 DCEP Khong thay doi
Tién giri tai NHTW: -100 NDT

Nguon: Tac gid tw tinh todn

Budc thir hai 13 cac NHTM trao d6i DCEP véi cong chung. Gia st NHTM A s&
trao ddi toan bd DCEP nhan duoc tir NHTW cho khach hang. Khi khach hang st
dung tién gidy dé trao d6i, bén tai san cia NHTM A giam 100 DCEP va dong thoi
tang 100 NDT tién gidy, khong c6 thay doi vé bén phai tra (Bang 4). Khi khach hang
su dung tién gui tai NHTM A dé trao ddi, bén tai san cuia NHTM A s& giam 100
DCEP va bén no s& giam 100 NDT trong tién giri khach hang (Bang 5). Ngoai ra,
do DCEP la tai san ngoai bang cua caic NHTM nén NHTM A ghi nhan 100 DCEP
luu ky ngoai bang.

Bang 4. Thay doi trong Bang can ddi ké toan cia NHTM A -
Khi khach hang sir dung tién gidy dé trao d6i DCEP

Tai san No phai tra
DCEP: -100 DCEP Khong thay dbi
Tién gidy: +100 NDT

Nguoén: Tac gid tw tinh todn

Bing 5. Thay doi trong Bang can dbi ké toan ciia NHTM A -
Khi khach hang sir dung tién giri ngan hang dé trao d6i DCEP

Tai san Nog phai tra
DCEP: -100 DCEP  Tién giri cia khach hang: -100 NDT

Nguon: Tac gid tw tinh todn

Két hop hai budc ¢ trén, thay d6i cudi ciing trong BCDKT cia NHTM A 1a néu
khach hang str dung tién mat dé trao doi, thi luong du trit vuot muce gii vao NHTW
ghi bén tai san s& giam di 100 NDT va tién mit s& ting thém 100 NDT, bén phai tra
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khong co sy thay d6i va vé tong thé, quy mé BCDKT khong thay doi (Bang 6). Néu
khach hang sur dung tién guri dé trao doi, thi lugng du trit vugt mirc gui vao NHTW
ghi bén tai san s& giam di 100 NDT va tién gri bén no s& giam 100 NDT va vé tong
thé BCDKT bj thu hep (Bang 7).
Bang 6. Thay doi cudi cing trong Bang can doi ké toan ciia NHTM A -
Khi khach hang sir dung tién gidy dé trao d6i DCEP

Tai san Ng phai tra
Tién giri tai NHTW: -100 NDT Khong thay doi
Tién gidy: +100 NDT

Nguon: Téc gid tir tinh todn
Bang 7. Thay déi cudi ciing trong Bang can ddi ké toan cia NHTM A -
Khi khach hang sir dung tién giri ngan hang dé trao d6i DCEP

Tai san No phai tra
Tién guri tai NHTW: - 100 NDT  Tién guri ciia khach hang: -100 NDT

Nguon: Tac gid tw tinh todn

Theo phan tich ¢ trén, khi khach hang st dung tién mat dé trao doi, lugng du trix
vuot muc gui tai NHTW giam di cung mot luong tuong duong. Viéc giam du trir vuot
mtc s€ anh hudng dén kha nang tao tién tin dung ctia cac NHTM. Mac du NHTM co
thé giri toan bo s6 tién mat tang thém vao NHTW va hinh thanh duy trit vuot mirc, tuy
nhién, tir ic NHTM trao d6i DCEP véi NHTW va lam giam dy trir vuot muc dén lac
hinh thanh khoan tién mat giri tré' lai NHTW s& c¢6 su chénh léch nhét dinh vé thoi
gian va s¢ tac dong dén viéc tao tién tin dung ctia cac NHTM trong khoang thoi gian
nay. Khi khach hang st dung tién giri dé trao ddi, tién giri NHTM va duy trit vugt mirc
tai NHTW giam cing mot luong, viée giam tién guri s& giai phong mot lwong du trix
tién guri theo luat dinh thanh du trit vuot mirc nhung quy mé nhé hon nhiéu, giam du
trit vuot mue s& han ché truc tiép viée tao tién tin dung cua cac NHTM.

Do d6, bt ké khach hang sir dung tién gidy hay tién giri ngan hang dé trao d6i DCEP
déu anh huong dén chic ning tao tién tin dung cia NHTM ¢ mot muc d6 nhat dinh.
3.1.2 Phan tich tu goc do s6 nhan tién té

Ty 1é tién giri (ké ca tién mit) do NHTM tao ra thong qua cac khoan cho vay so
v6i tién co so (bao gdm ca tién giri) 1a s6 nhén tién t&, duoc biéu thi bang:

C+D c+1
" C+R cH+r

m Y]

Trong d6, m 1a sb nhan tién t&, C 14 tién mat, D 14 tién giri ngan hang, R 1a tién
guri cia NHTM tai NHTW, ¢ dai dién cho ty 18 1o ri tién mat, c6 duge bang C/D;
dai dién cho ty 1& dy trir bat budc, thu dugc bang R/D.
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Trudce khi phét hanh DCEP, tién co s¢ bao gdm tién gui cia cac NHTM tai
NHTW (R)) va tién mat trong luu thong (C ). Sau khi DCEP dugc phat hanh voi
dinh vi M, (Fan, 2020), tién co sO s& bao gom tién guri ctia cac NHTM tai NHTW
(R)), tién mat trong luu thong (C,) va DCEP. Theo phan tich tur goc do ké toan
& trén, néu cong ching sir dung tién mit dé do6i DCEP va NHTM giri ngay vao
NHTW sau khi nhan duoc tién thi:

C,=C, + DCEP (2)
R,=R, (3)
R,+C,=R, +C,+DCEP (4)
Nhu vay, trude va sau khi phat hanh DCEP, tién co so, tién mat trong luu thong

(bao gdm ca DCEP) va ty 18 1o ri tién mat déu khong thay doi, nghia 13 s6 nhén tién
t¢ khong thay d6i, diéu nay khong anh huong dén viée tao tién tin dung cia NHTM.

Néu cong chung str dung tién giri ngan hang dé d6i DCEP, thi:
C,=C, (5
C,<C, +DCEP (6)

Véi ty 1é trao d6i 1:1, luong tién giri giam di twong duwong luong DCEP
phat hanh ra:

R, - DCEP=R, (7)
R, +C,=R, +C,+DCEP (8)

C6 nghia 1, tién co so khong thay ddi trude va sau khi phat hanh DCEP, tién
mit trong luu thong (bao gdm ca DCEP) tang 1én, tién giri ngan hang giam, dan dén
tang ty 1& ro ri tién mit va giam s6 nhan tién, kha ning tao tién tin dung cia NHTM
s€ giam di.

Hién tai, cic cong cu thanh toan chu yéu tai Trung Qudc bao gém thanh toan qua
bén thi ba, tai khoan véng lai ngan hang va tién mit. Véi viéc phat hanh DCEP, vi
KTS sé& thay thé mot phan chiic ning thanh toan qua bén tht ba va tai khoan ngan
hang. Sy khéc bi¢t chinh gitra vi KTS va thanh toan qua bén thir ba hay tai khoan ngan
hang 13 s6 du trong cac khoan thanh toan qua bén thir ba va tai khoan ngan hang phan
anh tién giri ngan hang, s6 du trong vi KTS phan anh tién mat xa hoi. Khi thi truong
thanh toan bang vi KTS duoc mé rong, tién giri ngan hang s& dugc chuyén d6i mot
phan thanh tién mat x4 hoi (dudi dang DCEP trong vi KTS), dan dén ting ty 1é 1o ri
tién madt va giam s6 nhan tién va kha ning tao tién tin dung cia NHTM sé& giam di.

3.2 Giam tinh 6n dinh trong co cdu tién givi

Nhu d3 dé cap ¢ trén, trong ba loai cong cu thanh toan chinh & Trung Qubc,
tai khoan vang lai ngan hang dam nhiém chirc nang thanh todn, véi quy moé kha
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16n, trd thanh mot trong nhitng ngudn tién gui chi phi thip quan trong nhét cua
cac NHTM. Vi viéc phat hanh DCEP, cac cong cu thanh toan s€ mé rong thanh
bdn loai: (1) Tién gidy; (2) DCEP; (3) Thanh toan qua bén tht ba va (4) Thanh toan
qua tai khoan vang lai ngan hang. La cong cu thanh toan co tinh canh tranh cao,
DCEP sé thay thé mot phan va khién quy mo ciia ba cong cu con lai giam di. Trong
s6 d6, quy mo tai khoan ving lai giam s& mang lai nhitng thach thtc 16n cho hoat
dong cua cac NHTM.

Thir nhat, cic NHTM s& mat di mot phan ngudn von chi phi thap tir tién giri
khong ky han, chi phi bén phai trd cia cac NHTM s€ c6 xu hudng tang. Véi viée ap
dung thanh toan bang DCEP, mot s6 tién trong tai khoan véng lai ngan hang s& duoc
chuyén sang vi KTS, din dén quy mé tién giri vang lai tai cac NHTM giam. Néu
phan quy mé duoc diéu chuyén khong thé quay tré lai BCDKT sé& lam cho BCDKT
ctia NHTM bi thu hep va anh hudng dén sy phat trién 6n dinh ctia ngén hang. Ngoai
ra, khi thanh toan bang DCEP, khach hang s& chuyén doi tién giri khong ky han sang
tién giri c6 ky han din dén giam thém quy mo tién giri khong ky han chi phi thap
va ting thém quy md tién giri ¢ ky han chi phi cao va day chi phi tra 14i ting 1én.

Thir hai, gdy kho khin trong quan 1y no phai tra cia cac NHTM. Nhiing thay do6i
qua lai ctia cac khoan tién giri khong ky han va DCEP ngoai bang, tién guri c6 ky
han ndi bang... s¢ lam giam tinh 6n dinh ctia co cdu bén phai tra BCDKT, dac biét
khi mat bang 14i suat, lam phat xa hoi c6 nhiing thay d6i 16n, chuyén doi giita cac
tai khoan khac nhau s& thudng xuyén hon, diéu nay lam ting khé khan trong quan
1y thanh khoan ciing nhu quan 1y co ciu ky han ng phai tra ciia cac NHTM.

3.3 Cdc NHTM phii déi mat véi tdi cdu tric

Véi viéc phat hanh va van hanh DCEP, m6 hinh kinh doanh truyén théng cia NHTM
s& phai tai cdu triic dé thich tng v6i s chuyén doi cua cac hinh thirc kinh doanh méi.

Mot 1a, hé théng kinh doanh lién quan dén nghiép vu tién mat ddi mat véi tai cau
trac. Trong hoat dong ctia cac NHTM truyén thong, kinh doanh tién mit 1a bo phan
v cling quan trong. Trong twong lai, DCEP s& thay thé mot phan tién mit luu thong
trong xa hoi, khi dé hoat dong kinh doanh tién mat cua cac NHTM sé bj thu hep,
bao gdm thu, doi, luu ky va van chuyén tién mat. Thay vao d6, cac NHTM sé& phai
bd sung cac dich vy ngoai bang méi, nhu phat hanh DCEP ra cong chung, luu ky
vi tién KTS va céc dich vu so tuong tng.

Hai la, hé théng thanh toan phai ddi mat voi viée tai cau trac. Thi nhit, viée luu
thong DCEP doi hoi cac NHTM phai phat trién mot hé théng thanh toén an toan va
hiéu qua. Thr hai, cic giao dich DCEP yéu cau thanh toan toan bd theo thoi gian
thuc trén co sé diém - diém. M6 hinh luru thong tién té phi tap trung ctia DCEP s& ¢6
tac dong dang ké dén cac mo hinh ké toan tap trung hién c6 cua cac NHTM, dong
thoi sé tac dong dén hé théng quan 1y tai khoan doc 1ap va khong két néi hién do mdi
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NHTM s6 hitu. Cudi cting, viéc truyén thong tin gitra hé théng Iuu ky DCEP ciia cac
NHTM véi trung tam dang ky, trung tam chirng nhan va trung tam dir licu NHTW
doi hoi do chinh x4c cao va kip thoi, didu nay ciing dit ra nhitng yéu ciu méi vé kha
ning xay dung hé thong thong tin va kha ning bao tri dir liéu cta cic NHTM.

Ba 13, khi phat sinh cac yéu t6 rii ro bén ngoai, chang han nhu khing hoang tai
chinh, lam phat cao, 13i suat m, chién tranh. .. ngudi guri tién s& c6 xu hudng chuyén
tién glri ngan hang thanh tién mat. Khi tién gidy 1a loai tién mat duy nhat dugc luu
thong, ngudi giri tién phai d6i mat voi nhitng chi phi va rii ro nhat dinh bao gobm
thoi gian rat tién, chi phi cat giir tién gidy, rai ro mat tién va rui ro hu hong. Sau khi
phat hanh DCEP, viéc chuyén doi tién giri sang DCEP gan nhu khong t6n phi va rii
ro nam giit thap hon nhiéu so voi tién gidy, diéu nay cai thién dang ké su tién loi
ctia ngudi giri tién. Khi phét sinh rii ro va trén co sé trao d6i DCEP khong gi6i han,
cong ching c6 thé lira chon chuyén mét luong 16n tién giri ngan hang thanh DCEP.
Khi d6, mdt lugng 16n tién gii ngan hang s& chuyén ra nim ngoai BCDKT khién
BCPHKT ngan hang bi thu hep nghiém trong, didu nay s& gy ra khing hoang ngan
hang va thu hep tin dung xa hoi. Vi vy, cac NHTM phai chuan bi trudc cac phuong
an dé nang cao kha ning tmg pho véi cac tinh hudng khan cap.

4. Khuyén nghi chinh sich
4.1 Kiém sodt vi¢c phdt hanh dong Nhan dén té ky thudt sé véi quy mé thich hop

Mot trong nhitng myc dich cta viéc phat hanh DCEP 4 thay thé mot phan chuc
nang thanh toan cia tién gidy trong thanh toan nho 1é tan suit cao, do d6 tong luong
DCEP luu thong ngoai thi truong khong can quéa 16n. Nhu phan tich & trén, trong
truong hop phat hanh DCEP khong gidi han, khi gip tinh hudng riii ro ¢6 thé gay ra
khung hoang ngin hang. Vi vy, nén khéng ché quy mé phat hanh va luong DCEP
niam gitt cia mdi nguoi. V& tong quy md, NHTW nén thiét 14p mot co ché phat
hanh khoa hoc dua trén cac muc tiéu kiém soat vi mé, diéu kién thanh khoan cua thi
truong va nhimng thay doi trong truong hop khan cap. O cap do vi mo, NHTM co thé
theo ddi va phan tich lugng nam giit va lugng giao dich DCEP cua cac ¢4 nhan va
td chirc. POi v6i cac cd nhan va td chire trao d6i hodc nim gitr DCEP sb lugng 16m,
NHTW hodc NHTM sé& nghién ctru va thiét Iap mot tiéu chudn thu phi quan 1y cong
khai, minh bach, duoc diéu chinh linh dong dé giam viéc nam gitt DCEP du thira.

4.2 Ting cwong co ché tao tin dung ciia cdc ngin hang thwong mai dé ting sé
nhén tién té

Sau sy xut hién cta DCEP, M, s& 6 hai dang: Tht nhat, M, duéi dang DCEP,
lugng tién nay chi thyc hién cac chirc nang luu trir gia tri va phuong tién thanh toan
chtr khong thé thuc hién chirc nang tao tin dung, bé1 DCEP chi thay thé cho tién mat
M,. Thu hai, M dudi dang tién mat, luong tién mat M, ngoai thyc hién cac chuc
nang luu trir gia tri va phuong tién thanh toan con thyuc hién chirc nang tao tin dung.
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Gia str tong M, dau ky khong thay d6i, khi DCEP cang ting thi M, tién mat cang
giam va n€u sO nhén tién t¢€ khong doi, M, cudi cung s€ giam dang ke.

Mic du PBOC tuyén bé DCEP sé tranh anh huong dén hé thong tién té hién hanh
(Fan, 2020). Tuy nhién, néu nguoi dung thanh thao va phu thudc vao viéc st dung
DCEP, n6 van sé& anh huong dén hé thong truyén tai tién té hién hanh. Cac NHTM
can tang cudng chirc ning tao tin dung va ting hé s6 nhén tién té dé ddi pho vai sy
sut giam M| tién mat do su xuét hién ciia DCEP. Bé lam dugc diéu nay, NHTW can
ha ty 1¢ du tri tién gui, caic NHTM can tang tan suat cap tin dung, giam ty 1€ ro ri
tién mat, tang téc do luan chuyén von.

4.3 Khong ngurng ndng cao khd nang qudn ly dw ng cia cac ngdn hang thwong mai

Véi viée trién khai DCEP, cac NHTM phai dbi mat v6i nhitng thach thire vé sy suy
giam 6n dinh du no tién gui, kho khan trong quéan 1y thanh khoan va quan 1y ky han
no phai tra. Cac NHTM phai chu dong thich tng véi su thay doi méi cua thi truong,
str dung day du cac cong cu quan 1y hién c6, ning cao ning luc quan 1y tai san va ng
phai tra. Thir nhat, cic NHTM can lién tuc nang cao kha ning sir dung cong nghé tai
chinh, phan tich dir liéu va tri tué nhan tao dé khong ngimg nang cao mirc do chinh
xac ctia thong ké, du bao va phan tich quan Iy hoat dong. Thir hai, cic NHTM can ting
cuong nghién ctru va phan doan thi trudng, chi dong quan 1y tai san va cong ng, chuan
bi trude cac phuong an tmg phé voi cac tinh hudng co thé xay ra. Thir ba, toan nganh
ngan hang can ting cudng giao luu, hop tac, chia sé ddy di thong tin thi truong va kinh
nghiém quan ly, thong qua giao dich thi truong lién ngan hang s€ giup cac ngan hang
gdp ap luc thanh khoan tam thoi vugt qua kho khan. Chi khi nganh ngan hang cung
phdi hop, didu chinh va khong ngimg nang cao trinh d6 quan 1y tong thé thi hoat dong
on dinh ctia cac NHTM Trung Quéc méi co thé dugc dam bao mot cach hicu qua.

4.4 Téi wu héa trinh dp ky thudt va khéng ngirng néng cao hi¢u qud ciia vin
hanh dong Nhén din té kj thudt so

Trong tuong lai, cic NHTM du kién s& chiém thi phén 16n trong linh vuc thanh
toan vai su trg giup cua DCEP. Trong qua trinh thu hut khach hang, dac biét 1a giai
doan dau trién khai DCEP, cac NHTM phai chu dong, tich cuc va cd1 md, cung
nhau tao ra cac kich ban thanh toan phong pht, twong tac xa hoi va tiéu ding. Pong
thot s dung cac cong nghé tién tién nhu tri tué nhan tao va dién toan dam may dé
phan tich chuyén sau vé dit liéu giao dich va hanh vi giao dich ctia khach hang,
khong ngimng nang cao trai nghiém cua khach hang, ting kha nang cung cap dich vu
cd nhan hoa va céc giai phap dich vu tai chinh toan dién cho khach hang. Ngoai ra,
trong khi chu dong dbi pho vé6i nhitng thach thic cta viée tai cau tric, chuyén doi
tir tiép thi truyén thong sang truc tuyén, cac NHTM nén str dung cong nghé tai chinh
dé phat huy hét kha nang bao phu rong, do chinh xac cao va loi thé chi phi thap cua
tiép thi truc tuyén, dé xay dung NHTM thanh ngan hang KTS thuc sy.
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Tang cudng nghién ciru vé hop dong thong minh va s cai phan tan. T goc do
nguoi dung, hop dong thong minh duoc coi 14 tai khoan tu dong dugce dam bao, khi
dap trng cac diéu kién nhét dinh, tai khoan s& tu dong thuc hién giao dich thanh toan
(Lu & Zhou, 2020). Cac NHTM tan dung DCEP dugc phat hanh va ky thuat hop
dong théng minh chi phi thap dé cai thién trai nghiém ngudi dung trong thanh toan,
qua do m¢ rong kha ndng canh tranh trong linh vuc thanh toan.

Pay nhanh viéc nghién ctru phat trién hé thong thanh toan xuyén bién gi6i. Tinh
nang phi tap trung ctia cong nghé blockchain khién cac bén tham gia giao dich khong
con phai dya vao hé théng trung tam chiu trach nhi¢m bu trir va luu trit thong tin giao
dich, cac NHTM c6 thé chu dong xay dung mang ludi thanh toan, cai thién sy tién o1
va cung cap cho ngudi dung cac dich vy giao dich xuyén bién gid1 7/24 gio va tang
kha nang canh tranh trong hoat dong kinh doanh & nudc ngoai cua cac NHTM noi dia.

5. Két luan

Nhin tir goc @6 phat trién cua thi trudng tai chinh toan cau, su ra doi cta tién KTS
13 xu hudng tat yéu, phu hop véi su phét trién nhanh chong cta cong nghé tai chinh
va bu dip nhimg khiém khuyét cua cac loai tién truyén théng. Trung Québc dan dau
trong viéc phat hanh tién KTS va tré thanh mot trong nhiing qudc gia dau tién trén
thé gidi c6 tién KTS c6 cha quyén, diéu nay khong chi thac day qua trinh qudc té hoa
d6ng NDT ma con cung cap kinh nghiém phat hanh tién KTS cho cac qudc gia khac.
Phat hanh va van hanh DCEP mang dén cho hé thong NHTM Trung Qudc nhiéu co
ho1 nhung cling tao ra khong it thach thure, doi hoi cac NHTM khong ngling nang cao
trinh d6 quan 1y, cai tién cong nghé, tai cAu trac hoat dong kinh doanh phu hop voéi
tdc do phat trién cta thi trudng tai chinh, cing ¢b vi tri trung tAm trong hé thong phat
hanh tién té va duy tri chirc ning trung gian tai chinh trong hé thong tai chinh.
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