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TOM TAT: Phat trién nguén nhan luc luon la véan dé then chét cua moi to chiic va luon
dugc cac nha lanh dao quan tam. Phat trién doi ng cong chuc quan Ii nha nudc vé
bién va hai dao bao gom cac noi dung: Xay dung quy hoach phéit trién doi ngu cong

chtic quan I nha nudc vé bién va hai dao, tuyén dung cong chtic, bé tri doi nga cong
chuc, dao tao va boi dudng cong chuc, danh gia thuc hién nhiém vu va chinh sach
dai ngo nham tao dong luc lam viéc déi voi doi nga cong chtic quan Ii nha nudc vé

bién va hai dso.

TU KHOA: Phat trién; doi ngii cong chiic quan Ii nha nudc; bién; hai dao.
Nhan bai 14/09/2017 <> Nhan két qua phan bién va chinh stia 07/02/2018 - Duyét dang 25/02/2018.

1. Dat van de

Tai nguyén va méi tru(‘mg bién c6 3’/ nghia Vé vai trd déc
blet quan trong, gan lién véi cha quyen quyén chi quyen
quoc gia, ddc quyén kinh té va an ninh quic phong trén bién,
1a nén tang viing chéc dé tién ra bién, la ngudn luc dua nude
ta tré' thanh qudc gia manh vé bién, giau 1én tir bién. Trudc
yéu cAu va nhiém vu méi cép thiét cua dat nudc dang dat ra,
doi ngii cong chirc quan li nha nuée (QLNN) vé bién va hai
dao Viét Nam can phai duoc quan tam phat trién dé dap ung
duogc yéu cau vé thuc hién viéc QLNN vé bién, dao mot cach
c6 hiéu qua.

2. Noi dung nghién cuu

2.1. Khai niém phat trién doi ngii cong chic quan li nha

nudc vé bién va hai dao

2.1.1. Khai niém phat trién ngudn nhan luc

Phat trién ngudn nhan lyc (human resource development)
la mot thuat ngir kha quen thudc va thuong duoc dung
trong giao tiép ciing nhu trong nhiéu van kién. Theo tac
gia Nguyén Minh Puong va Phan Vin Kha: “Phét trién
ngudn nhan lyc 14 phat trién nhan cach, sinh thé/thé luc,
déng thoi tao dung mot moi truong xa hdi thuan loi, gil
gin mot mdi trudng sinh thai bén viing cho con ngudi phat
trién dé cung nhau lao dong va chung song, nhim muc tiéu
phuc vu cho su phat trién bén viing cua xa hoi va phuc vu
cho con nguoi”.

T6 chitc Lao dong Thé gidi cho rang phat trién ngudn
nhan lyc bao ham pham vi rong hon, khong chi 1a sy chiém
linh trinh d6 lanh nghé hodc van dé dao tao noi chung, ma
con la sy phat nang lyc va st dung nang lyc vao viéc lam
c6 hiéu qua, ciing nhur thoa méan nghé nghiép va cudc song
ca nhan.

2.1.2. Phat trién ddi ngi cong chiic quan li nha nudc vé

bién va hai dao

Tt dién Bach khoa Viét Nam dinh nghia: “D6i ngii 1a
khdi dong ngudi cing chirc nang hodc nghé nghiép duoc

tap hop va td chirc thanh mot luc lugng” hoac “Dai ngii 1a
tap hop gom mot sé dong ngudi clng chirc nang, nhiém
vu hodc nghé nghiép hop thanh luc lugng hoat dong trong
hé théng”.

V6i tinh thin khong ngirg dbi méi, ning cao hiéu luc
diéu chinh va chét lugng doi ngii cong chue, Ludt Can bd
cong chue da duogce Qudc hoi Nude Cong hoa Xa hoi Chu
nghia Viét Nam khéa XII thong qua va Chu tich Nudce
Cong hoa xi hoi chi nghia Viét Nam cong bd ngay 28-
11-2008 va c6 hi€u luc thi hanh tr ngay 01 thang 01 nam
2010. Theo d6, khai niém céng chirc duoc hiéu: Cong
chtic 1a cong dan Viét Nam, duoc tuyen dung va b6 nhiém
vao ngach, chtrc vy, chirc danh trong co quan cua Pang
Cong san Viét Nam, Nha nudc, td chuc chinh trj - x hoi
& trung wong, cip tinh, cap huyén; trong co quan, don vi
thugc Quan doi nhan dan ma khong phai 1a si quan, quén
nhan chuyen nghiép, cong nhan qubc phong; trong co
quan, don vi thugc Cong an nhan dan ma khong phai 1a si
quan, ha si quan chuyén nghiép va trong b may lanh dao,
quan li ctia don vi sy nghi¢p cong lap cia Dang Cong san
Viét Nam, Nha nuéc, t6 chtc chinh tri - x3 hoi (goi chung
1a don vi su nghiép cong lap), trong bién ché va hudng
lwong tir ngan sach nha nude; dbi voi cong chire trong bo
may lanh dao, quan 1i ctia don vi su nghiép cong 1ap theo
quy dinh cua phap luét.

QLNN Ia hoat dong mang tinh chat chirc ning cua cac
co quan thyc thi quyén lyc nha nuéc dé diéu chinh, van
hanh cac linh viyc doi sdng xa hoi theo phap luat dé dat
duoc y chi cia nha nudc. Theo do, cong chitc QLNN la
nhitng cong churc trong cac co quan hanh chinh ma chirc
nang nghé nghiép ciia ho 1a thyc thi hoat dong QLNN. Trén
thuc té, cac cong trinh nghién ctru 1i thuyét hién nay chua
¢6 tac gia nao dwa ra khai niém cong chirc QLNN vé bién
va hai ddo. Can cur vao logic trinh bay vé noi ham khai niém
vé cong chirc QLNN v& bién va hai dao thi “Doi ngii cong
chtitc QLNN v& bién va hai dao 1a cong chirc QLNN truc
tiép vé linh vuc bién va hai dao”.
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Phat trién doi ngii QLNN v& bién va hai dao 1a xay dung
do6i ngii, sir dung doi ngii va phat trién doi ngii cong chuc
QLNN v& bién va hai dao dap ung yéu ciu, nhiém vy vé
quan li tong hop vé bién va hai dao, khai thac, sir dung va
phat trién bén vimg, bao vé moi trlr(‘mg bién, ¢am bao an ninh
quoc phong dap tmg muc tiéu chién luoc blen dé ra, cac yeu
cau clia viée nang cao chat lugng QLNN vé bién trén tat ca
cac mat: Quy md, chat luong, hiéu qua.

2.2. Noi dung phat trién déi ngii cong chiic quan li nha

nudc vé bién va hai dao

2.2.1. Xay dung quy hoach phat trién doi ngii cong chiic

quan li nha nudc vé bién va hai dao

Quy hoach phat trién doi ngii cong chirc QLNN vé bién
va hai d4o chinh 1a thuc hién céc bién phap nham phat trién
d6i ngii cong chirc QLNN v& bién va hai dao du vé sé luong,
ddng bod vé co ciu, co néng luc chuyén moén va nghiép vu
su pham, dap ung yéu cau QLNN vé bién huéng té1 muc
tiéu phat trién bén ving, gop phan thue hién hi¢u qua va dat
duogc nhiing muyc tiéu cua Chién luoc bién Viét Nam dén nim
2020. Bé thyc hién quy hoach, ching ta can thuc hién:

a. Panh gia ddi ngii cong chire quan li nha nuée vé bién

va hii ddo (s6 lwgng, co' ciu, chit lwgng)

Danh gia doi ngil cong chirc QLNN vé bién va hai dao
nham muyc dlch xem xét thuc trang doi ngu SO Vorl cac quy
dinh, yéu ciu theo cac noi dung Vé sb luong; vé co cau
(trinh d9, tudi, gidi tinh...); vé chit luong (Trinh d¢ dao tao
ctia cong chire va sy hai hoa gitra cac yéu tb trong doi ngi).

Khung ndng liec cong chire QLNN vé bién va hdi ddo

Bén canh céc ning luc chung can c6 déi voi cong chirc
QLNN nhu: Ning luc co ban (gom: Pao dirc trach nhiém cong
vu, t6 chirc thyc hién cong viée, quan hé phdi hop, giao tiép
ung xu, st dung cong ngh¢ thong tin va soan thao, ban hanh
van ban); ning lyc quan li (gdm: Tam nhin va dinh huéng chién
luge, quan 1i su thay ddi, ra quyét dinh theo thim quyén, quan
li ngudn Iyc, phat trién doi ngii); nang luc chuyén mén (gém:
Kién thirc chuyén mén, ki ning chuyén mén, thai do nghé
nghiép). Trong d6, dé phat trién doi ngii cong chitc QLNN veé
bién va hai dao, ching t6i nhdn manh téi nang lyc chuyén mon
nham lam 16 tinh déc thi ctia doi ngii cong chirc QLNN vé bién
va hai dao tir d6 hudng t6i ddo tao, bdi dudng doi ngii dap ing
yéu cau dit ra vé ning luc cua cta doi ngii (xem Bang 1).

Bang 1: Nang lyc chuyén mén déi véi cong chiic QLNN vé bién va hai dao thudc Tong cuc Bién va Hai dao

Tiéu chuan Tiéu chi

Kién thiic chuyén nganh a) Nam dugc dudng 16i, chinh sach chung ctia Dang va Nha nudc, ndm chac phuong hudng chi truong, chinh
sach clia nganh tai nguyén va moi truong va linh vuc quan li téng hgp va théng nhét vé bién va hai dao.
b) Co cdc kién thiic co ban vé chuyén mon nghigp vu thuoc linh vyc QLNN vé bién va hai dao.
¢) Xac dinh dung muc tiéu va doi tugng quan li, hé théng cac nguyén tac va co ché quan Ii clia nghiép vu quan Ii

tong hop va thdng nhat vé bién va hai dao.

d) Co kién thuic vé xay dung céc phuang an, k& hoach, cac thé loai quyét dinh cu thé va thong hiéu thl tuc hanh
chinh vé QLNN vé bién va hai dao, viét van ban t6t.
e) Am hiéu thyc tién xa hoi va doi séng xung quanh cac hoat dong quan Ii déi véi linh vuc thyc thi QLNN vé bién

va hai dao.

@) C6 kién thic ve nghién ctiu khoa hgc, ing dung tién bo mdi 6 trong va ngoai nudc vé linh vyc ve bién va hai

dao

f) Hidu bigt vé phuong phap tong két va dé xuét, cai tién nghiép vu QLNN vé bién va hdi dao. Nam dugc xu thé

phét trién nghiép vu trong nudc va thé gidi.

Ki nang chuyén mén

a) Xay dung cic phuong an, cac k& hoach, cac quy dinh cu thé dé trién khai cong viéc quan Ii.

b) Xay dung cac ca ché, cac quyst dinh cu thé cla ting noi dung quan li theo quy dinh hudng dan nghiép vu clia

cap trén phu hgp vai tinh hinh thuc té.

¢) T6 chtic chi dao, hudng dén, theo ddi, don ddc, kiém tra va de xudt cac bién phap dieu chinh dé céc quyét dinh

thuoc linh vuc QLNN vé bién va hai dao.

d) Co ki nang, phuang phap thu thap thong tin thng ke, ché do va phuong phap kiém tra ho so quan i, luu tri tu
liéu, s0 liu dam bao quan Ii thdng nhat nghiép vu chuyén mon.

d) Co ki nang phdi hgp va hudng dan giup d6 véi dong nghiép, don vi lien quan trong viéc trién khai cong viéc,
tham gia dung trach nhiém véi cong viéc lien ddi.

g) CO ki nang va phuong phdp kiém tra céc hoat dong thuoc linh vyc QLNN vé bién va hai dao.

Thai do nghé nghiép

Chi dong, trach nhiem d6i véi nhiém vu dugc giao, guong méau, chusn muc trong thi hanh cong vu.

Tu nhan trach nhiém doi véi nhiem vu dugc giao, chudn muyc trong thi hanh cong vu.

Ung xi giao ti&p van minh vdi t6 chtic, cong dan va trong noi bo co quan, don vi.
Tao méi quan hé t6t, chi dong phai hop trong cong viec véi dong nghiép.

a)
b)
¢) Tao dung van hda dan dat viéc thuc hién dao dtic cong vu.
d)
d)
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b. K¢ hoach héa ngudn nhan lye

Nham dam bao nhu ciu ngudn nhan Iyc ludn duoc dap
ung vé s6 luong va chét luong, ké hoach nhan su phai théa
mén 3 yéu cau quan trong d6 1a: C6 tinh twong lai; C6 tinh
hanh dong (cac giai phap thuc hién ké hoach); C6 chu thé
thuc hién.

Ké hoach hoéa nguf”)n nhan lyc gido duc con dugc goi la
hoach dinh nhan su. Cac budc cua viéc hoach dinh nhan su
bao gdm:

Budc 1: Phan tich tinh hinh str dung d6i ngii hién co6

Budc 2: Du bao nguén nhan luc

Budc 3: Xay dung ké hoach phat trién doi ngii va thong
qua ké hoach

Budc 4: Pé ra giai phap thuc hién ké hoach nhan su.

Xac dinh cac giai phap, 16 trinh va diéu kién dé phat trién
d6i ngii cong chirc QLNN v& bién va hai déo. Pay 1a cong
viée quan trong, do do can tap trung nghién ctru, dé xuat cac
giai phap phil hop trén co so nhiing két qua da c6. Cac giai
phap thyc hién quy hoach phai dat muc tiéu phat trién doi
ngii dii vé s6 luong, dong bd vé co cdu va c6 chit luong;
theo cac ndi dung phat trién doi ngll tr viéc tuyén chon, st
dung, dio tao bdi dudng thanh quy tra, kiém tra dén viéc xay
dung cac chinh sach dai ngg. Dé thuc hién tot quy hoach, can
xéc dinh 16 19 trinh thue hién va cac diéu kién thuc hién quy
hoach. L trinh ¢6 thé 1 3 thang, 6 thang, 1 nam, 2 nam, 5
nam hodc 10 nam... Qua mdi giai doan thyc hién quy hoach,
can c6 danh gia, rat kinh nghiém trong cong tac to chuc thuc
hién. Bt ki mot quy hoach nao ciling can c6 diéu kién thuc
hién nhu nhan luc, vat luc, tai luc... Pay la yéu td quyét
dinh trong thuc hién quy hoach phat trién doi ngii cong chirc
QLNN vé bién déo.

2.2.2. Tuyén dung cong chiic

Tuyén dung c6 hai budc 1a tuyén md va lya chon. Tuyén
mo chinh 1a qua trinh thu hit nhitng nguoi c¢6 nang luc tir
nhiéu nguon khac nhau dén ding ki nop don dé tham gia
tuyén chon; Iya chon 1a qué trinh xem xét, lya chon nhiing
ngudi 6 dii cac tiéu chuan dap tmg yéu ciu QLNN vé bién
va hai dao nam. Viéc tuyén chon phai cong tam, ding theo
quy dinh, quy trinh 13 yéu cau can thiét.

* Tuyén md nhén lye

Tuyén md nhan lyc 1a mdt ndi dung quan trong cua quan
li ngu6n nhan lyc trong t6 chirc. Tuyén md 1a qué trinh thu
hat nhitng ngudi xin viée co du cac didu kién dap tmg cac
yéu cAu cta to chuc dat ra tir luc luong lao dong xa hdi va
luc Iuong lao dong bén trong. Cu thé, do 1a qua trinh thu hut
nhiing nguoi lao dong (cdng chirc) cé trinh d6 chuyén mon,
ki ning va tim huyét nghé nghiép dé dam nhén cac cong viéc
trong t6 chirc.

Mbi t6 chirc phai co day du kha ning dé thu hut s6 lugng,
chét luong can b va nhan vién nham dat dugc cac muc tiéu
ctia minh. Qua trinh tuyén mo s& anh huong rat 1on dén hiéu
qua cta qua trinh tuyén chon. Chét lugng ciia qua trinh lya
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chon s& khong dat duoc cac yéu cdu mong mudn hay hiéu
qua thap néu nhu s6 lurong nguoi ndp don xin viée bang hodc
it hon s6 nhu cAu can tuyén chon. Qua trinh tuyén mo chiu
tac dong cuia cac yéu t6 nhu: Uy tin (Vi tri xép hang) cua to
chtre, van hod ciia to chirc, cac mbi quan hé cua t6 chuc voi
xa hai, thi truong lao dong, su canh tranh...

* Tuyén chon nhén lyc trong t6 chirc

Qua trinh tuyén chon nhan lyc trong t6 chirc 1a qua trinh
danh gia cac ung vién da thu hat dugc trong qua trinh tuyen
mo theo nhiéu khia canh khac nhau dya vao cac yéu cau cua
cong viée, dé tim duoc nhitng nguoi phit hop véi cac yéu cau
t6 chirc dit ra. Co so clia tuyén chon 14 céc yéu cau clia cong
viée da duoc dé ra theo ban mé ta vi tri viéc lam va ban yéu
cau dbi voi nguoi thuc hién cong vige.

Qua trinh tuyén chon phai dap tmg dugc cac yéu cu:

- Tuyén chon phai xut phat tir ké hoach phat trién chung
ctia td chire va ké hoach chién lugc nguf”)n nhan luc.

- Tuyén chon dugc nhiing can b céng chuc ¢o trinh d6
chuyen mon, ki nang va tam huyét nghé nghlep 1a rat can
thiét dé dat duoc chét lwong va hiéu qua trong t6 chirc.

- Tuyen dugc nhiing can by cong chic thuc sy c6 tam
huyét nghé nghiép, dao durc, co ki luat, trung thuc va gén bo
véi cong viéc.

Qua trinh tuyén chon 1a khau quan trong nham giup cho
cac nha quan 1i nhéan lyc dua ra duge cac quyét dinh tuyén
dung mét cach dung dan nhat. Quyét dinh tuyén chon c6
¥ nghia rit quan trong dbi voi chién luoc phat trién cua
to chirc, boi vi qué trinh tuyén chon tbt s& giup cho cac to
chirc c6 duge doi ngii cong chic ¢o chuyén mon sau va
rong, nghi¢p vu viing Vang, ¢6 dao dirc nghé nghiép phu
hop véi muc tiéu phat trién cia to chirc. Qua trinh tuyen
chon dugc thuc hién thong qua céc hinh thic: Phong van,
nghién ctru hd so ciia tng vién, tric nghiém tuyén chon, thir
viéc va dugc thuc hién bdi nhitng nguoi co tham quyén,
kinh nghiém trong to chtrc.

2.2.3. St dung nhan luc

Str dung 1a viée tmg xir cta chi thé quan 1i véi ddi twong
quan li nhim dat duge muc tiéu dé ra. Nhu vay, st dung
cong churc la cach tmg x1r cia can bd quan li, 1anh dao véi
cong chuc nham dat duoc muc tiéu QLNN vé bién va hai
ddo ma Chinh phu phén cong. Viéc st dung cong chiic
mot cach c6 hi€u qua s€ phat huy dugc sy tich cuc dong
g6p ctia mdi ca nhan, dong thoi thé hién rd hidu luc quan
li va hon ca 1a hi€u qua cong viéc. Trong qua trinh st dung
cong chure, ngudi quan li can ton trong, c6 thai d6 ding
dén, di xtr cong bang, khach quan, ling nghe y kién gop
¥ cta tap the, dat loi ich tap thé 1én trén lgi ich c4 nhan,
tat ca vi cong viéc chung. St dung cong chire 1a mot khau
quan trong cua qua trinh quan 1i d0i ngi cong chuc QLNN
vé bién. Str dung t6t thé hién niang luc quan 1i tét 1a dong
luc, 14 niém tin dé cong chuc nd luc phén d4u, toan tam,
toan y vdi cong viéc.
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2.2.4. Boi dudng, dao tao

Boi dudng, dao tao la mot qua trinh cap nhat kién thirc con
thiéu hodc da lac hau, bd tic nghé nghiép, dao tao thém hodc
cung cb cac ki nang nghé nghiép theo cac chuyén d&. Cac hoat
dong nay nham tao diéu kién cho nglrm hoc c6 co hoi ciung
¢b va md mang mot cich co hé thong nhitng tri thire, ki nang
chuyén mén, nghé nghiép san c6 dé lam viéc hiéu qua hon.
Pao tao va bdi dudng cong chirc 1 trang bi cho cong chic
nhiing kién thirc, ki nang, hanh vi can thiét dé thuc hién t6t
nhét nhiém vu duge giao. Cong tac dao tao, bdi dudng la ndi
dung quan trong trong phét trién doi ngil. Pao tao, bdi dudng
¢6 muc dich, ding d6i tuong va theo ndi dung, chuong trinh,
tai liéu s& gitp cho viéc hoc tap dién ra nhanh hon, hiéu qua
hon, tao dong luc cho timg cong chirc phin d4u, truong thanh.

a. Noi dung bdi dudomng

- Pao tao, bdi dudng theo tiéu chuan ngach, bac

- Bao tao, bdi dudng theo tiéu chuén chirc vu quan li

- Pao tao, bdi dudng nham bd sung, cap nhat kién thire, ki
nang phuc vu hoat dong nghé nghi¢p

- Pao tao, bdi dudng kién thirc, ki niang chuyén nganh vé
QLNN v& bién va hai dao.

b. Hinh thirc boi dwdng

Xac dinh c4c hinh thtrc bdi dudng theo 2 tiéu chi: trinh do
chuyén mén va phuong thirc bdi dudng.

* V& trinh d chuyén mén

- Boi dudng nang cao trinh d6 dbi v6i ngudn nhan luc lanh
dao, quan li.

- Boi dudng nguén nhan lyc lanh dao, quan 1i ¢6 trinh d6
thac si, tién si quan 1i.

- Bdi dudng ngudn nhén lyc chuyén mén, ki thuat, nghiép
vu ¢6 trinh d0 thac si, tién si.

- B6i dudng nang cao trinh d6 ddi v6i ngudn nhan luc
chuyén mon, ki thuat, nghiép vu.

- Boi dudng ngudn nhan lyc chuyén mén, ki thuat, nghiép
vu ¢6 trinh d6 dai hoc, cao déng.

- Boi dudng ngudn nhan lyc vé chuyén mén, ki thuat,
nghiép vu va ngudn nhan ly c6 tay nghé dép ing yéu ciu
nhiém vu nghién ctru diéu tra, quan li tai nguyén méi truong
bién, khi twong thity van bién.

* Vé phwong thire bdi dudmg gdm: Boi dudng dai han va
ngén han, bdi dudng trong nudc va ngoai nudc, tap trung va
khong tap trung, bao gdm cu thé nhu sau:

- Tap huén ngén han theo chuyén dé.

- Bdi dudng ngan han va chuyén sau.

- Boi dudng thong qua cac hoi thao qudc té & nude ngoai.

- B6i dudng théng qua céc hoi thao ¢ trong nudc.

- B6i dudng thong qua cac dé tai, du 4n nghién ctru quéc té.

- Bbi dudng ngan han tai nudc ngoai.

2.2.5. Danh gia thyc hién nhiém vy
Panh gia thuc hién cong viéc thuong dugc hiéu 1a sy so
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sanh, ddi chiéu co hé théng gitta tinh hinh thyc hién cong
viée ctia doi ngii lao dong vai cac tiéu chuan nghé nghiép cua
ho da dugc xay dung va thyuc hién trudc d6 hodc 1a cac tiéu
chuén hoat dong cua t chure, don vi.

Panh gia thuc hién cong viéc nham hai muc tiéu co ban,
do6 1a: Cai tién su thuc hién cong viéc cua doi ngti can bd va
nhén vién trong t6 chirc va gitp cho céc cap quan li t6 chirc 6
thé dua ra dugc cac quyét dinh ngudn nhan lyc dung dan nhu
dao tao, boi duong va phat trién, thii lao va thang tién, ki luat,
thoi viéc... Két qua danh gia cong viée ctia doi ngil gitp cho bo
phéan quan Ii ngudn nhén lyc va lanh dao cac cap cua to chirc
c6 thé danh gia dugc két qua ciia cac hoat dong khac nhu tuyén
mo, tuyén chon, thang tién, dao tao; Kiém diém duge mirc do
dang din hiéu qua cta cac hoat dong do, tir d6 ¢6 cac phuong
hudng diéu chinh sy phu hop; Mite do hop li va dung dén ctia
viée str dung cac hé thong danh gia va thong tin phan hoi cac
két qua danh gid voi doi ngii co anh hudng rét 16n t6i viee
xay dung va phat trién chuyén mon, nghiép vu, dao duc nghé
nghiép va bau khong khi tam Ii — xa hdi trong tap thé td chirc.

Trién khai danh gia thuc hién cong viéc vdoi doi ngli can b
va nhan vién trong t6 chtrc bao gdm cac ndi dung: Xay dung
tiéu chi danh gia, lya chon phuong phap danh gia, lya chon
va dao tao nguoi danh gid, xac dinh chu ki danh gia, kiém tra
va diéu chinh qua trinh d4nh gia.

Do viy, kiém tra va danh gia cong chirc 1a hai khau c6 quan
hé mat thiét véi nhau. Kiém tra nham cung cip thong tin dé
danh gia va thong qua két qua ctia kiém tra. Hai khau d6 hop
thanh mot qua trinh thng nht 14 kiém tra — danh gia.

2.2.6. Chinh sach dai ngd nham tao dong luc lam viéc

Chinh sach dii ngd 14 nhitng hanh vi ing xtr cta chu thé
quan li d6i voi nhém nguoi nhat dinh théng qua nhiéu bién
phép khac nhau nhim dat duge muc tiéu nhét dinh. Chinh
sach dai ngd co hai dang: Tinh than (nhu thing chirc, ting
gidy khen, bang khen...) va vét chat (lvong, nha ¢, dét
thudng. ..) véi muc dich tao diéu kién vé moi mit va tao dong
luc dé d6i twong quan 1i hoan thanh nhiém vu tét hon, dong
thoi thu hat nguoi tai vé cho t6 chirc do.

Chinh sach dai ngd ddi v6i cong chie QLNN vé bién va
hai dao 1a nhitng chinh sach dai ngd ctia Nha nudc, cua dia
phuong dbi véi cong chirc nhur lwong, phu cp nganh, phy cap
tham nién, dé bat bd nhiém, hd trg kinh phi di hoc dé nang cao
trinh d6, khen thuong vi c6 thanh tich xuét sic trong cong viéc
(nhu ting gidy khen bang khen cua céc cdp, ki niém chuong
vi su nghi¢p tai nguyén va moéi truong, huan chuong, huy
chuong, huén chuong danh hiéu chién si thi dua cac cép...).
Ngoai ra, con tao mdi truong thuan loi cho cong chirc (tao
hanh lang phap 1i dé doi ngii cong chirc an tim cong tic, xay
dung vin hoa t6 chirc trong t6 chirc dé moi cong chire tin ciy,
chia sé 1an nhau, cting hop tac dé hoan thanh muc tiéu dé ra,
hoan thién cong tac quan li, thyc hién viéc ting cuong quyén
tu chu, chiu trach nhiém, toa didu kién vé co s& vat chét, trang
thiét bi 1am viéc. ..), c6 nhimg chinh sach h trg vé nha o, dat



0... cho nhiing cong chiic c6 hoan canh kho khan, hay chinh
sach thu hiit nguoi ¢6 tai vé cong tac tai don vi.

Viéc thyc hién t6t chinh sach dai ngo dbi voi cong chuc 1a
mot bién phap dong vién, khuyén khich cong chirc mét cach
thiét thuc nhat, tac dong c6 hiéu qua dén tinh cam, y thtc,
tinh than trach nhiém va su nhiét tinh cua cong chuec.

3. Két luan
Phat trién doi ngii cong chirc QLNN vé bién va hai dao co hiéu
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