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FPT Education - Go Global

FPT Edu t8 chiic Ngay héi Khoa hoc
Cong nghé STEM Day 2021
Ngay 30/05 vira qua, T6 chiic Gido duc FPT
da phéi hop véi Truéng PH Céng nghé
Petronas Malaysia (UTP) té chitc Ngay héi
Khoa hoc Cong nghé STEM Day 2021 truc
tuyén théng qua nén tdng Google Meet, thu
hat gdn 300 cdn b, gido vién va hoc sinh
thamdu.

Tai STEM Day 2021, TS. Hayyiratul Fatimah
Bt M Zaid — Chuyén gia vé STEM dén tir UTP
da co bai chia sé vé6i cht dé“STEM - Chat xuc
tac clia tuong lai’, gitp cho cac gido vién va
hoc sinh c6 cai nhin ré nét hon vé tam quan
trong clia STEM, nhimng tng dung ctia STEM g
trong hoat dong giang day ciing nhu cac
phuang phap dé dua STEM dén gan hon vai
cac hocsinh.
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Chuong trinh STEM Day 2021 tuy dién ra online trén nén tang Google Meet nhung

Bén canh d6, Ngay hoi Khoa hoc Cong khéng mdt di siic ndng nhd vao nhiing ndi dung va tréi nghiém tha vi

nghé STEM Day 2021 con mang dén chudi
hoat déng trai nghiém véi 5 modules dién ra
song song trong vong 2 tiéng danh riéng cho
cac hoc sinh kh&i THPT ctia T8 chuic Gido duc FPT. 5 modules la 5 trai nghiém ly thu xoay quanh cac chd dé An ninh mang, Khoa hoc, Hé
sinh thai kién thiic STEM, Cam bién Cach mang 4.0 va Néng nghiép. Bugc biét, cac modules nay déu dugc xay dung ndi dung va hudéng
dan truc tiép béi cac chuyén gia dén tir UTP.

Tuy phai t6 chic truc tuyén do dién bién phic tap ctia dich Covid-19, STEM Day 2021 van dugc danh gia la hoat déng mang dén
nhiéu gia tri va trai nghiém thiét thuc, hiu ich cho ngudi tham du.

FPT Edu Global tao co héi thuc tap @ 7 toucnion &
tu xa tai Viet Nam cho sinh vién
quécté

Chuong trinh Thuc tdp tir xa (Remote
Internship) duogc FPT Edu Global ra mdt
vao ngdy 04/06 thu hiit sy’ quan tém cla
hon 100 sinh vién BH United International
University, Bangladesh (UIU). bdy la
chuong trinh cung cdp cho sinh vién co héi
trai nghiém thuc tdp, vdin héa Viét Nam
théng qua hinh thic truc tuyén trong béi
cdnh Covid-19 dién bién phiic tap.
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chuong trinh Remote Internship c6 sy xuat
hién ctia ba Jennifer Hossain — Trg ly Giam
déc Trung tam Hop tac Quéc té UIU, éng SM
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Aufi Islam - Ch tich Hiép hoi Trao déi sinh Cdc sinh vién thudc nhiéu chuyén nganh khdc nhau dén tur UIU hao hing truéc
vién Quéc té UIU, ba Nguyén Thj Thu Hién - théng tin vé chuong trinh trdi nghiém mdi cia FPT Edu Global

Gidm d6c trung tam FPT Edu Global cling cac
sinh vién BH United International University,
Bangladesh.

Workshop da mé ra cac chti dé xoay quanh chuang trinh hoc béng, chuong trinh thuc tap, nhimg trai nghiém ngoai khoa ciing nhu
van hod va con ngudi Viét Nam, tir dé mang dén cho cac sinh vién UIU cai nhin rd nét hon vé diém dén va cach thic tham du chuong
trinh Remote Internship.

Két thuc budi workshop, 6ng S.M Aufi Islam — Cha tich Hiép héi Trao déi sinh vién Quéc t& UIU da bay té suhao hing véi chuong trinh
Remote Internship noi riéng va cac su kién clia FPT Edu Global n6i chung. Bén canh do, hon 100 sinh vién dén tir cac chuyén nganh khac
nhau tai UIU cling quan tam va dang ky tham gia chuong trinh trdi nghiém mai mé nay.



Tap chi Gido duc Pai hoc Quéc té
(tén tiéng Anh la International
Higher Education, viét tat la IHE)
la &n phadm dinh ky hang quy cda
Trung tdm Gido duc Pai hoc Quéc
té (CIHE - Boston College).

Tap chi phan anh s ménh cua
Trung tdm nham tao tam nhin
quéc té hd trg cho viéc xay dung va
thuc thi chinh sdch mét cach sang
suét. Théng qua Tap chi Gido duc
Dai hoc Quéc té, mang luéi cac hoc
gia trén thé gidi cung cap thong
tin va binh luan vé nhiing van dé
chinh yéu clia gidgo duc dai hoc
toan cau. IHE dugc xuat ban bang
Tiéng Anh, Hoa, Phéap, Nga, B6 Dao
Nha, Tay Ban Nha va Viét Nam. Doc
gia c6 thé xem céc an ban dién ta
nay tai

https:
//www.internationalhighereducation.net

Hop tac véi University World News
(UWN)

Tu thang 1/2017, CIHE da hop tac
véi UWN - mot ban tin cung céc
binh luan truc tuyén dugc phé
bién rong rai vé buc tranh hién
tai cta gido duc dai hoc quéc té.
Chang t6i han hanh dugc tich
hop cac ndi dung cia UWN trén
IHE va nguac lai - tich hop cac néi
dung cuda IHE trén Website va ban
tin hang thang cta ciia UWN.

commen e our partner

XA X AR AAE X Ak~

e e i P wam

Pang ky tap chi IHE tai
ihe@fpt.edu.vn

GIGI THIEU

TRIEN VONG QUOC TE
02__ Cac truong dai hoc khéng
c6 tu do hoc thuat thi
kho c6 vi tri trong bang

xép hang
CARSTEN A. HOLZ

04__Pai ly tuyén sinh va céng
viéc ctia ho véi cac trudng
dai hoc
VINCENZO RAIMO, IONA
YUELU HUANG, va EDDIE
WEST

07_ Dao tao tién si hdu COVID
khong duoc chi trong
TESSA DELAQUIL va
LIZHOU WANG

10__ Po ludng co hdi tiép can
giao duc dai hoc: Muc dich
va béi canh
C. M. MALISH

CAC VAN PE QUOC TE HOA

12__ Quéc té& héa, chuyén déi
s6 va COVID - 19: Géc
nhin cta Duc
DOROTHEA RULAND

15__ Hdoa nhap toan cau va
phu hop dia phuong:
Xem xét lai gido duc dai
hoc
JANET ILIEVA va VANGELIS
TSILIGIRIS
CHINH SACH QUOC GIA VE
QUOCTE HOA

17 _ Puc: Chinh sach quéc té
héa
SUDE PEKSEN va LIUDVIKA
LEISYTE

20__ Nam Phi: Phat trién chinh
sach quéc té hoa
NICO JOOSTE va
CORNELIUS HAGENMEIER

23__ Qudéc té hoa trong chinh
sach gido duc méi cha
An Do
N.V. VARGHESE va ELDHO
MATHEWS

NUGC ANH TRONG TINH
TRANG KHO XU HAU
BREXIT

26__ Hau Brexit: Gido duc dai
hoc Anh di vé dau?
ANNE CORBETT

29__ Chuong trinh Turing ctia
Anh: Nhirng thach thuc
phia truéc
JOSE M. GUIBERT va ALEX
RAYON

NGA - THAY POI BUC TRANH
HOC THUAT

31__ Nén hoc thuat xuat sic ctia
Nga - su nghiép lau dai
PHILIP G. ALTBACH

35__ Giao duc dai hoc Nga va
cudc cach mang nhan
khau hoc
NIYAZ GABDRAKHMANOV va
OLEG LESHUKOV

TRUNG QUOC - THAY
POI TRONG THI TRUGNG
VIEC LAM
37__Trung Quéc: "Rua bién"
¢6 bién thanh “rong
bién” - thay d@i trong thi
truong viéc lam
DAVID ZWEIG va ZAICHAO DU
40__Trung Quéc: Sinh vién tét
nghiép d&i mat véi thi trudng
viéc lam khé khan nhat
YING LU va YUAN GAO

CAC QUAC GIA VA KHU VUC
43__ Giao duc dai hoc vi lgi nhuan

& My Latinh: Ngoai Ié hay

tién than?

DANTE J. SALTO va DANIEL C. LEVY
46__ Tu nhan héa va su bat binh

déng trong co héi tiép can dai

hoc & An Do

VISHAL JAMKAR va CHRISTOPHER

JOHNSTONE

49__ BaLan: Mot thap ky cai cach
(2010 - 2020)

MAREK KWIEK
52__ AN PHAM MO

BAN CO VAN



2 | No. 106 (#2-2021)

GIAO DUC PAI HOC QUOC TE

Cac truong dai hoc khong cé ty do hoc thuat
thi kho c6 vi tri trong bang xép hang

Carsten A. Holz

Carsten A. Holz Ia Gido su khoa Khoa hoc Xa hdi, Bai hoc Khoa hoc va Céng

nghé Hong Kéng. E-mail: carstenholz@gmail.com. URL: https://carstenholz.
people.ust.hk.

ang x€p hang dai hoc thé gidi ctia Times Higher Education (THE) nam

2021 méi dugc cong bé mang lai it diéu bat ngo. Cac truong thuong dan
dau van & vi tri ddu bang. Tuy nhién, trong s6 nay c6 mot s6 trudng dai hoc
hoat dong trong ché d6 doc tai, khong phu hgp véi ky vong ctia ching ta vé
viéc thé nao 1a mot trudng dai hoc. Néu c6 ai do6 sip xép lai thu tu cta 150
truong dai hoc hang dau trong bang xép hang cac trudng dai hoc thé gisi
vé tu do hoc thuat, thi nhiing truong dén ti Trung Quéc, Hong Kong va ti
Singapore sé tut xuong cudi danh sach.

Gid trj cOt 16i ciia cac trudng dai hoc

Bang xép hang cac truong dai hoc hién tai bo qua mét diéu ma chiing téi ddnh
gid cao nhét: ty do dam luén hoc thuat. O mot s6 qudc gia, ty do hoc thuat la
khong ton tai. Lay vi du nhu Trung Quéc, Pai hoc Phuc Pan & Thugng Hai la
truong x€p hang cao trong bang xép hang dai hoc thé gii. Vao cudi nam 2019,
diéu 1é ctia truong da dugc sta d6i déloai bo “quyén tu do tu tudng’, va tit “doc
1ap” bi loai bd khoi cac cau mo ta viéc quan ly truong dai hoc va thyc hién cac
nghién ctiu hoc thuét. Sinh vién mat bao cho chinh quyén vé hanh vi cic gido
su da trd thanh thong 1é phd bién trong cac trudng cta Trung Qudc, ciing nhu
viéc sa thai cdc gidng vién c6 van d€ vé mit chinh tri. D6i chiéu diéu nay véi
hiéu biét ctia ching ta vé vai tro cta tu do trong hoc thuat, nhu Philip Altbach
da bay to vao ndm 2001: “Tu do hoc thuit la c6t 16i trong st ménh clia trudng
dai hoc. No rét can thiét cho cac hoat dong giang day va nghién ctu. Nhiéu
ngudi sé déng y raing mot hé thong gido duc dai hoc phét trién ddy du khong
thé ton tai néu nhu khong c6 tu do hoc thuat”.

Hodac nhu Hong Kong. Tai Hong Kong, cac gido su c6 nhiém ky bj sa thai
vily do chinh tri. Va ngay nay, nhiing 16i chi trich d6i v6i "chinh quyén trung
uong" néu dugc cac nhén vién ctia ché d¢ giai thich la "lam suy yéu quyén
luc ctia chinh quyén trung uong" sé dan dén viéc bo tu. Déi lap diéu nay véi
luat New Zealand, trong d6 quy dinh céc trudng dai hoc, cling véi cdc t6 chiic
khac, c6 “vai tro phé binh va la luong tam ctia xa hoi”

Diéu chinh xép hang dai hoc vi tu do hoc thuit

DPa dén lac ngting coi tu do hoc thuét - nén tang cia mot trudng dai hoc - nhu
mot vat trang tri khong thich hgp cho hoc thudt. Nhung viéc diéu chinh THE
World University Rankings cho tu do hoc thuat 1a rat kho.

Du 4n Déan chu Pa dang (V-Dem) tai Dai hoc Gothenburg & Thuy Dién da 1an
dau tién dua 5 chi s6 vé€ tu do hoc thuét vao co s& dit liéu cta minh (ti ndm
1900 dén nam 2019), 5 chi s6 nay da cho phép cac nha nghién ctu xay dung
mot chi s6 tu do hoc thuit so bd cho cac quoc gia.

Tém tat

Mic d6 tu do hoc thuit
hién doéng gop rat it
hodc khong c6 vai tro gi
trong viéc xép hang dai
hoc, nhung no tao ra tét
ca sy khac biét gitia mot
nén gido duc dai hoc
thinh vugng va mdt nén
gido duc dai hoc bi kiém
soat chat ché. Viéc diéu
chinh cic bang xép hang
dai hoc n6i tiéng dé€ bao
gbm ca yéu t6 ty do hoc
thuat sé dé dang loai bo
cac truong dai hoc “hang
dau” dudi ché d6 toan tri.
Néu gia tri cua dai hoc
mang lai nhiéu hon la
viéc phuc vy, thi hé thong
x€p hang cac truong dai
hoc hién nay dang can
dugc cai cach cip bach.

Bdng xép hang cdc truong
dai hoc hién tai bo qua

moét diéu ma ching toi

ddnh gid cao nhdt: ty do
dam ludn hoc thudt.
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Viéc diéu chinh Bang xép hang dai hoc thé gidi vé€ quyén tu do hoc thuat
(bing cach nhin diém xép hang ctia THE véi gid tri chi s6 ty do hoc thuét)
cho th4y mot buic tranh dédng kinh ngac. Trong khi hdu hét cic trudng dai
hoc thé hién su tuong ting gdn nhu 1-1 gitia cac thit bac cua ho trong Bang
xép hang dai hoc thé gi6i chua di€u chinh va Bang da diéu chinh, thi mot
nhom céc trudng dai hoc lai ndi bat. Tap trung vao 150 trudng dai hoc hang
dau trong Bang xép hang cac truong dai hoc thé giéi ban dau, 7 truong dai
hoc ctia Trung Quéc da giam ti thit hang 20, 23, 70, 87, 94, 100 va 111 xudng
cudi danh sach. T4t ca 5 truong dai hoc Hong Kong va ca hai truong dai hoc
Singapore - trudng cao nhat trong s6 nay ban dau xép thu 25 va 39 - tut
xudng vi tri thd 137 dén 143, chi trén 7 trudng & Trung Qudc.

Ngoai ra, héy coi tu do bao chi nhu mét dai dién cho tu do hoc thuat. Tai
Hoa Ky, tu do hoc thuat bit nguén ti Tu chinh 4n thd nhét vé tu do ngon
luén, va tu do bdo chi ciing vdy. Tuy khong giéng nhau, nhung tu do hoc
thuét va ty do bdo chi song hanh v6i nhau. T8 chtic Phong vién khong bién
gi6i bién soan Chi s6 tu do bao chi thé gii cho 180 qudc gia, dua chi s6 tu do
bao chi vao d€ tinh thi cdc két qua hau nhu giong nhau. Céc trudng dai hoc
ctia Trung Quoc sau khi diéu chinh roi xudng cudi danh sach, xép ngay trudc
la cac truong dai hoc Singapore va Hong Kong (v6i mot trong nhiing truong
dai hoc tht hai 1a Dai hoc Hong Kong, xép hang cao hon mot chat, & vi tri
thi 132). Ngoai ra, viéc diéu chinh bang quyén tu do bdo chi ¢6 lgi cho cac
truong dai hoc & luc dia chau Au hon cic truong dai hoc & Anh va Hoa Ky,
béi vi quyén tu do bao chi & cac nudc nhu Thuy Si, Ha Lan va Piic cao hon
dang ké so v6i Vuong qudc Anh va Hoa Ky.

Tu do béo chi c6 phai la mot dai dién dang tin ciy cho tu do hoc thuit
khong? Thuc té la mot nghién ctiu khoa hoc vé tu do hoc thuit ctia 28 quéc
gia chau Au xép Vuong quéc Anh thi 27 cho thdy diéu dé. Va thd hang 177
ctia Trung Quéc vé tu do béo chi - chi vugt qua Eritrea, Turkmenistan va Triéu
Tién - phu hgp v6i nhiing gi ching ta biét vé tu do hoc thuat 6 nudc nay.

Tu do hoc thuit trong thoi dai STEM va chu nghia quan ly cuc doan

Trong trudng dai hoc noi tac gia lam viéc - Pai hoc Khoa hoc va Céng nghé
Hoéng Kong (HKUST), cac giang vién trong cac linh vic STEM (khoa hoc,
cong nghé, ki thuat va toan hoc) it thdy can tu do hoc thuat. Cac hoc gié Trung
Qudc trong cac linh viic nay lo ngai cho cac dong nghiép trong Truong Khoa
hoc Xa héi va Nhan vén, vi nghién ctu trong linh vuc nay c6 thé thu hut sy
chd y khong mong mudn tii chinh quyén.

STEM khong giup ich dugc gi khi trudng hoc da dua cha nghia quan ly
dén muic cuc doan, i viéc khong c6 su tham gia ¢ y nghia ctia giang vién vao
cac van dé€ hoc thuit, dén mot “thugng vién” thu dong, bi quan ly kiém soat va
thiéu lién doan lao dong. M6 hinh gido duc dai hoc ctia Trung Qudc cé nghia
1a tap trung vao STEM dudi su sip xép giong nhu nha mdy cé ban quan ly
kiém sodt. Dudi mot hé thong nhu vy, khong c6 chd cho tu do tu tudng vé xa
hoi, kinh té, chi chua néi dén chinh thé hay lich su.

Trong bai phat biéu c6 tiéu dé "Truong dai hoc 1a gi?" nam 1935, Robert M.
Hutchins véi tu cach 1a Hiéu truéng Dai hoc Chicago da tuyén bé rang “mot
trudng dai hoc khong thé ton tai néu khong co tu do tim hiéu, tu do théo ludn
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va tu do gidng day”, va rang “muc dich cua gido duc khong phai la 1dp day tam
tri ciia ngudi hoc béng cic di kién, ciing khong phai 1a d€ cai cdch ho, hay
giai tri cho ho, hodc bién ho thanh nhiing ky thuat vién chuyén nghiép trong
bat ky linh vyc nao. Muc dich la day ho suy nghi, néu diéu d6 c6 thé, va ludn
tu minh suy nghi” Duéi mét ché do doc tai toan tri, khong c6 tu do tim hiéu,
khong c6 tu do thao luan, khong c6 tu do gidng day va khong thé hoc cach
ty suy nghi.

Viéc han ché “tu do tu tudng” khong khac gi mot tuyén bs cong khai rdng
trudng da tit bo quyén dugc coi la mét trudng dai hoc. Vay tai sao n6 van
dugc dua vao bang xép hang dai hoc?

Hiu qua cta viéc b qua tu do hoc thuit trong xép hang dai hoc
Cé ly do chinh dédng d€ phuong cham cta Pai hoc Harvard 13 “veritas” (tiéng
La-tin c6 nghia la “long luong thién” hodc “su that”), va ctia Dai hoc Stanford
12 “Die Luft der Freiheit weht” (tiéng Duic c6 nghia la “thdi lan gié tu do”). Tu
do hoc thuét trong viéc tim kiém sy that 13 nén tang ciia mot truong dai hoc.
Céc bang xép hang dai hoc nhu THE World University Rankings thuéng
cho cac ché do doc tai vi ho da bién truong hoc thanh mét hé thong dugc
kiém soat chdt ché nhim vao nhiing tién bd cong nghé ma ché d6 mong
muon, trong d6 cdc nganh khoa hoc x4 hoi va nhan van bi bién thanh mot
vung d4t hoang v6 hon. Céc gid tri ctia con ngudi nhudng ché cho su phuc
tung lanh dao. Mot nhom céc hoc gia gia “hoan quan” da dinh hinh cac linh
viic nghién ctiu trén toan thé gidi voi tu cach la bién tip vién tap chi, nha
phé binh va tac gid bai bdo. Va cac thé ché dugc xiy dung dua trén sy tuan
tht nghiém ngét trong mot thé gigi khong c6 tu do tu tudng da tao thanh
cac truong dai hoc l6n.

Dai ly tuyén sinh va cong viéc ctia ho véi cac
truong dai hoc

Vincenzo Raimo, lona Yuelu Huang va Eddie West

Vincenzo Raimo I3 Visiting Fellow tai Pai hoc Reading, Vuong quéc Anh va
la Gido su Tro gidng tai Pai hoc Khoa hoc Théng tin va Céng nghé Nam Kinh,
Trung Quéc. Email: v.raimo@reading.ac.uk. lona Yuelu Huang I Gidng vién cao
cap tai Pai hoc Harper Adams, \/uong quéc Anh. Email: ihuang@harper-adams.

ac.uk. Eddie West I3 Tro ly Trudng khoa Chién Iugc va Chuong trinh Quéc té'tai
Dai hoc Bang San Diego, Hoa Ky. Email: ewest@sdsu.edu.

U(’ic tinh c6 khodng 20 ngan t8 chic tuyén sinh qudc t€ trén toan thé
giGi. Céc t6 chiic nay da tré thanh ddu moi quan trong ctia hanh trinh
thuong mai hda ngay cang cao ma hang nghin sinh vién quéc té thuc hién
moi ndm dé€ diang ky vao cac trudong dai hoc & nudc ngoai. Nhiing t6 chiic nay
doéng vai tro trung gian gitia thi sinh dang tim kiém diém dén du hoc quéc té
hoan hao ctia minh va cac trudng dai hoc - noi ngay cang khao khat c6 dugc
thém sinh vién va nguén thu hoc phi.
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Tom tat

Céc dai ly tuyén sinh 1a
mot trong céc dic diém
chinh cua hanh trinh
thuong mai hoéa ngay
cang cao. Modi nam,
hang nghin sinh vién
quoc té thong qua céc
dai ly nay d€ dang ky
vao cac trudng dai hoc
6 nudc ngoai. bai ly
tuyén sinh la trung gian
gitia thi sinh dang tim
kiém diém dén hoc tap
hoan hao cho minh véi
cac trudng dai hoc, noi
ngay cang khao khat cé
dugc thém sinh vién va
ngudn thu hoc phi. Ho
da tré thanh mot luc
lugng tuyén sinh chu
lyc. Pai ly tuyén sinh 1a
gi, tai sao cac trudng dai
hoc lai lam viéc v6i ho?
Va nhiing co ché quan
tri nao ton tai d€ bao vé
ngudi hoc khoéi nhiing
dai ly vo6 dao duc?

qua cdc dai ly.

Dai ly tuyén sinh la gi?
B6 Thuong mai Qudc té ciia Chinh phti Vuong quc Anh mo ta dai ly 1a mot
c4 nhén hodc t8 chitic “lam viéc thay mat cho nha xudt khiu (trong trudng
hgp nay la cac trudng dai hoc), gidi thiéu san phdm hodc dich vu cta ho (cac
khéa hoc cdp bang) cho khéach hang tiém néng (ttc la sinh vién )..” va n6 cho
ching ta biét rang “dai ly dugc trd moét phan tram ctia gid ban” (hoc phi).
Ngoai ra con c6 céc t8 chiic dugc ky hgp dong véi sinh vién dé hé trg
ho trong viéc ndp don vao cac truong dai hoc & nudc ngoai. Loai dai ly nay
khong dugc xem xét trong bai viét nay, ngoai tri trudng hop ho cing ky hgp
dong véi trudng dai hoc, tiic 1a dugc ca sinh vién va truong dai hoc ky hgp
dong va tré tién - cai ma ngudi My goi la “4n hai 1an”

Tai sao cac truong dai hoc lam viéc véi cac dai ly?

Cac trudng dai hoc lam viéc véi cac dai ly vi ho xem d6 1a mot cach hiéu qua
vé chi phi dé dam bao tuyén dugc sinh vién quéc té€ méi. Trong nghién ctiu
cta Huang va cdng sy Quyén lyc va sy kiém soat: Quan ly cac dai ly tuyén
sinh quéc t€ trong gido duc dai hoc, can bd cac truong dai hoc da néu ra
nhiéu ly do d€ lam viéc véi cac dai ly, cho noi rang “dai ly la mét cach nhanh
chong d€ thu hit sinh vién”; rang “chi phi dén d6 (cac thi truong méi ndi) qua
cao va lgi ttic dau tu la khong cd”; bdi vi mot s6 quoc gia khong an toan cho
viéc di lai ctia nhén vién trudng dai hoc; va boi vi cdc d6i tha canh tranh lam
viéc v6i cac dai ly va cac truong dai hoc khong muén bo 16 co hoi.

Mac du chung t6i thiéu di liéu chi tiét ddng tin cay vé viéc sti dung cac
dai Iy ngoai trii & Uc, nhung chiing toi biét rdng gdn nhu t4t ca cic truong dai
hoc & Uc, New Zealand, Viong quéc Anh - va mt s6 trudng dai hoc & Hoa
Ky - lam viéc véi cac dai ly, va mot s6 cac trudng dai hoc phu thudc rat nhiéu
vao cac dai ly d€ dap tng chi tiéu tiép nhén sinh vién. Céc dai ly cing da tro
thanh mét kénh chinh d€ tuyén sinh vién quéc té vao cac trudng dai hoc &
luc dia chau Au ciing nhu trong cic co s& gido duc dai hoc tu nhan va cong
14p trén toan thé gidi, noi viéc thu hoc phi quéc té rat quan trong, bao gom ca
cac chi nhanh dai hoc quéc té.

C6 bao nhiéu sinh vién dugc tuyén thong qua cic dai ly?

Céc dai ly tham gia vao viéc tuyén dung sinh vién & moi trinh d¢, bao gom
ca cac chuong trinh tién si. Médc du1 ¢6 nhiéu nguén di liéu vé ty 1é sinh vién
dugc tuyén thong qua cac dai 1y, nhung ching t6i khong tim thidy mot nguén
so sanh dang tin cy va cip nhét ndo. Nguén cé thdm quyén nhit & cp qudc
giala do chinh pht Uc cong b6: 73% t6ng s6 sinh vién qudc t€ dugc tuyén vao
céc trudng dai hoc Uc trong nam 2018 qua céc dai ly. Chinh pht New Zealand
bdo cdo rang 50% sinh vién qudc té€ dugc tuyén thong qua cac dai ly. Khong
c6 dii liéu quoc gia chinh thic vé viéc st dung cac dai ly cho Vuong quéc
Anh, nhung nghién ctiu ctia ching t6i cho thdy rdng it nhdt mot phan ba sinh
vién qudc té & Vuong quoc Anh dén thong qua dai ly, véi mot s6 trudng dai
hoc gin nhu dya hoan toan vao cac dai ly ¢€ thu nhan sinh vién quéc té€ cua
ho. Dii liéu vé€ Hoa Ky la khé nam bat nhat, mot phén vi linh vuc nay qua da
dang, mot phéan vi hoat dong ctia cac dai ly van con gay tranh cai. Tuy nhién,
T6 chiic Quan sat vé Gido duc dai hoc khong bién gidi (the Observatory on
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Borderless Higher Education - OBHE) da béo cdo vao nim 2014 ring 11%
sinh vién tai cac truong dai hoc Hoa Ky dugc tuyén thong qua dai ly, va gan
day hon, Bridge Education Group bdo cédo rang 22% sinh vién qudc té & Hoa
Ky dugc tuyén thong qua dai ly.

Ty 1é hoa hong dugc cac truong dai hoc bao cao dao dong tii 12% dén 15%
hoc phi ndm d4u tién, nhung ap luc canh tranh khién mét s6 truong dai hoc phai
trd nhiéu hon. Sau d6 cac trudng dai hoc ciing tiép tuc tra hoa hong, dic biét cho
nhiing sinh vién chuyén tiép tit chuong trinh lién thong (pathway) 1én nim 1.
Ngoai hoa hong véi ty 1é ¢6 dinh, mét s6 truong dai hoc cling tra thudng cho viéc
dat dugc chi tiéu hodc cic tiéu chi khéc, va cling cung cip cac uu dai khac nhu chi
phi cho "cac chuyén tham quan lam quen" khudn vién trudng. Mot s6 dai ly cling
nhén dugc cac khoan thanh todn ti cac sinh vién ma ho tu vén, ngoai viéc dugc
céc trudng dai hoc chi tra, mét xung dot 1gi ich ¢6 hitu khi cdc ngu6n thu nhép kép
nay khong dugc minh bach.

Moi quan hé giiia truong dai hoc va dai ly dugc quan ly nhu thé nao?
Ngoai Uc, Ha Lan va New Zealand, c6 rét it quy dinh tryc tiép ctia chinh pht
vé cach thiic cac trudng dai hoc lam viéc véi cac dai ly tuyén sinh.

o Vuong quéc Anh, vai tro clia cac dai ly va muic d6 cac truong dai hoc st
dung dai ly tuyén sinh la m¢t hoat dong néi chung dugc gidu kin. Huéng dan
ctia TS chiic Bam bao Chét lugng vé H6 trg va Nang cao Trai nghiém cho Sinh
vién Qudc té § Vuong qudc Anh khuyén cdo céc trudong dai hoc nén cong khai
danh sach cac dai ly, va néi r6 véi sinh vién rang cac dai ly nay cung cép dich
vu dugc trudng tra tién. Co rét it bang ching vé sy tuan tha thong nhat véi
hai khuyén nghi nay. Trong khi co quan bao vé nguoi tiéu ding danh cho sinh
vién clia Vuong quéc Anh - Vin phong Sinh vién - da dua ra cau hoi vé vai
trd ctia cac dai ly trong viéc xem xét cdc quy dinh vé tuyén sinh dai hoc, trong
viéc bdo cdo vé vin dé phat sinh quan trong, hodc dua ra cac hudng dan hodc
quy dinh chinh thic.

Tai Hoa Ky, viéc tuyén sinh trong nudc theo co ché dugc tra tién bi cdm
theo Luat Gido duc Dai hoc, va dugc thuc hién véi sy hd trg tai chinh cta lién
bang. Nhung lai c6 ngoai 1¢ 1a diéu cdm nay "khong ap dung cho viéc tuyén
sinh vién cu trd & nudc ngoai, la nhiing ngusi khéng duge nhén trg cdp sinh
vién lién bang". Tuy nhién, khong c6 sy giam sét thuc té nao ctia chinh pht déi
v6i hoat dong dai ly tuyén sinh qudc té.

Trong nghién ctiu ctia chung téi Quan tri cac dai ly tuyén sinh quéc t&: mot
phuong phép ti€p cin quan ly theo hgp dong trong gido duc dai hoc, ching
t6i d3 mo ta cac phuong phap quan tri theo hgp déng dugc céc trudng dai hoc
6 Uc, Vuong quéc Anh va Hoa Ky 4p dung, va phan tich vé viéc cach tiép cin
nay da dugc cic nha quan ly truong dai hoc tiép nhén nhu thé nao.

Mot trong s6 céc két ludn cta ching t6i 13 khong thé tiép can quan ly tét
ca céc dai ly theo hgp dong, vi c6 nhiéu bién s6 va rai ro von co trong hoat
dong tuyén sinh qudc té. Céc truong dai hoc cin phai tham gia tich cyc vao
viéc quan ly cac dai ly tuyén sinh cho minh, bét chdp su cdm do ctia viéc khodn
trdng toan bd. Lam viéc véi it dai Iy hon nhung quan tri theo quan hé hgp
dong chat ché c6 thé dan dén két qua t6t hon. Tuy nhién néu trudng dai hoc
lam viéc v6i mot s6 lugng 16n cac dai ly, thi diéu quan trong la phai néu r6 va
theo doi chit cc diéu khoan va quy trinh trong hgp dong ky két.
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Tom tat

Pao tao tién si hién
khong con dugc chu
trong thé hién qua viéc
han ché hé trg cho cic
chuong trinh tién si va
cho nghién cdu sinh
do thiéu nguén luc vi
COVID-19. Viéc nay
c6 thé d6i huéng dong
chay nhén tai toan ciu
trong thoi gian trudc
mat va nhiéu kha néng
ca vé lau dai.

Két luan

Cac dai ly tuyén sinh la mét thanh phan quan trong trong btic tranh tiép thi
tuyén sinh quéc té trong nhiéu nam. Ap ldc ngay cang ting déi véi tai chinh
ctia cac trudng dai hoc, cung véi viéc han ché di lai do COVID-19 gan day,
dang ting cudng su phu thudc cta cac trudng dai hoc vao cic dai ly tuyén
sinh, ndng cao hon vai tro ctia ho nhu mét tru cot trong viéc duy tri 1gi ich
tai chinh cuia cac truong dai hoc.

V6i viéc ngay cang nhiéu sinh vién dugc tuyén vao cic trudng dai hoc
thong qua cdc dai ly, theo quan diém ctia ching t6i, viéc minh bach hon
vé cong viéc ctia ho cho cac trudng dai hoc da bi gac lai qua lau. Khéng uu
tién cho tinh minh bach trong cac hoat déng dai Iy sé gay rui ro cho lgi ich
clia sinh vién va danh tiéng ctia cac trudng dai hoc. Cac quy dinh va quy
tac hanh nghé cta qudc gia s tai chi hitu ich & nhiing noi ching dugc cic
truong dai hoc tuan tha nghiém ngat va dugc théng bao rd rang cho sinh
vién qudc té tuong lai, va ¢ nhiing noi chung dugc kiém soat.

Pao tao tién si hau COVID khong dugc

chu trong

Tessa Delaquil va Lizhou Wang

Tessa Del aquil va Lizhou Wang la Tro ly nghién ctu va la Nghién ctu sinh tai

Trung tém Gido duc Pai hoc Quéc té, Boston College, Hoa Ky. Email: tessa.
delaquil@bc.edu; wangliz@bc.edu.

héng 7 ndm 2020, ching toi da c6 bai viét phan dnh quan diém cd nhan

vé su ¢0 1ap ctia gido duc tién si trong thai dai COVID-19, tip trung vao
nhiing tdc dong cua viéc mat di co hoi phét trién ky ning, dao tao va xay
dung mang ludi trong dao tao tién si. Mic du vao thsi diém do6 chung toi
da dua ra khuyén nghi vé cach gidi quyét mot s6 trong nhiing vdn dé nay,
nhung nhiing thach thiic méi cé tinh hé thong da xuat hién tai cac qudc gia
va cac trudng dai hoc.

Do hé thong gido duc dai hoc tai cac nudc va cac co s6 gido duc dai hoc
riéng 1é phai vat 1on véi viéc mat nguon thu trong nam dai dich nay, nhiing
thang gin day cho thdy hiu qua c6 thé giy ra nhiing tac dong nghiém trong,
dac biét doi véi dao tao tién si. Trong bai viét nay, chiing toi sé chiing minh
rdng khi khong chu trong dén vai tro ctia dao tao tién si, hé thong gido duc
dai hoc qudc gia c6 nguy co gy ra nhiing thiét hai lau dai nghiém trong,
khong chi d6i véi gido duc dai hoc ma con doi véi sy phat trién kinh t€ va
phd trién con ngudi.

Gia tri cia dao tao tién si

Khi nén kinh t€ tri thic ngay cang phat trién, cic qudc gia riéng 1é tim cach
khéc biét hoa va cing ¢ hé thong gido duc dai hoc ciia minh béng cac trudng
dai hoc dinh huéng nghién ctiu. Xu hudng nay thé hién trong viéc xay dung
mdi cac chuong trinh cép tién si & nhiéu linh vuc, tif cdc nganh STEM dén
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khoa hoc x3 hoi va nhan van. Nhu vy, nghién ctiu sinh - nhiing ngudi tham
gia tao ra tri thiic thong qua nghién ctiu trong cac truong dai hoc - ngay cang
dong vai tro quan trong trong su phat trién kinh té va chinh tri xa hdi ctia cac
qudc gia. V6i tu cach la giang vién hodc trg giang, cac nghién ctiu sinh ciing
tham gia vao hoat dong gido duc va dao tao sinh vién. Nhu vay, cac nghién
ctiu sinh dang déng gép truc ti€p va gidn ti€p vao luc lugng lao dong trong cac
nganh cong nghiép khac nhau.

C¢ kién thiic chuyén mén cao trong nhiing linh vic tuong ting, c6 nhiing
ky nang nghién ctiu co ban va nang luc c6 thé chuyén giao, cic nghién ctu
sinh tét nghiép tién si (doctoral graduates) dugc ky vong sé dong gép mot
phén quan trong cho nén kinh té tri thic, ca trong hoc thuét va thuc té. Bing
tién si da trd thanh diéu kién tién quyét chung cho cac vi tri nghién ctiu hoc
thuat va giang day.

Céc trung tim va cac viing ngoai vi

Khoang cach gido duc ngay cang ting gitta cic trung tdm va cac vung ngoai vi
trong gido duc dai hoc quoc té - tiic la gitta cac khu vic thu nhép cao, thu nhép
trung binh va thu nhép thép, cac qudc gia, hé théng qudc gia, t8 chiic va cd
nhan - da trd nén trdm trong hon trong dai dich. Bt chdp tdm quan trong cuia
nhiing chuong trinh sau dai hoc, nhiéu t& chtic va co s& gido duc & cac nuée
da cat giam hodc c6 ké hoach cit giam nhiing chuong trinh nay, dic biét trong
cac nganh nghé thuét, nhan van va khoa hoc x4 hoi. Qua trinh nay khong chi
xay ra trong cac cd sd thudc cac qudc gia ngoai vi, ma con trong cac trudng top
dau & cac nude trung tam.

Céc chuong trinh tién si, dac biét 1a trong khoa hoc xa hoi va nhan van,
trén khap Hoa Ky d4 hoén tuyén sinh cho ky hoc Muia Thu ndm 2021, trong s6
d6 c6 cac truong t6p ddu nhu Harvard, Brown, Columbia, MIT, Dai hoc New
York, v.v... Nhiing ly do dugc dua ra lién quan dén ngudn lyc han ché, cac
khoa cin nhic chuyén huéng ngudn luc nhdm hé trg nghién ciiu sinh hién tai
ctia ho. Tuy nhién, han ché tuyén sinh theo cach nay c6 thé “bép nghet ngudn
cung” nghién ctiu sinh cho cac nganh khoa hoc x4 hoi va nhan van, diéu nay
nhiéu kha ning dnh hudng dang k€ dén nhiing hoc vién tuong lai kém thuan
lgi nhat.

Vao thang 3 ndm 2020, cac nghién ctiu sinh va cac nha nghién ctu tré
clia Vuong qudc Anh da guii mot 14 thu dén T8 chiic Nghién ctiu va D& méi
Vuong quéc Anh (UK Research and Innovation - UKRI), yéu cau gia han tai
trg nghién cttu trong thdi gian dién ra dai dich. Tuy nhién, vao thdng 11 nim
2020, UKRI “khuyén cdo manh mé” rang cic nghién ctu sinh nén diéu chinh
du an ctia minh phti hgp véi thoi gian tai trg ban d4u cta ho, va chi cung cép
khodan hé trg han ché cho nhiing nghién ctiu vién c6 gang nhiéu nhit hoan
thanh dy 4n ding han.

Nhiing trudng hgp ctia Vuong quéc Anh va Hoa Ky & trén cho thdy anh
hudng tiéu cuc cia COVID-19 d6i véi dao tao tién si. V€ cac nghién ctiu sinh
tuong lai, ho khong thé ti€p can hoc tién si it nhat trong mét nam, va cé thé
phai chiu thém mét s6 tic ddong phu nhu mic do canh tranh ting lén trong
nhiing nam t6i do tuyén sinh han ché. Trong khi d6, do s6 lugng dong moén
trong cung chuong trinh giam di, cic nghién ctiu sinh hién tai & Hoa Ky va
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Nhiing qudc gia va nhitng
t0 chiic ddnh gid cao dao
tao tién si dang tdn dung
tinh hinh nay va mong

mudn thu dugc lgi ich

lau dai tis viéc “thu haut

chdt xam”.

trong cac hé thong dao tao tién si tuong tu khéc c6 thé phai ddm nhén nhiéu
trach nhiém, cong viéc hon trong cac khoa dé€ duy tri chiic ning nghién ctiu va
giang day ctia khoa & mtic d¢ hién tai. O Vuong quéc Anh, néu khong dugc
gia han tai trg, cc nghién citu sinh c6 thé budc phai thay d6i néi dung nghién
ctiu ctia ho d€ pht hgp véi nhiing han ché vé ngudn luc, viéc bi coi 1a di nguge
v6i chinh muc tiéu ctia nghién ctiu tién si.

Nudc Pric da lam diéu ngugc lai. Thang 4 nam 2020, Noi cac Pic ra quyét
dinh gia han hgp dong cho cac nghién ctiu sinh khoang thoi gian tuong duong
v6i thoi gian bi mat do nhiing han ché lién quan dén COVID - 19.

Mait khac, céc truong dai hoc 6 Hong Kong va Singapore quyét dinh tai
trg va bé sung chd cho nhiing nghién ctiu sinh c6 ké hoach du hoc nhung bi
gian doan do COVID-19. Mot vai trudng dai hoc uy tin, ching han nhu Dai
hoc Hong Kong va Pai hoc Trung Quéc ctia Hong Kong, cung cdp nhiing
chuong trinh hoc bdng hdp dan cho nhiing tng vién xuit sic da nhin dugc
thu moi nhép hoc tién si ti nhiing trudng dai hoc hang d4u trén thé gidi.
Nhiing ké hoach nay da thu hut thanh cong mét s6 lugng dang ké don dang ky
ctia nghién ctiu sinh tit nhiing quéc gia khac nhau.

Chay mau chat xam hay thu hut chat xam?

Nhiing vi du trén cho thay cich thiic dong chdy nhén tai toan ciu c6 thé thay
d6i trong va sau dai dich COVID-19. Nhiing qudc gia va nhiing t6 chiic dinh
gid cao dao tao tién si dang tan dung tinh hinh nay va mong muén thu dugc
loi ich lau dai tii viéc “thu hut chit xam”, khi nhiing nghién ctiu sinh nay thich
nghi véi 161 song dia phuong, hoc ngdn ngii dia phuong, dugc dao tao, thuc
hién nghién ctiu va x4y dung mang luéi hoc thuét, du ho 1a nghién ctiu sinh
trong nudc hay qudc té.

Tuy nhién, vai ndm nita, khi nhiing hoat déng kinh t€ va xa hoi toan ciu
trd lai “binh thudng’, liéu cac co sd tai cdc nudc trung tdm con tiép tuc thu
huat dugc nhiing tai nang hang ddu va nhiing nghién ctu sinh t6t nghiép tién
si cho nhiing vi tri nghién ctu, gidang day va nghién ctiu sau tién si, bat chdp
nhiing quyét dinh ctia ho trong thoi ky dai dich? Méc du nhiing co s6 tai trung
tam nay, ching han nhu cdc truong & My hodc Anh, c6 thé da khong coi trong
viéc dao tao tién si va quyét dinh tam diing tuyén sinh tién si trong mot hoic
hai ndm, nhung stic manh ctia bat binh ding trong gido duc dai hoc toan cdu
6 thé van la 1gi thé ctia ho. Tuy nhién, ti nhiing cudc chién tranh thé gisi dén
nhiing cing thang dia chinh trj gdn day, lich st cho thdy rang cic nhan tai quéc
té€ thé€ hién khuynh hudéng lua chon ctia ho thong qua cach ho trén chay trong
thai gian kho khan va va di chuyén trong thdi ky 6n dinh.

Két luan

Viéc dao tao va hé trg (vé tai chinh va ho trg khéc) cho nghién ciu sinh trong
thai gian dich bénh COVID-19 la rat quan trong d6i vdi tuong lai ciia nghién
cliu va ctia thé hé hoc gia tiép theo. Cac trudng dai hoc dang dua ra nhiing
quyét dinh khé khan 1a c6 cit giam tai trg hay khong - ddc biét trong cdc nganh
khoa hoc xa hdi va nhin van. Méc du nhiing cit gidm nay dudng nhu cé 1gi vé
mat tai chinh trong ngan han, nhung c6 thé tic dong tiéu cuc dén viéc ning
cao nang luc nghién ctu vé 1au dai. Nhiing thay d6i trong chinh sdch quéc gia/
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truong dai hoc c6 thé d6i hudng dong chay nhan tai toan cau trong mét vai
nam, nhung rit khé dé két luan ai sé hudng lgi nhiéu nhét va trong bao lau.
V6i trat tu thé gidi dang thay d6i, cht nghia dan toc dan tay & vi tri trung
tdm ngay cang anh hudng manh mé & mot s6 quoc gia, cung véi su cdi mo
hon va cht nghia da phuong trong chinh sich ctia nhiing nén kinh t€ méi
noi, khong c6 gi ddm bao rang dong nhan tai toan cau sé mot lan nita chay
vé phia ho.

Po luong co hdi tiép can gido duc dai hoc:
Muc dich va béi canh

C. M. Malish

C. M. Malish Ia Tro ly Gido su tai Trung tam Nghién cuu Chinh sach Gido duc

Pai hoc, Vién Quan Iy va K& hoach Gido duc Quéc gia, New Delhi, An Pé.
Email: malishchirakkal@gmail.com.

y 1é dan s6 dugc tiép can gido duc dai hoc (GDDH) va gia nhép luc

lugng lao ddng co trinh do dai hoc 1a mot chi s6 quan trong vé chit
lugng lao ddng va tiém néng phat trién kinh t€ va xa hdi ctia cdc qudc gia.
Céc nha hoach dinh chinh sach dya vao cic chi s6 d€ danh gia sy tién bo,
dat ra cac muc tiéu cua viéc mé rong khu vic GDPH trong tuong lai, va tap
trung vao nhiing nhom xa hoi cu thé d€ ddm bao su cdng bang trong mot hé
thong dang ma rong. Ty 1é nhap hoc chung (Gross Enrollment Ratio - GER)
la mot chi s6 dugce stt dung rong rai d€ do ludng co hoi tiép cdn GDDPH. Tuy
nhién, gin day, Pankaj Mittal va Bhushan Patwardhan (IHE, 2020, An ph&m
mua Thu s6 104) da lap luan rang mot thudc do khac, dugc goi la ty 1é nhap
hoc du diéu kién (Eligible Enrollment Ratio - EER), la chi s6 thuc t€ hon dé
do luong co hoi tiép can gido duc dai hoc, ddc biét trong nhiing nén kinh té
nhu An D¢. Bai viét nay mudn déng gop vao cudc tranh luan bing cach so
sanh uvu diém va nhugc diém ctia GER va EER.

Cac chi s6 tiép can gido duc dai hoc

Ty 1é nhép hoc (Enrollment Ratio - ER) phan anh mdi lién hé quan trong
gitia gido duc va x4 hoi ndi chung. Ty 1¢ nhap hoc chung (GER), ty 1¢ nhap
hoc dung tudi theo tiing cdp (Net Intake Rate - NIR), ty 1é nhap hoc ding
tudi (Net Enrollment Rate - NER) va ty 1é nhap hoc chung theo tling cdp
(Gross Intake Ratio - GIR) 1a nhiing chi s6 chinh dugc dung khi so sinh
cac hé thong gido duc. Khong phai tat ca nhiing chi s6 nay déu pht hgp véi
GDDH. Vi dy, NER tinh todn ty 1é nhap hoc theo d6 tudi cu thé cho mét cap
hoc nhét dinh, hiém khi dugc st dung trong GDDH, vi t6ng s6 sinh vién
theo d6 tudi rat kho tinh todn do c6 nhiéu hé dau vao dugc p dung.

Ty 1&€ nhap hoc chung (GER)
Trong s6 nhiing chi s6 nay, GER dugc st dung rong rai va toan cau nhu mot
chi s6 dé do ludng co hoi tiép can GDDH. Ngay ca viéc phan chia GDPH

Tom tit

Ty 1¢ nhap hoc chung
(GER) la mét chi s6 dugc
sti dung rong rai dé do
ludng mic do tiép can
gido duc. Gan day, moét
chi s6 khac dugc goi la ty
1é nhap hoc du diéu kién
(EER) dugc dua ra. Bai
viét nay so sanh GER va
EER va tinh htiu ich cta
ching trong viéc danh
gia sy ti€n bo cua gido
duc dai hoc & An Do.
Bai viét nay lap luan rang
GER duong nhu van la
chi s6 thich hgp nhit dé
do luong muc do tiép can
gido duc dai hoc.
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“So sdnh GER véi EER”

duong nhu la mot cudc

tranh ludn sai lam.

(bdi Martin Trow, vao ddu nhiing ndm 1970) thanh nhiing giai doan phat
trién: tinh hoa, dai ching va phé thdng - cing dya trén GER.

Theo Vién Thong ké cia UNESCO, GER dugc tinh bang ty 1¢ phan tram
cua tdng s6 nhip hoc vao mot cdp hoc cu thé, bat ké do tudi, trén téng s6
ngudi cung nhom tudi tuong ting cdp hoc d6. Vi nhom tudi 18 - 23 1a phan
khiic tuong ting vé6i gido duc dai hoc & An P9, GER clia mét niam hoc nhét
dinh dugc tinh bing t6ng s6 sinh vién nhap hoc vao cac co s6 gido duc dai
hoc (HEI), bat k& d¢ tudi, chia cho téng s6 din s6 trong nhém tudi 18 - 23
thudc nam do.

Ty 1é nhap hoc du diéu kién (EER)

Nhu Mittal va Patwardhan chi ra, EER dugc tinh bang ty 1é phin trim cua
téng s6 sinh vién nhip hoc GDDH trong mét ndm nhét dinh bat ké do tudi,
trén téng s6 ngudi cung nhom tudi (phan khuc tuéi GDPH) da dat dugc
trinh d6 trung hoc phé thong (16p 12). Do d6, viéc dp dung tiéu chi du diéu
kién b6 sung nay chi don gian la loai tru tit ca nhiing ngudi cing nhém tudi
khong dat dugc bing cdp 3. EER cung cidp nhiing hiéu biét quan trong vé
cung va ciu trong GDDH. Tuy nhién, khong giéng nhu GER, vé nguyén tac,
EER c6 thé dugc ting 1én theo hai cach khic nhau. Mot la bing cach tang
téng s6 nhap hoc dai hoc, va hai 13 bang cich gidm s6 lugng ngudi du diéu
kién. Céch thd hai ro rang 1a khong cdp tién. Vi du EER c6 thé cao ngay ca khi
s6 lugng nhap hoc 6 mic thip, néu nhém tudi du diéu kién (t6t nghiép phd
thong trung hoc) ¢6 quy mo nho: Néu mot quoc gia cé mot triéu dan trong
dd tudi dai hoc, 1.000 trong s6 d6 tot nghiép phé théng trung hoc, va tdng s6
nhép hoc HE 1a 1.000, thi EER 1a 100%.

So sanh GER va EER
“So sanh GER véi EER” duong nhu la mot cudc tranh ludn sai lam. Nhu da
phén tich & trén, muc dich ctia mdi chi s6 la khac nhau. Lgi thé so sanh ma
modi thi mang lai khong nén la ly do dé ban thich cdi nay hon céi kia. Ching
ta can xem xét cd muc dich va béi canh cta viéc st dung mot chi s6. Trong
bdi canh cu thé ctia mot nén kinh té tri thiic, ty 1é dan s6 ¢6 trinh d6 hoc vin
dai hoc la thong tin quan trong d€ 1ap ké hoach kinh t€ va xa hoi. 0] day, GER
phuc vu mét muc dich quan trong, cho biét c6 bao nhiéu thanh nién trong
do tudi dai hoc theo hoc dai hoc. GER cao c6 nghia la ¢é nhiéu ngudi ding
ky vao céc trudng cao dang va dai hoc hon. Ngugc lai, EER, khi dting doc lap,
khong dt kha nang cung cép dinh hudng cho cac nha hoach dinh. Vi du: EER
cao hon ¢ thé la do s6 lugng thdp hon cia nhém du diéu kién vé do tudi. Vi
vay, EER chi c6 y nghia khi so v6i GER. Pang chd y la trong nhiing hé théng
GDDH phit trién, ching han nhu Hoa Ky, Vuong quéc Anh va Dtic, khoang
cach gitta GER va EER la rit nho. D6 1a nhd nhiing tién b ma nhiing hé
théng nay da dat dugc trong viéc phé cép gido duc phé thong.

Mittal va Patwardhan khién chiing t6i chu y dén mét s6 han ché ctia GER.
Vi dy, cach tinh GER bao gém cé sinh vién quéc té€ dugc cho la mang lai lgi
thé qua muic cho nhiing hé thong GDDH da trudng thanh, von thu hut dugc
nhiéu sinh vién tit khap noi trén thé gisi. Co ba yéu t6 khac niia tac dong dén
GER & nhiing nén kinh t€ méi ndi nhu An Do. Thii nhitla s6 lugng sinh vién
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tudi trudng thanh (16n hon d6 tudi chinh thiic cua sinh vién dai hoc). Trong
cac hé théng GDDH phé cép nhu Hoa Ky va Vuong qudc Anh, sinh vién
tudi trudng thanh chiém mot phan dédng ké trong téng s6 nhép hoc va la mot
yéu t6 ¢6 dnh hudng dén ty 1é GER. Hién tugng nay khong ddng ké & mot s6
khu vyc khac nhu chiu A va chau Phi. Thd hai la thoi lugng ctia cac chuong
trinh dao tao trinh d¢ cti nhan. So véi nhiing chuong trinh dao tao cti nhin
bén nam nhu & Hoa Ky, chuong trinh UG ctia An Do chi ba nam, ngoai trii
nhiing chuong trinh ky thuat va chuyén nganh nhu ky thuét va y hoc. Piéu
nay c6 y nghia l6n d6i véi GER. Yéu t6 thi ba la moi loai hinh dao tao sau
trung hoc déu dugc dua vao d€ tinh GER. Mot s6 chuong trinh dao tao sau
trung hoc, nhung duéi mtc ctt nhan (cdp do 6 ctia ISCED 2011), khong nén
dugc coi la gido duc dai hoc.

Két luan

Tom lai, GER va EER cho théy hai tinh huéng khac nhau cta tuyén sinh
GDDH. Vi vy, thao luan vé uu diém ctia céi nay so vdi céi kia c6 thé khong
hiiu ich ldm. Méc du EER la mét chi s6 quan trong, nhung néu xét riéng thi
né khong gitp ich nhiéu cho cac nha hoach dinh gido duc va kinh té. Néu
ddt muc dich 1a hinh dung m¢t xa héi hoa nhép va mot nén kinh té€ canh
tranh toan cau trong ky nguyén tri thiic, thi GER la chi s6 pht hgp hon. Do
d6, nhiéu kha ning GER sé tiép tuc la chi s6 chinh d€ do ludng co hoi tiép
can GDDH. Tuy nhién, ching ta c6 thé thiy tiém nang to 16n d€ cai thién
n6, d€ khién no tré thanh cong cu so sanh trén toan cdu va cong bang hon
v6i cac nén kinh té trung binh va thap.

Quoc té hoa, chuyén doi so va COVID - 19:
Goc nhin caa Pic

Dorothea Riiland

Dorothea Riiland I3 Téng Thuky ctia Co quan Trao d6i Hoc thuét Buc (DAAD),
Duc. Email: rueland@daad.de.

Bai bdo nay ban d3u dugc xut ban dudi dang mét bai néi chuyén cda Tién st
Rdland trong bai gidng “Quéc té hda trong ky nguyén sé: Diéu gi I3 khac biét

va nhu vay thi sao?” do Truong Pai hoc Trier 6 chirc qua Zoom vdo thang
1 nam 2021.

huyén d6i s6 la mot van d€ nghi su cép bach trong mdt thoi gian kha dai

va c6 ly do chinh dang. Tuy nhién, gi¢ day, ching ta dang diing trudc
mot budc ngodt: COVID-19 dang ddy nhanh nhiéu quy trinh, cic 14 bai
dang dugc xdo tron lai. Ching ta béng thdy minh dang trong moét qua trinh
chuyén déi sdu réng sé lam thay d6i khong chi gii hoc thuat clia cac trudng
dai hoc, ma ca moi trudng lam viéc va cudc song ctia chung ta néi chung.

COVID-19 tac dong dén gido duc dai hoc quic té
Sau COVID-19, céc trudng dai hoc, linh vuc gido duc dai hoc quoc té va hop
tac nghién ctiu quoc té€ sé khac di kha nhiéu, vi mot s6 ly do. Khoa hoc chua
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Tom tat

S6 héa gido duc dai hoc
van 1a mot vin dé nghi su
cép bach trong mot thoi
gian kha dai va c6 ly do
chinh dang. Gido duc dai
hoc sé khac hin sau dai
dich COVID-19: thay d6i
vé ky thuét s6 khong don
thuén chi la tién bo cong
nghé, ma la sy d6i méi
vé t8 chuc va hé thong -
diéu d6 anh hudéng dén
moi linh vuc ctia gido
duc dai hoc va hé théng
giao duc. Truong dai
hoc trong tuong lai sé 1a
truong dai hoc quoc té vé
moi mdt, mdt vat ly ciing
nhu & trén mang.

Thé gidi hoc thuit sdp tdi

co trd thanh so6 héa hoan
toan hay khong?

bao gid quan trong nhu ngay nay. Chung ta can mang ludi lién két chat ché dé
d6i mat véi nhiing cha d€16n toan cdu nhu Cac muc tiéu Phat trién Bén viing
cta Lién hgp qudc, vi khong mét quéc gia nao cd thé ty minh vugt qua nhiing
thach thtic nay. Cu¢c chién chéng lai COVID-19 la minh chiing cho diéu do.
Hop tac nghién ctiu quéc t€ da dugc ching minh la kha hiéu quéa va bén bi
trong cudc khung hoang nay. Cé nhiéu céng b6 quéc té€ hon so véi cung ky
truéc COVID-19, dic biét trong thdi gian dau ctia cudc khiing hoang va véi
nhiing ly do hoan toan xac dédng: cac déi tac nghién ctiu hiéu ré nhau, c6 su
tin tudng va hiéu biét chung & tit ca cac bén, chuyén sang ché do ky thuét s6
dé dang. Vi thé, hop tac khoa hoc sé 1a chia khoa d€ qudc té hoa thanh cong
trong tuong lai.

Vai trd ctaa chuyén ddi s6 trong gido duc dai hoc

Nhung chuyén d6i s6 déng vai tro gi trong nhiing xu huéng nay? Chuyén déi
s6 gitp chung ta it bi phu thudc vao thai gian va khong gian hon. Chat xic tac
16n nhat trong qua trinh nay la COVID-19. Viéc di lai da bi dling vao thang
3 ndm 2020 va chung ta khong con lya chon nao khac. Chi sau mét ngay, cac
trudng dai hoc trén toan thé gigi da chuyén thanh nhiing phong hoc do. Moi
truong dai hoc trén thé giéi déu phai tim nhiing phuong phap giang day va
nghién ctiiu méi. Néu chung ta nhin lai tdng thé€ nhiing thang qua, sy thay d6i
nay dién ra kha tét.

Vay moi thd c6 6n khong va liéu thé gi6i hoc thuét sip téi ¢ trd thanh
s6 hoa hoan toan hay khong? Nhiéu kha ndng la khong nhung tuong lai sé
nhu thé nao? Vai tro ctia du hoc vat 1y va du hoc ky thuét s6 chic chan sé thay
d6i. Nhu da dé cép & trén, viéc hgp tac chuyén d6i sang hinh thic ky thuét s6
dién ra kha tét vi cac nha nghién ctu da biét nhau, da gip nhau trude do va
da quen lam viéc cing nhau.

Sinh vién va thé giéi hoc thuit méi

Trong khi d6, tinh hinh c6 vé réit khac d6i vé6i sinh vién. Thé hé tré xiing dang
6 co hoi tim hiéu lan nhau, x4y dung nhiing kj ning giao thoa van hda, gip
g8 moi ngudi ¢ nudc ngoai, hoc hoi nhiing quan diém khac nhau, xay dung
niém tin va mang ludi lién hé va moi 1gi ich c6 dugc tii viéc du hoc that. Vi
vay, tui goc do nay, du hoc van tiép tuc git vai tro rat quan trong. Tuy nhién,
chuyén déi s6 c6 thé 1a mot cong cu hitu ich d€ chuén bi va di kem véi du
hoc that.

Ta biét rang it nhit 50% sinh vién & Duc khong bao gi¢ ra nude ngoai vi
moét s6 1y do, vi du nhu kinh phi hoic gia dinh. O day mét 1an nita, chuyén
d6i s6 c6 thé ho trg cho qudc té hoa trong nude theo nhiéu cach. Mot 1gi thé
niia ctia chuyén déi s6 1a né cho phép tao ra sy da dang méi. Chuyén déi s6 c6
thé1a mot trong nhiing chat xuc tac chinh d€ ti€p can nhiing nhoém d6i tugng
muc tiéu mdi, mang lai co hoi binh déng, da dang héa doi nga sinh vién va
cho phép mé rong pham vi tiép cin hon.

Chat lugng nghién ctu c6 thé dugc cai thién hon boi vi viéc dua cac nha
khoa hoc néi tiéng nhit cung dén moét khong gian do dé dang va thuén tién
hon rat nhiéu so véi viéc ho phai dich chuyén. Nhung khong nén quén ring
nhiéu tht phu thudc vao nén tang s6. Ching ta cin luu y diéu nay bat ct khi
nao nghi vé hgp tac s6. Van c6 nhiing noi trén thé gidi truy cap Internet chua
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dugc coi la quyén mdc dinh. Va ching ta cing khong nén lam ting thém
khodng cach s6 van dang ton tai. Trd lai v6i cac ca nhan, c¢é thé nhén thdy
ring loi ich ctia cdc hinh thiic du hoc s6 ting 1én tuy thudc vao muc d6 mé
rong viéc hoc tdp nghién ctiu ctia méi ca nhan.

Tuy nhién, mai truong hoc thuit 100% ky thuét s6 khoé c6 thé trg thanh
hién thuc d6i v6i da s6 sinh vién trén thé gidi. Nghién ctiu dugc thuc hién
trong linh vic nay cho biét hién tai, chi 10% s6 sinh vién quan tam dén quoc
té hoa lya chon nhiing chuong trinh hoc qua mang nhu mot giéi phap thay
thé. Ta c6 thé thdy mot buic tranh khéc néu tip trung vao viéc hoc tap sudt
doi va xem xét cd nhiing chiing chi ngdn han, bén canh nhiing chuong trinh
hoc dai han.

Nhin xa hon qua trinh s8 héa du hoc
Do d6, trong tuong lai, cau hoi can dit ra 1a ching ta ky vong du hoc mang
lai nhiing tac dong va két qua gi, d€ sau d6 c6 thé quyét dinh hinh thic du
hoc nao: du hoc that hay du hoc do 1a cach tét nhét d€ dat dugc muc tiéu nay.

Day chila mot khia canh ctia chuyén ddi s6 va vai tro ctia né d6i véi qudc
t€ héa. Tuy nhién, qudc t€ héa khong don thuan chi 1a du hoc. D€ tiép tuc
ludng suy nghi nay, c6 thé can nghi lai khong chi vé quéc té€ héa, ma vé cac
truong dai hoc néi chung. Cac tridng dai hoc chau Au va mang ludi ctia méi
trudng da phai chuyén sang s6 hoa d€ duy tri sy hgp tac da phuong. Nhu da
dé cap & trén, chuyén déi s6 khién chung ta tré nén doc 1ap va linh hoat hon.
Vi sao céc truong dai hoc déu cung cdp cac khoa hoc gidong nhau? Sé hgp ly
hon néu céc trudng hop luc va cung nhau xiy dung chuong trinh hoc, nhu
cach cac truong dai hoc & DPuc dang lam trong mot s6 nganh hoc.

Mot khia canh khac 1a s6 héa hanh trinh cuta sinh vién va linh vyc quén
tri trong trudng dai hoc. Sinh vién sé dugc hé trg riéng theo nhu cu va s
thich cta ho va dugc hudng dan trong suét hanh trinh t6i dit nudc ma ho
chon, téi trudng dai hoc ma ho cé thé quyét dinh theo hoc. Tat ca diéu nay
6 thé dugc t6 chiic mot cach thuan tién va hiéu qua thong qua chuyén déi
s6 va Tri tué nhan tao. Day khong phai [a mot thé giéi méi ding cam, ma
né da trd thanh hién thuc & Dic dudi dang nhiing khai niém dugc ca thé
héa théong qua mot nén tang cé tén MyGuide hé trg va huéng dan cho sinh
vién tuong lai trén ching dudng tit qué nha dén trudng dai hoc ma ho chon
& nhiing qudc gia khéc.

Két ludn

Nhin chung, thay d6i s6 khong chi don thuan 1a tién bo cong nghé, ma la d6i
méi vé t8 chiic va hé théng. Diéu nay anh hudng dén moi linh vuc cta gido
duc dai hoc va hé théng gido duc. Ching ta nén tranh nhiing giai phap don
1é, c6 thé 1a sai ldm ctia qua khi. T4t cd cic b phan ctia trudng dai hoc sé bi
anh hudng, gom ca ndi dung giang day, bai vi trong nhiing méi truong chua
tiing dugc biét nhu thé sinh vién sé cin nhiing kj ning méi. Va cudi cling,
nhung khéng kém phén quan trong, sy phét trién nay doi hoi mot cach quan
tri mé&i. Ching ta cin c6 cach tiép cin chién lugc toan dién. Diéu nay mang
dén chit lugng hoan toan mdéi cho qué trinh qudc té hda. Truong dai hoc
trong tuong lai sé la truong dai hoc quéc té€ vé moi mét, ca & mat vat ly ciing
nhu trén mang.
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Tom tat

Bai bdo nay dé cip dén
nhting ap luc hién tai
d6i véi viéc cung cip
gido duc dai hoc va goi
y nhiing van dé dai han
ma céac truong dai hoc
va cdc nha hoach dinh
chinh sach nén xem xét.
Bai bao kéu goi tai nhan
thic vé gido duc dai
hoc quéc té, dua tinh
than cong dan toan ciu
thanh c6t 16i. Cung cép
gido duc theo cach nhu
véy nhim muc dich gan
két véi dia phuong, phu
hgp véi toan ciu va tap
trung vao nhu céu va ky
vong cta doi ngd sinh
vién da dang.

Hoa nhap toan cau va phu hgp dia phuong:
Xem xét lai gido duc dai hoc

Janet llieva va Vangelis Tsiligiris

Janet llieva 13 Gidm déc va Ia Sang lap vién cda Education Insight, Virong
quéc Anh. Email: janet.ilieva@educationinsight.uk. Vangelis Tsiligiris 13 Giang

vién chinh tai truong Pai hoc Nottingham Trent, Vuong quéc Anh. Email:
vangelis.tsiligiris@ntu.ac.uk.

ac co sd gido duc dai hoc dang phai vat16n véi su bung phat COVID-19
Ctrong khuon vién truong va du hoc sinh phai d6i mat v6i nhiing thach
thiic do diéu kién di lai, cac chuyén bay bi han ché cing nhu nhiing lo ngai
vé stic khde. Vao d4u nam hoc, d€ gidm thiéu nguy co, nhiéu trudng dai
hoc dua ra nhiing giai phép linh hoat: sinh vién c6 thé lya chon hoc truc
tuyén hodc hoc tai cac truong la d6i tac & dia phuong, hodc chd nhap hoc
vao hoc ky sau. Theo thong tin truyén miéng, nhiing trudng dai hoc duara
nhiing gidi phap linh hoat dang giai quyét dugc kha tét nhu ciu ctia sinh
vién nudc ngoai.

Du nhiing giai phdp dé€ chéng d& dp luc tii moi phia déu ngdn han va tap
trung vao ky hoc hién tai, cac co s& gido duc dai hoc va cac nha hoach dinh
chinh séch van nén cin nhic mot s6 vin dé dai han ma ching t6i khao sat
trong bai viét nay.

Xem xét lai gido duc dai hoc quic té

Nhiing rao can du hoc hién nay budc sinh vién phai danh gia lai gia tri cua
gido duc qudc té. Doi véi cac nha gido duc, nhiing rao can nay tao ra cd hoi
cdi t6 muc dich chuong trinh gido duc dai hoc cta ho. Da ti lau, cudc chay
dua tim kiém nhén tai trén toan cdu dugc do bang su phan bé thi phén sinh
vién qudc té clia cac nudc va dong gop vé mit kinh t€ ctia nhiing sinh vién
nay cho nudc chti nha.

Moi trudng hién tai ting ho hoc tap ti xa va di hoc gan nha, nhung ciing
tao ra cd hoi xem xét lai gia tri clia gido duc qudc té€ qua lang kinh sinh vién.
Diéu nay vugt ra ngoai ty 1é tot nghiép, két qua viéc lam va trai nghiém thay
d6i cudc song. Ngay cang nhiéu sinh vién véi tu duy toan cau y thiic hon vé
moi trudng va khi lua chon co hoi hoc tap ho khong chi tap trung vao trién
vong nghé nghiép. D4u chan carbon va su déng gop cua truong cho chinh
sach phat trién bén viing trén toan cu cé thé sé trd thanh yéu t6 quan trong
trong quyét dinh ctia sinh vién. Cau hoi dét ra la sy thay d6i nay sé xudt phat
tt nhu ciu hay céc co s gido duc dai hoc sé di dau trong van dé nay.

ba tu lau, chién lugc gido duc qudc té€ ctia cac nudc déu hudng vao xudt
khéu. Ngoai ra, khi xay dung chién lugc qudc té hoa, cac trudng dai hoc van
ap dung cach tiép cén khd don gidn thudng thiéu nhiing bang ching quan
trong vé€ béi canh dnh hudng dén cung va cdu trong gido duc dai hoc. Quéc
t€ hoa trong nudc ngay cang quan trong va tao co hoi cho cac trudng dai hoc
xay dung tu duy cong dan toan cdu, dac biét phit hgp véi nhiing ngudi chua
tling c6 trdi nghiém du hoc qudc té.
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Trong lich sti, ngay ca trong nhiing thdi diém xung dot va gian doan toan cau,
cac trudng dai hoc van dai dién cho viéc hgp tdc quoc té. Ngay nay, trong luc
qua trinh quoc té€ héa dang gip nhiéu thach thiic, vai tro clia cac trudng dai
hoc, v6i tu cch 1a nhiing “doanh nghiép xa hoi toan cdu” van danh uu tién
cho lgi ich mdi trudng va xa hoi, va cho tac dong trén quy mé toan cdu hon
la 1gi nhuén kinh t€ ctia chinh ho, ngay cang quan trong. La mét phan trong
nhiém vu to 16n hon nhim phat trién va gido duc nhiing cong dan c6 trach
nhiém, cdc trudng dai hoc dong mot vai tré quan trong trong viéc thuc ddy
su hoa nhdép, tiép can vdi nén gido duc chit lugng va tinh bén viing. Vai tro
do6 sé trd nén ndi bat hon khi phai d6i mat voi su bit binh déng vé kinh té va
x4 hoi ngay cang siu sic trén toan cau.

Duy tri su phu hgp véi dia phuong

Liéu nhiing chuong trinh dao tao dugc trién khai toan cau c6 phu hgp véi
dia phuong hay khong, va lam sao dé cAn bang dugc diéu nay? Trong nhiéu
thap ky, gido duc xuyén qudc gia da tao diéu kién cho viéc dao tao va cip
bang qudc té & cac dia phuong. Khi viéc di lai va hoat dong du hoc gip
nhiéu thach thtc, hinh thtic nay ngay cang méd réng pham vi dao tao. Tam
quan trong ctia cac doi tac tai dia phuong dugc nang cao nhd tinh linh hoat
cta ho trong viéc trién khai gido duc, xuit hién nhiing mé hinh ho trg¢ day
hoc hodc trg gitp giang day truc tuyén tai dia phuong. D€ déi phé véi cudc
khiing hoang dai dich, mét s6 trudng dai hoc da cé sang kién dua ra nhiing
lua chon “du hoc” cho sinh vién quéc té€ ngay tai nudc ho trong mot hoc ky
hoéc 14u hon cho dén khi diéu kién di lai dugc cai thién.

Nhiing Iya chon du hoc nuéc ngoai it ton kém sé ngay cang phd bién
trong giai doan suy thodi sau COVID-19, bdi vi suy thodi ciing anh hudng
dén cac gia dinh trung luu va kha néng chu cip cho con céi du hoc nude
ngoai ctia ho. Nhiing lya chon hoc-tap-gin-nha la co héi dé tiép tuc thu
hat hoc sinh tai dia phuong thong qua mang luéi cac d6i tac gido duc dang
tin cay.

Dong thai, khong nén coi qudc té hoa va tinh phu hgp véi dia phuong
la nhiing yéu t6 loai trii 14n nhau. “Céng viéc trong tuong lai” va Cach
mang Cong nghiép 1an thit tu (4IR) sé chuyén trong tim sang nhiing ky
niang mém, va dic biét nhiing phdm chét cd nhan nhu kha nang thich ting
va kha nang “két ndi cdc diém” cua sinh vién t6t nghiép. Nhiing ky ning
mém nay doi hoi cac trudng dai hoc phai cung cdp mot moi trudng hoc
tap nang dong, trong do sinh vién dugc dua ra ngoai vung an toan cta ho
dé kham phd, phat hién va trai nghiém kién thic bén ngoai béi canh dia
phuong cta ho.

Nhiing can nhic vé moéi truong
Viéc thu hut sinh vién du hoc ngay tai dit nudc ctia ho lam giam mot cach
dang ké ddu chéan carbon cta cdc trudng dai hoc. Nhiing céch thic ddi
mdi trong trién khai gido duc ddm bao chit lugng ctia cac chuong trinh,
dao tao tii xa va danh gia dang dugc thuc hién.

bai dich da thu hat sy chd ¥ dén ddu 4n moi trudng truc tiép cta gido
duc dai hoc, ca trong viéc di lai cta sinh vién cing nhu dich chuyén ctia can
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bd giang vién nganh gido duc. Mic du su hoa nhép ctia sinh vién qudc té
vao moi truong hoc tdp nudc ngoai cho thdy nhiing gia tri ro rang, gio day
nhiéu ngudi dong y ring mot lugng dich chuyén dang ké ctia can bo nhan
vién nganh gido duc c6 thé dugc thay thé bang hop téc tryc tuyén.

Con dudng phia truéc

Hoat dong du hoc 1a m¢t thanh phan 6 gia tri ctia gido duc dai hoc quéc
té. Tuy nhién, khi cAn nhéc chi phi va rti ro lién quan, viéc hoc tip & nude
ngoai phai tao thém dugc gia tri doc dao cho trai nghiém ctia sinh vién. Cac
truong dai hoc cAn dam nhan vai tréo doanh nghiép xa hoi toan cdu mot cach
tich cuc va minh bach hon. Bang cach ap dung chuong trinh gido duc tinh
than cong dan toan cau, cac truong dai hoc nén hudng t6i viéc dao tao ra
nhiing cong dan toan cdu c6 thé hiéu, theo dudi va tuyén truyén vé nhiing
uu tién chinh cho x4 hoi trong thé ky XXI.

Ngay nay, vi tri dia ly cia ngu6i hoc thdm chi dugc st dung dé€ phan biét
cac hinh thtic gido duc, thuong la gia tri nhén biét dugc vi du nhu gido duc
trong nudc, qudc t€ hodc tii xa. Tuy nhién, gido duc dai hoc quéc té€ khong
dam bao c6 su trai nghiém hoc tdp quoc té€ hoa. Tuong tu, trai nghiém hoc
tap quoc t€ hda cé thé dugc thuc hién trong gido duc dai hoc dugc cung cdp
tai dia phuong. Do d6, cin phai khai niém hoa lai gido duc dai hoc quéc té
sao cho tinh thin cong dan toan ciu git vi tri ¢6t 16i trong cung cip gido
duc, ma khong phu thudc vao vi tri dia ly caa sinh vién. Trién khai gido duc
theo huéng d6 nham muc dich nhiing vao dia phuong, phu hgp trén toan
cau va tap trung vao nhu cdu ciing nhu ky vong clia moét doi ngit sinh vién
da dang. Théng qua mo hinh trién khai toan céu, y thiic vé méi trudng, dit
su phat trién bén viing va tinh than cong dan toan ciu & trong tam, gido duc
dai hoc qudc té c6 thé van phu hgp trong tuong lai.

buic: Chinh sach quoc té hoa

Sude Peksen va Liudvika LeiSyté

Sude Peksen la Nghién ctu vién va la Nghién ctu sinh tai Trung tam Gidgo
duc Pai hoc tai Pai hoc TU Dortmund, Duc. Email: sude.peksen@tu-dainst.de.
Liudvika LeiSyté 13 Gido su vé Gido duc Dai hoc va 13 Phé Gidm déc Trung tdm
Gido duc Pai hoc. Email: liudvika.leisyte@tu-dortmund.de.

rong nhiing ndm gan déy, Diic ding thi tu trong s6 nhiing diém dén du

hoc hang dau trén thé gii. Chinh pht Lién bang Dtic nhan manh vao
viéc quoc té€ hda toan canh gido duc dai hoc (GDDPH) va tling budc ap dung
nhiing chinh sach méi dé cang ¢6 GDDH véi su ho trg ctia nhiéu bén, dic
biét 1a thong qua Co quan Trao d6i Hoc thuat bic (DAAD).

Qudc té héa gido duc dai hoc 6 Diic: Nhiing gia tri nén tang

Chinh sich cua Lién bang Ptc dugc x4y dung dya trén gia tri chia GDPH
nhu mot 1gi ich cdng va, theo truyén thong, thuc ddy mot kiéu qudc té hoa
cu thé thong qua hop tac, ¢ vi tu do hoc thuét, dong gop cho su phat trién
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va tham gia vao nhiing né luc gidi quyét nhiing van dé toan ciu. Chién
lugc qudc té hoa lién bang ndm 2017 tap trung vao ndm muc tiéu: cing
¢ su vugt troi thong qua hgp tac toan thé gisi; phat trién stic manh ddi
mdéi cua nude Dic trén trudng qudc té; md rong giao duc va dao tao
trén pham vi quéc té&; dinh hinh x3 hoi tri thic toan ciu cling nhiing
qudc gia méi ndi va dang phat trién; va cudi cling la vugt qua nhiing
thach thuc toan cau noéi chung.

Phu hgp v6i nhiing muc tiéu, chién lugec méi 2025 ctia DAAD tép
trung vao nhiing gia tri nay bang cdch nhin manh tdm quan trong ctia
hoat dong trao d8i du hoc, mang ludi nghién ctiu va hgp tac trén pham
vi quéc té, déng thoi nhén trach nhiém toan cau va déng gép cho phat
trién va hoa binh. Nhiing muc tiéu day tham vong nay dugc hoé trg bing
ngudn tai trg 4n tugng cho nhiéu dy an va hoat dong qudc té€ héa khac
nhau thong qua DAAD, quy nghién ctiu cta Dtic (DFG) hodc bd & cép
lién bang va dugc trién khai bdi cac Hiép hoi nghién cttu va cac t6 chiic
gido duc dai hoc. Quy tai trg cho cac du an quoc té€ da tang tii 567 triéu
EUR trong nam 2009 1én 1,05 ty EUR vao ndm 2019.

Tiép theo chién lugc ctia DAAD, nganh gido duc dai hoc va khu
vic nghién ciiu cta Pic cing ting stic hdp dan ctia minh bang céch
trg thanh mot hé théng mién hoc phi quy mé 16n, coi trong viéc trao
déi tri thic. Ho cam két vé su thanh cong trong hoc tip cta sinh vién
qudc té€ va tang ty 1é giang vién ngudi nudc ngoai lén 15% tong s6 can
bo giang vién ctia Dtic thong qua viéc quang cao nhiing vi tri hoc thuat
trén pham vi quéc té. Trong nhiing ndm gén day, cac chién dich thong
tin va ti€p thi cia DAAD nham thuc ddy nghién ctiu tdm c& thé gidi,
dau tu vao cac mdi quan hé déi tac quoc té théng qua cac chuong trinh
nghién ctu hgp tac va tai trg cho cac truong dai hoc quéc té ctia DBuc &
nudéc ngoai (vi du nhu & Thai Lan, Ai C4p va Bahrain). DAAD tu dinh
vi 6 vi tri tién phong trong cac cudc thao luan vé€ quéc té héa GDPH va
nghién ctiu, dong thaoi tu coi minh 1a mot tac nhan cé anh hudng trong
ngoai giao khoa hoc. Ndm 2019, DAAD c6 tdng ngan sach la 594 triéu
EUR va da tra luong/sinh hoat phi cho 145.659 sinh vién, sinh vién t6t
nghiép va gidng vién, bao gém 60.581 ngudi tii nudc ngoai va 85.078
ngudi tu PBic. Tuy nhién, viéc thyc hién nhiing chién lugc ddy tham
vong nay phu thudc vao hé thong gido duc dai hoc ctia 16 bang va nhiéu
co sd gido duc dai hoc khéac nhau.

Cac bién phap & cap 0 bang

So sanh s6 liéu thong ké lugng du hoc sinh dén cic bang & Diic trong
hoc ky mua dong 1998 - 1999 va 2019 - 2020, ta c6 thé thdy rang nhin
chung, s6 lugng sinh vién quéc t€ tang 1én & tit ca cac bang. Mic ting
cao nhit la 6 nhiing bang Pong Piic ci (vi du 6 Thuringia ti 4% 1én
15%, Sachsen-Anhalt tii 4% 1én 16%, va Sachsen tii 6% lén 17%, trong
khi & tht d6 Berlin ting vot tli 13% 1én 22%). Ngoai ra, ching ta c6 thé
quan sat thdy su khac biét vé hoc phi. O hau hét cac bang, sinh vién quéc
t€ dugc mién hoc phi, nhung mot s6 bang da 4p dung thu phi, ching han
nhu Baden-Wirttemberg, ké tit hoc ky mua dong 2017 - 2018, sinh vién

Tom tat

bic da tré thanh diém
dén du hoc hang diu
nh¢ cich tiép cén quoc
t€ hoa lau dai va cu
thé thong qua hgp tac
va dinh huéng phi lgi
Phuong phap
tiép can quyén luc mém

nhuén:

dién hinh. Vai tro cta
cac bén trung gian, dic
biét 1a DAAD, rit quan
trong trong phuong dién
nay. Nhiing bién phéap ho
trg dang thuc ddy quoc
té hoa & cip bang va cp
lién bang. Trong khi do,
viéc nhiing bang mién
nam gin day ap dung
thu hoc phi cho thdy
¢ it nhiéu khac biét so
v6i dinh huéng phi loi
nhuan truyén théng cua
bic.

Tiép theo chién lugc ciia
DAAD, nganh gido duc
dai hoc va khu vuc nghién
ctiu cua Diic cing ting
stic hdp dan cia minh
bdng cdch tré thanh mot
hé thong mién hoc phi quy
ma ldn, coi trong viéc trao

doi tri thilc.
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khéng thu¢c khoi EU phai tra 1.500 EUR, hodc Bavaria 4p dung thu
hoc phi d6i véi nhiing sinh vién theo hoc nhiing chuong trinh chi dugc
trién khai tai nhiing phan hiéu bén ngoai Lién minh chau Au, vi du nhu
nhiing chuong trinh hoc cta trudng Dai hoc Ky thuit Munich chau A
& Singapore. Ching ta cang c6 thé thdy cac co sd dai hoc khac nhau
theo dudi nhiing chién lugc khac nhau lién quan dén céc phén hiéu,
trong viéc thu hat va tuyén dung can b gidng vién nudc ngoai, va hod
trg ngudi ti nan théng qua cic sang kién tai tr¢g do bang ho trg. Tt ca
nhiing bién phdp nay chi ra rang cac bang dang thuc thi quyén luc mém
vugt ra ngoai khudn khé céng cu phap ly cta quyén luc cing.

Khi xem xét ky hon luat phap cta céc bang, ta thiy rang quéc té hoa
phén 16n dugc thuc ddy boi bo gido duc cua bang thong qua nhiing
thoa thudn cac véi co sd dai hoc, trong khi cdc luat mdéi chi quy dinh
khuon khé chung. Vi du, & Mecklenburg-Western Pomerania, luit mdéi
nam 2019 kéu goi cai thién chit lugng ctia cac co s¢ dai hoc d€ thu hut
nhiéu sinh vién va giang vién qudc té€ hon, va theo luat méi ctia bang
Rhineland-Palatinate dugc ban hanh vao ndm 2020, m6t Dién dan Gido
duc Pai hoc sé dugc thanh lap dé tang cudng hop tac va trao d6i vé quéc
té€ hoa gitia bang va cac co sa dai hoc.

Quan trong 1a, nhiing théa thuan thuc hién déu dugc két noi t6i
nguodn tai trg ctia cac co s& dai hoc. Do dd, & d4y, nhiing co ché khuyén
khich cu thé dugc trién khai. Vi duy, thda thudn gan day gitia Hamburg
va truong Pai hoc Cong nghé Hamburg bao gom han ngach 10% sinh
vién trao d6i du hoc, con & Bavaria, trudng Pai hoc Ky thuit Munich da
dong vy ting s6 lugng sinh vién Bidc My vao nam 2022.

Vién canh cua qudc té hoa trong gido duc dai hoc Puc

Nhiing chién lugc hién nay cta lién bang va ctia DAAD, cam két lau dai
thuc hién qudc t€ héa thong qua ngudn tai trg ddng ké & cdp bang, va
tdm quan trong cta qubc té hda dugc dé cao & tat ca cac bang cho phép
chung ta giad dinh rang chinh phu Dtc, ciing nhu nhiing bén lién quan
chinh, déu nghiém tic cam két canh tranh toan cau trong gido duc dai
hoc, khoa hoc va d6i méi. Vai trod lanh dao toan ciu dya trén nhiing
truyén thong lau doi dudng nhu hoat dong thong qua cé cach tiép cén
quyén luc mém va quyén luc cting, tuy thudc vao cép ban hanh chinh
sach. C6 thé thdy luat GDDH ctia cic bang cliing quy dinh mot s6 bién
phap thic ddy quéc té hoa: Do d6, dudng nhu céach tiép can quyén luc
cling thong qua cudng ché van dugc ap dung trong mot chiing muc nhat
dinh. Cép lién bang ciing dua ra m¢t loat bién phdp ho tr¢g nhung khong
rang budc dé thic ddy qudc té hda, ching han nhu nhiing huéng dan,
tai liéu chién lugc va nhiing cong cu chinh sach tai chinh. Do dé, cach
tiép can quyén luc mém dugc ap dung & cép lién bang thong qua viéc
thiét lap chuong trinh nghi sy, nhiing bai tdp danh gia tiéu chuédn va
nhiing cong cu chinh séch thong tin. Ching ta cing nhan thay rang su
canh tranh dudng nhu dan dén nhiing thay d6i quan trong & cép bang
ciing nhu cdp co s& dai hoc, ching han nhu viéc ép dung hoc phi hodc
tang tinh quyét doan trong viéc thu hut sinh vién va hoc gia quoc té. Berlin
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r6 rang dang di tién phong trong hudng thay d6i nay.

Trong boi canh dai dich COVID-19, qua trinh quéc té hda dang phai
d6i mat véi nhiing thach thic nghiém trong va kho xéc dinh dugc hudng
phat trién. Mot s6 nudc khong cho phép cong dan nude ngoai nhép canh
va DAAD khuyén cdo cong dan Ptic khong dén nhiing quéc gia/ khu vuc
c6 nguy co cao. Nhiing dién bién hién nay cho thy c6 thé cac nha hoach
dinh chinh sach va cac co quan tai trg sé 4p dung nhiing bién phap mdéi
dé thuc ddy qudc té hoa trong khong gian do. Dong thaoi, nhiéu khé nang
cach ti€p can téng thé cta Dic d6i véi qudc t€ hoa sé khong thay doi
trong tuong lai gin, vi nhiing muc tiéu hgp tac, tu do hoc thuét va dong
gop vao su phat trién toan cau vén dugc coi la gid tri c6t 16i cna gido duc
dai hoc nhu mét lgi ich cong.

Nam Phi: Phat trién chinh sach qudc t€ hoa

Nico Jooste va Cornelius Hagenmeier

Nico Jooste 13 Gidm déc cao cdp cla Trung tdm Quéc té hda Gido duc
Pai hoc chdu Phi va la Céng tac vién Nghién cutu tai Pai hoc Free State,
Bloemfontein, Nam Phi. Email: nico@afric.ac.za. Cornelius Hagenmeier la
Gidm déc Vdn phong Céc vdn d@é Quéc té tai Pai hoc Free State va I3
Thanh vién Ban Gidm déc cua Trung tdm Quéc té hdéa Gido duc Dai hoc
chdu Phi. Email: hagenmeiercca@ufs.ac.za.

Trong bdo cdo nam 1996, Huéng din ctia Uy ban Quéc gia Gido duc
Pai hoc (the National Commission on Higher Education - NCE)
khong bao gdém chinh sach tip trung phat trién va huéng dan vé quéc té
hoa hé thong gido duc dai hoc Nam Phi. Tuy nhién, diéu nay chi ra rang
gido duc dai hoc Nam Phi dang thoat khdi mot thoi ky kha c6 1ap, sé phai
chuyén sang dao tao nhiing kj nang va tao ra nhiing d6i méi cong nghé
can thiét d€ qudc gia nay c6 thé hoi nhap thanh cong vao thi trudng toan
cau. Qudc té hoa gido duc dai hoc Nam Phi khi d6 dugc coi 1a nhiém vu
clia cac truong dai hoc, bdi vi chinh pht dang tép trung vao nhiing bién
phap chuyén ddi tit mot hé théng phén tan va phéan biét chiing toc thanh
mot hé thong nhét thé.

Hoéi nghi Hiép hoi Gido duc Quéc té Nam Phi (The International
Education Association of South Africa - IEASA) ndm 2003 da tao dong luc
déhé thong bit ddu quan tam dén su cin thiét c6 mot chinh sach quéc gia vé
qudc té hod gido duc dai hoc. Co s¢ 1y luan d€ xay dung chinh sédch la hudng
tdi chuyén déi gido duc thanh moét hién tugng qudc té; dap ung nhu ciu
cta khu vuc, dic biét 1a ctia Cong dong Phét trién Nam Phi (the Southern
Africa Development Community - SADC), va giai quyét nhiing thach thuc
do Quan hé D3i tic M6i vé Phat trién chiu Phi (the New Partnership for
Africa’s Development - NEPAD) va Lién minh chau Phi dit ra; va sy cin
thiét dép tng nhu ciu phat trién ky nang cua dit nude trong boi canh toan
cdu héa. Tuy nhién, phai dén nam 2012, Bé Gido duc Pai hoc Quéc gia
(DHET) mdi bat d4u qua trinh soan thao chinh sach.

Tom tat

Nam Phi viia hoan tat
tién trinh phat trién
khung chinh sach quéc
gia Quoc t€ hod Giao duc
DPai hoc. Két thuc giai
doan déng gop cong khai
cia cong dong, chinh
sach nay da cd hiéu luc
phap ly vao thang 11 nam
2020. Chinh sach ban
hanh mot chuong trinh
téng quét vé qudc té hoa
gido duc dai hoc, va yéu
cdu cac truong dai hoc
ap dung vao chién lugc
quéc té hoa ctia minh.
Cung cip nhiing hudng
dan cu thé cho hoat dong
qudc té€ hod giai doan
hau dai dich COVID-19,
chinh sich nay c6 thé l1a
mot hinh miu cho céc
nudc dang phat trién.
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Quéc té héa cdn mang lgi
lgi ich cho tdt cd sinh vién,
khong chi du hoc sinh.

Qua trinh x4y dyung khung chinh sach nh4n dugc sy tham gia tich cuc
ctia cdng dong. DHET moi cac chuyén gia trong nudc va qudc té tham
gia phat trién va cong bd tai liéu nguyén tic ban diu cta chinh sach. Cac
truong dai hoc cong lap dugc moi trinh bay, thao luén va dé xuat vé cdu
tric khung chinh sach dang dugc hoach dinh. Trong qua trinh soan thao,
quan diém cua cac trudng dai hoc, cdc chuyén gia trong nudc va qudc té
déu dugc xem xét; mot s6 hoi thdo cong khai cing dugc tién hanh nham
giai thich chinh sach va dinh huéng cong luan.

Khung chinh sach

Khung chinh sdch dugc xay dung dua trén K& hoach Phét trién Qudc gia
2012 va nhiing van ban chinh sédch khac, nham hién thuc hod nhiing cam
két ctia chinh pht néu trong Nghi dinh thu SADC 1997 vé Gido duc va
bao tao. Chinh sach da ban hanh “khuén khé quéc gia vé quéc té hoa
gido duc dai hoc trong d6 cc co s gido duc dai hoc c6 thé phat trién va
diéu chinh chinh sach/chién lugc quéc té€ héa clia minh” Tét cd céc co
s& gido duc dai hoc phai x4y dung chinh sach hodc chién lugc quéc té
hod, cung cdp nhiing bién phép quan ly va hé trg thich hgp cho qua trinh
quéc té€ hoa. Tdng cudng qudc té hoa tai nhiing trudng yéu thé ciing dugc
quan tdm ddc biét.

Céc truong dai hoc dugc phép cén bing gitia vu tién thuc hién chinh
sach quoc gia v6i viéc ddm bao ty do hoc thuat theo hién phap. Nhiing
nguyén tac can ban cta chinh sach la tinh tuong hé, bd sung, chét lugng,
tuan thu phép ludt va dao ddc. Chinh phu khéng dugc phép truc tiép chi
dao hoat dong quoc té héa ma chi git vai tro ho trg. Céc co sé gido duc
dai hoc dugc yéu cdu bao cdo vé tién do qudc té€ hoa trong ké hoach hoat
dong hang nam dugc do luong dya trén nhiing muc tiéu do cac trudng
tu xay dung.

Quoc té€ hdéa nghién ctu khoa hoc 1a mét uu tién ctia chinh sach.
Qudc t€ hda cadn mang lai lgi ich cho tét ca sinh vién, khong chi du hoc
sinh: vu tién quéc té hda tai chd, va qudc t€ hoa chuong trinh gidng day
la bat budc. Quad trinh quéc té€ hda l1a co hoi d€ dua kién thiic ban dia
va hodc dia phuong dén véi cong dong qudc té, do dd, su tham gia cua
cdng dong dia phuong vao qué trinh qudc té€ hda gido duc dai hoc dugc
khuyén khich.

Chinh sich dit ra nhiing tiéu chuidn dao dic nghiém ngat lién quan
dén hoat dong du hoc quéc té. Mot quy dinh khung vé gido duc dai hoc
xuyén bién gidi va hgp tac qudc té dugc ban hanh, va chi cho phép cac
trudng dai hoc tu thuc thanh 1ap phan hiéu & nudc ngoai. V€ nguyén tic,
cdp bang lién két, hgp tac va lién thong dugc cho phép, nhung van bing
kép van bi cdm. Cap kinh phi cho quéc t€ hda chti yéu la trach nhiém cta
cac truong, va chinh sdch khuyén khich cac trudng “tu thiét ké sy bén
viing dé€ duy tri cic hoat dong qudc té hoa”

Cong bd duy thido chinh sach vao thang 4 nam 2017 lam ddy lén hy
vong rang chinh sich sé cung cip nhiing huéng dan va khuon khé phap
ly cho phép cac trudng dai hoc Nam Phi cdp béing lién két va bing kép
quéc té. Ngudi ta cing mong dgi chinh sach nay sé ho trg nhiing trudng
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dai hoc trudc day yéu thé c6 dugc vai tro quan trong hon trong qua trinh
quéc té hoa gido duc dai hoc, tuy nhién viéc cham tré trién khai da khién
tinh trang bt binh déng gitia cdc trudng, ké thiia tii hé théng phéan biét
chung toc - van tiép tuc.

Tiép tuc mit can bang

S6 lugng sinh vién qudc té, mot chi s6 vé muic d6 qudc té hoa, thé hién
r6 sy mit cin bing. Di liéu vé sinh vién cta nhiing trudng van dugc
nhan dién 14 trudng dai hoc danh cho ngudi Da tring (Historically White
Universities - HWU) va nhiing truong danh cho ngudi da den hay nhiing
ngudi yéu thé (Historically Black or Disadvantaged Institutions - HDI)
cho thay moét biic tranh chi tiét. Nam 2018, cac truong HDI dap ting 23%
tong s6 sinh vién Nam Phi, nhung chi 9% tdng s6 sinh vién qudéc té. Ty
1¢ sinh vién quéc t€ tai cac trudng HDI trong téng s6 sinh vién quéc té
& Nam Phi dang giam hang ndm. Nam 2018, sinh vién qudc t€ chi chiém
2,5% tong s6 sinh vién trong cac HDI - thip hon nhiéu so v6i miic trung
binh ctia toan hé thong la 7%. Ngugc lai, ty 1¢ sinh vién qudc té€ trén sinh
vién ban xu tai cdc HWU la 10%, cao hon dang ké, va cic HWU ciing
chiém hon 60% tdéng s6 sinh vién qudc té. Su bdt binh ddng nay dugc ké
thua tit qua khd. N6 cang thé hién kha néng lanh dao va nang luc dap
ing co hoi qudc té cua nha trudng.

Cac truong dai hoc dong vai chinh

Thay d6i lanh dao trong chinh phu, quan diém khéc biét gitia cac bén
lién quan va dai dich COVID-19 da lam cham tré viéc hoan thién khung
chinh sach. Trong khi ch& dogi chinh sach dugc ban hanh, nhiéu trudng
dai hoc da bat tay vao viéc tang cudng qudc té hoa trong nudc va quéc té
héa chuong trinh gidng day, dong thaéi diéu chinh chién luge dya vao du
thao chinh sach. Ho cung c¢6 cdc phong ban hé trg dong thai phat trién
céu truc t6 chic qudc té hda. Mot s6 trudng nd luc 16i kéo cong dong
dia phuong tham gia vao qud trinh quéc té€ hoéa. Thuc té€, dy thdo khung
chinh sach quéc gia vé qudc té€ hoa gido duc dai hoc Nam Phi da dong
gop dang ké vao viéc ting cudng qudc té€ hda gido duc dai hoc, it nhit
la & mot s6 trudng chuén bi tét cho viéc trién khai. Viéc cong b chinh
sach nay vao dau thang 11 nam 2020 da m& duong cho qua trinh quéc té
hoa tré thanh mot trong nhiing dong luc chuyén d6i hé thong gido duc
Nam Phi. Tac ddng thuc sy cta chinh sach sé hién rd trong nhiing ndm
t6i. Thach thic tiép theo hién nay la DHET can phat trién mot ké hoach
thuc hién day tham vong, va néu thanh céng, chinh sach nay sé gép phan
khac phuc sy mit can bang lich st trong qudc té€ hda gido duc dai hoc
ctia Nam Phi va tr¢ thanh hinh mau cho qua trinh quéc té héa & nhiing
nudc dang phat trién.
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Tom tat

N6 luc mé rong quyén
lygc mém va nang cao
vai trd toan cdu ctia An
D¢ duong nhu la dong
c¢d manh mé dé quéc
gia nay thic ddy quoc
té hoa gido duc dai hoc,
hon 14 nhu cdu mé rong
thi truong va tang doanh
thu. Chinh sach Tan gido
duc 2020 (NEP 2020)
khuyén khich cac trudng
dai hoc nudc ngoai mé
phan hiéu tai An Do va
khuyén nghi cac trudng
dai hoc An D¢ thanh lap
phan hiéu & nudc ngoai.

No lyc quéc té héa gido duc

dai hoc ctia An P6 duing
nhy dugc dan dit khong
phdi béi nhiing dong co
thi trudng, ma béi mong
mudn mé rong quyén lyc
mém va tang vai tro toan

cdu ctia quoc gia nay.

Quoc té hoa trong chinh sach gidao duc méi
cua An Do

N.V. Varghese va Eldho Mathews

N.V/ Varghese 13 Hiéu trudng kiém Gidm déc sang Iap Trung tdm Nghién
ctu Chinh séch Gido duc Bai hoc, Vién Quan Iy va K& hoach Gido duc Quéc
gia (CPRHE/ NIEPA), New Delhi, An D4. Email: nv.varghese@niepa.ac.in.

Eldho Mathews I3 Chuyén gia C6 van, Ban Hop tdc Quéc té, NIEPA. Email:
domainsho@niepa.ac.in.

Trong khi lan song toan cdu héa duong nhu dang thoai trao, 16i kéu
goi quoc té hoa lai gia ting. Nhiéu quéc gia coi qudc t€ hoa gido duc
dai hoc la moét chién lugc tao dung uy tin hoc thuét va ting khé nidng canh
tranh toan cdu cua hé thong gido duc qudc gia. Qudc té€ héa ngu y tinh
dich chuyén xuyén bién gidi cta cac chuong trinh dao tao, cic trudng,
sinh vién va giang vién. Dich chuyén xuyén bién gi6i dugc dan dat bsi
nhting ly do kinh t€ va théng qua vai tro trung gian ctia thi trudng.

Bai bdo nay nhan dinh rang nd luc quéc té héa gido duc dai hoc cua An
Do dudng nhu duge dan dit khong phai béi nhiing dong co thi trudng, ma
bdi mong mudn md roéng quyén luc mém va ting vai tro toan cau ctia qudc
gia nay. Chinh sach Tan gido duc 2020 (New Education Policy 2020 - NEP
2020) thé hién quan diém uu tién qudc t€ hda nhim thuc ddy mé rong gido
duc An D9 ra nudc ngoai va tao diéu kién thuan lgi cho viéc thanh lap cac co
s& gido duc dai hoc nudc ngoai & An Do.

Budc ngoit quan trong trong ti€p cin qudc té hoa

Tu khi doc lap, chién lugc phét trién ctia An Do tap trung vao cht quyén
chinh tri va tu cuong kinh té. Diéu thu hai ngu y kha nang tu luc vé cong
nghé, thé hién qua viéc thanh lap cdc truong dai hoc cong nghé. An Do da
dua vao kinh phi va chuyén mén nudéc ngoai d€ thanh lap cac Hoc vién Cong
nghé An D6 (Indian Institutes of Technology - IIT), d6ng thoi gii ra nudc
ngoai dao tao thé hé giang vién dai hoc dau tién. Vi dy, IIT Bombay nhén
dugc sy gitp do tii Lién X6 cii, IIT Madras va IIT Delhi dugc thanh lap véi sy
hé trg ctia Tay Piic va Vuong quéc Anh.

An D¢ cdp cho sinh vién nudc ngoai dén tli 140 quéc gia khoang 3.940
hoc bdng hang nam théng qua Hoi déng Quan hé Van héa An Do (Indian
Council for Cultural Relations - ICCR) nham thuc ddy su hiéu biét van hoa,
va da ky két nhiing thoa thuan hgp tic trong linh vuc gido duc véi 54 quéc
gia. Tuy nhién, qudc gia nay mat hang thap ky van khong thé ban hanh mot
chinh sach ro rang vé quéc té hda. Hai chinh sach quéc gia trude d6 vé gido
duc (NEP 1968 va NEP 1986) gan nhu khong dé cap ndi dung nay. Mot chién
lugc qudc t& héa rd rang 1an ddu dugc dé xuit vao nam 2002 bsi Uy ban Tai
trg Dai hoc (University Grants Commission - UGC) théng qua chuong trinh
“Thuc ddy Gido duc Dai hoc An Do & nuéc ngoai” (Promotion of Indian
Higher Education Abroad - PIHEAD). Dé xudt nay bi gac lai, vi Task Force of
2004 khong mudn dat hé théng gido duc dai hoc ctia An Do vao su canh tranh
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toan ciu theo khuon khé Hiép dinh chung vé Thuong mai Dich vu (GATS).
K& hoach quéc t€ hda nam 2009 ctia UGC cling bi cit b6t ndi dung lién quan
qudc té hda vi thi€u hanh lang phép ly. Vao ndm 2010, mot du lust nham cho
phép cac nha cung cdp gido duc nudc ngoai thanh 1ap phan hiéu dai hoc & An
Do dugce trinh 1én quoc hoi, nhung khéng dugc thong qua.

NEP 2020 la chinh sach quéc gia d4u tién uu tién qudc té€ hoa, cd tim
nhin dua An D6 tré thinh mot diém dén du hoc toan cdu va mot trung tam
gido duc thu hut sinh vién qudc té. V6i su thay d6i 16n trong dinh hudng
chinh sach, NEP 2020 khuyén nghi cho phép nhiing trudng dai hoc hang
déu (trong s6 100 truong dai hoc hang d4u thé gidi) thanh 14p phan hiéu
dai hoc & An Do.

NEP 2020 ciing ky vong nhiing trudng dai hoc t6t nhit ctia An D6 sé m&
phan hiéu & nudc ngoai. Hién da cé nhiéu dai hoc tu thuc An Do hién dién
6 mot s6 qudc gia. Dit liéu méi nhdt cia Nhém nghién ctiu gido duc xuyén
bién gidi cho thdy dai hoc An D9 6 mit tai Uc, Mauritius, Nepal, Singapore,
Sri Lanka, Céc Tiéu viuong quéc A Rap Théng nhit va Uzbekistan. Nay véi
NEP 2020, nhiing trudng dai hoc cong va tu thuc chon loc ¢6 thé thiét 1ap su
hién dién ctia ho & nudc ngoai. Nhiing quy dinh do UGC ban hanh vao thang
1 ndm 2021 cho phép “Cac truong dai hoc/ hoc vién ndéi tiéng” thanh
lap phan hiéu nuéc ngoai khi dugc chinh phu chép thudn. Viéc néi long
nhiing quy dinh déi véi cac co s& phan hiéu dai hoc va khuyén khich
chuyén d6i tin chi (gitia trudng An D¢ va trudng nudc ngoai) dugc NEP
2020 nh4n manh, sé gitp gia ting s6 lugng du hoc sinh dén va di tit An Do.

Ky vong va thuc té

Viéc NEP 2020 dua ra diéu kién chi hoan nghénh nhiing truong hang dau
thanh l4p phén hiéu tai An Do 1a mot rao can cic truong dai hoc nuédce
ngoai mé rong sang An P¢. Nhiing thao luan khong chinh thic véi linh
dao mot s6 truong hang dau cho thdy chi mot s6 it quan tdm dén viéc
thanh 1ap phan hiéu & An D9, vi nhiéu ly do. Thit nhét, ho sé phai n6 luc
nhiéu hon dé€ duy tri/ ning cao thi hang dai hoc toan cau. Thi hai, ho
phai cin nhéc bai todn dau tu/ lgi nhuan trong khi hién tai vin chua c6
sy rd rang vé thAm quyén quyét dinh hoc phi. Thi ba, An P9 vin chua c6
nhiing quy dinh phép ly r6 rang lién quan dén viéc chuyén lgi nhuén vé
nudc cho nha dau tu. Thi tu, nhiéu trudng trong s6 nay van dang chao
mdi sinh vién An Do dén hoc tai céc co s chinh cta ho, diéu nay mang
lai lgi ich tai chinh 16n hon so véi phan hiéu (néu c6) & An .

Nhiing quy dinh ctia chinh sach sé anh hudng dén luong sinh vién
nhu thé nao? Theo Vién Théng ké ctia UNESCO, 375.055 sinh vién An
D¢ ra nudc ngoai du hoc trong ndm 2018. Dong luc cht yéu ctia du hoc
sinh tit An D¢ 13 co hoi & lai 1am viéc 6 nhiing quéc gia nay sau khi tot
nghiép. Diém dén du hoc yéu thich cta ho 1a Hoa Ky, Vuong quéc Anh,
Uc va Canada. Ho chdp nhan chi phi hoc tip cao dé c6 thu nhap tiém
nang cao. Tot nghiép tai mot phén hiéu dai hoc nudc ngoai dat tai An Do
sé khong dap ting nguyén vong ctia ho vé viéc lam sau khi t6t nghiép va
lgi nhuén cao ti khoan diu tu.



GIAO DUC PAI HQOC QUOC TE No. 106 (#2-2021) | 25

Phai ching NEP 2020 sé gitp An Do ndi lén nhu mot trung tim gido
duc dai hoc? An Do hién c6 khoang 47.000 sinh vién quéc té, chu yéu
dén tii Nam A va chau Phi. Nhiéu ngudi trong s ho chon dén An D¢ vi
dugc ti€p can véi chit lugng gido duc tét hon & qué nha véi chi phi thép.
Nhung An D¢ khong cung cdp nhiéu co héi viéc 1am va néu cé thi miic
luong ciing khong may hip dan. Néi cach khac, néu cho rang nhiing ly
do kinh t& thic ddy sinh vién An D9 du hoc nudc ngoai thi diéu nay lai
khong gii thich dugc dong luc cta sinh vién nudc ngoai dén An .

An Do c6 tham vong déng mot vai trd toan cdu va ky vong gido duc

sé ho trg qua trinh nay. Trong nhiing ndm gan day, ho hét stic nd luc gia
tang s6 lugng sinh vién qudc t€ bang chuong trinh hoc béng “Du hoc
An Do” tit naim 2018. An D6 c6 ké hoach tiép nhén gan 500.000 sinh
vién quéc t€ vao ndm 2024, 10% s6 d6 sé dugc nhén hoc bong hdp dan
ctia chinh pht.. Cung cép hoc béng 1a d4u hiéu cho thdy An D6 muén
déng mot vai tro toan cau.
Mot linh vyc khac trong chinh sach NEP 2020 1a thac ddy hgp tac
nghién ctiu va trao d6i giang vién gifta cac trudng dai hoc An Do va
nudc ngoai. Nam 2018, chinh pht khéi dong Ké hoach Thuc ddy Hop
tac Nghién ctu va Hoc thuat (Scheme for Promotion of Academic
and Research Collaboration - SPARC) nham téng cudng hgp tac hoc
thuét va nghién ctiu v6i mot s6 quoc gia duge chon. Mot chuong trinh
khéc: Sang kién Toan cdu vé Mang luéi Hoc thuét (Global Initiative for
Academic Networks - GIAN) da thanh céng trong viéc thu huat 1.283
hoc gia tlt 56 qudc gia dén lam viéc tai cdc dai hoc An D¢ tli nim 2015
dén ndm 2019. Nhiing hgp tac nay dugc coi la cach thic dang tin cdy va
bén viing d€ thuc ddy quoc té€ hoa.

Két luan

Dé thuc hién dugc ké hoach ctia minh, An P9 cdn dua ra khung phap
ly va nhiing bién phap khuyén khich d€ thu hut céc trudng dai hoc va
sinh vién. Mic du cong déng An kiéu dong dao, dic biét & nhiing quéc
gia viing Vinh, c6 thé cung cdp mot ngudn sinh vién quéc t&16n, An Do
chi c¢6 thé phat trién thanh mot trung tdm gido duc bang cach thu hut s
lugng 16n sinh vién quéc té€ tit nhiéu qudc gia khac nhau. C6 thé, nhin
tit géc d6 thi trudng, An D6 khong dt hdp din sinh vién qudc té, nhung
sang kién thu hut bang hoc béng chinh phu c6 thé1a mot bién phap hiéu
qua. Hon nita, nhiing khoéa hoc tric tuyén trén nén ting MOOC ctia An
Do nhu SWAYAM (Study Webs of Active Learning for Young Aspiring
Minds) cling c6 tiém nang thu hut s6 lugng 16n sinh vién nudc ngoai.
R6 rang dai dich COVID-19 da kich thich dang ké viéc hoc tap truc
tuyén ctia sinh vién & An D¢ va & nudc ngoai. Day 1a mot thuc té méi
ma An Do cé thé tan dung.
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Hau Brexit: Gido duc dai hoc Anh di vé dau?
Anne Corbett

Anne Corbett 13 C6ng su cdp cao tai LSE Consultancy, Truong Kinh té va
Khoa hoc Chinh trj London, Vuong quéc Anh. Email: a.corbett@lse.ac.uk.
Nhiing phién ban trudc cta bai bao nay dd duoc dang trén blog LSE Brexit
va University World News.

€ mat phap ly, thoa thuin Brexit da hoan t4t. N6 bao gom ba phan,
Vté{t ca déu anh hudng sau sic dén linh vyc nghién ctu va gido duc
dai hoc ctia UK: Hai hiép uéc quéc té€ gitta UK va Lién minh chau Au,
phén 3 gom nhiing vdn d€ qudc gia: lua chon cta chinh phu va caa thu
tudéng Boris Johnson.

Théa thuin véi Lién minh chau Au

Thda thuan chia tay gitia EU va UK quy dinh nhiing diéu khoan hau
Brexit, tudc bd caa UK bén quyén tu do trong Lién minh chau Au: ty do
luu thong vé€ von, hang hoéa, dich vu va con ngudi. UK khéng con dugc
hudng nhiing quyén méc dinh gan 50 ndm danh cho cong dan cac quéc
gia thanh vién EU: hoc tép, lam viéc va sinh s6ng & bat ky qudc gia nao
thudc Lién minh chau Au. Nhiing quyén tu do kém theo, nhu dugc cong
nhan bang cdp chuyén mon gén véi quyén tu do thanh l4p cac t6 chic,
cling khong con.

Hiép dinh Thuong mai va Hop tac (Trade and Cooperation Agreement
- TCA) xé4c dinh thoa thuin chinh tri khi UK tu tadch khoi Lién minh
chau Au. Hiép dinh nay dit nén méng cho nhiing hgp tac thuong mai va
chinh tri gitta UK va Lién minh chau Au trong d6 bao gém linh vyc gido
duc dai hoc va nghién ctiu.

Vuong qudc Anh sé tiép tuc & lai trong chuong trinh Chén trgi EU
(Horizon) - mot chuong trinh dugc ddnh gia cao, c6 muc tiéu ho trg khoa
hoc va d6i méi xudt sac va trong nhiing t6 chic nghién cttu chuyén mén
cao, nhu Euratom, ITER va Copernicus. Quyét dinh nay ctia Horizon
(trong EU m6i) dédc biét thién chi, bdi vi nho nhiing cai cach gan day
ctia EU vé quéc té€ hda, UK sé tiép tuc tham gia Horizon v6i nhiing diéu
khoan gin nhu tuong tu trudc day, ngay sau khi UK thuc hién phin déng
gop tai chinh ctia minh. Nhiing diéu khoan dé bao géom quyén tiép can
céc khodn tai trg ctia Hoi d6ng Nghién cdu chau Au va hoc béng nghién
ctiu Marie Skltodowska - Curie Actions. Horizon ciing quyét dinh hé trg
cac nganh khoa hoc xa hoi va nhan van van bi cdc qudc gia coi nhe so v6i
cac mon STEM. Horizon coOn tai trg cho nhiing nganh hoc méi nhu khao
¢8 hoc, kinh dién hoc, va cdc t6 chiic chuyén nganh dic thu nhu nghé
thuat va 4am nhac.

Chuong trinh Erasmus khong nam trong thoa thuén cho du dugc tha
tuéng htia hen. Thay vao dé chinh phu da khéi dong mot chuong trinh
made-in-Britain khiém t6n hon (xem bai ctia Guibert va Raydn trong s6
nay). Chinh quyén Béc Irland da tu diing ra thu xép cho sinh vién cua
minh. Scotland va xi Wales tting tim cach & lai (v6i EU), nhung né luc
cta ho da khong thanh.

Tom tat

Bai bao nay danh gia
nhiing tic dong cla
Brexit dén gido duc dai
hoc va nghién ctiu cua
Vuong quéc Anh (UK).
Bai bdo dua ra nhin
dinh rdng kich béan trong
tuong lai khong chi bi
chi phéi béi nhiing hiép
uéc véi EU, ma con baoi
nhiing uu dai chinh sach
dugc quy dinh trong luat
ndm 2017 vé gidao duc
dai hoc & nghién ctiu, va
bdi hai quyét dinh chinh
sach sau d6: tiép tuc
tham gia chuong trinh
Khoa hoc va D6i méi EU;
va tdng cuong moi quan
hé thuong mai, bao gom
gido duc dai hoc, véi khu
viic Thai Binh Duong.
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Viong quic Anh sé tiép tuc
6 lai trong chuong trinh
Chdn troi EU (Horizon)
- mét chuong trinh dugc
ddnh gid cao, c6 muc tiéu
hé trg khoa hoc va doi méi

xudt sdc.

Chinh sach thi thuc

Trudc Brexit, UK 1a khu vuyc két ndi toan cdu cao. Hién nay, khi quy téc
da thay ddi, cu hoi dat ra 1a s6 lugng sinh vién va hoc gia qudc té€ dén
UK sé bi anh hudéng thé nao.

Théng ké ctia cac truong dai hoc UK tii nam 2017 (trudc Covid-19)
cho thdy ho dan dau trong viéc thu hat s6 lugng sinh vién ciing nhu
hoc gia tit bén ngoai UK. 21% trong tong s6 2,4 triéu sinh vién UK dén
ti bén ngoai. Trén 91 ngan sinh vién dén tii Trung Quéc, ciing khoang
chting d6 sinh vién tt 27 qudc gia thanh vién EU, chi 16.700 dén tii Hoa
Ky. Gan 30% hoc gia dén tii bén ngoai UK.

Gio day, ngoai tru visa du lich ngidn ngay, viéc cép visa trd nén
nghiém ngét. Sinh vién va hoc gia muén dén UK hoc tép/ cong tac déu
phai tudn theo quy dinh thi thuc méi. Hién c6 ba loai visa danh cho d6i
tuong hoc tap/ nghién ctu: visa du hoc, visa cho d6i tugng cé ky ning,
va visa tai nang toan ciu. Quy dinh visa cho du hoc sinh t6t nghiép
dang dugc soan thao. Céng dan cac nuéc EU dang song 6 UK tu trudc
31/12/2020 cidn dugc chdp thuan dinh cu.

Sinh vién EU dén UK du hoc sé phai trd muc hoc phi cao nhu moi
sinh vién quoc té tlii ngoai EU, tuy nhién nhiing cong dan EU dang s6ng
6 UK va con céi ho van thudc dién dugc ho trg tién thué nha. Tuy nhién,
van con nhiéu chi tiét cin gidi quyét. Thong tin cu thé dugc cap nhat tai
https://www.universitiesuk.ac.uk. Céng ddn UK du hoc hodc cong tac &
EU cén tuin theo Hudng din cua EU 2018 danh cho du hoc sinh, thuc
tap sinh va nghién cdu vién nudc ngoai dén EU. Hudng dan nay gop
phén tao dong luc thu hat tai ndng vao EU.

T goc nhin kinh doanh

Qudc té€ hoa tiing la mot nguodn thu quan trong déi véi gido duc dai
hoc UK. Hoc phi thu tii du hoc sinh déng gép ding ké vao ngan sich
giang day va nghién ctu. Hién c6 hon 400 ngan sinh vién quéc té dang
hoc tdp & Anh va 666 ngan sinh vién quoc té theo hoc chuong trinh dai
hoc Anh bén ngoai niéc Anh (49% & chau A). Gido duc xuyén quéc gia
(Transnational Education - TNE) dugc trién khai rong réi & cdc co sG
phén hiéu, cac trudong doi tac dia phuong, nhu nhiing hinh thic hoc tap
khéc. Gido duc dai hoc thu dugc 10,8 ty GBP tli cong tac chuyén gia,
tang gin gdp doi ké ti ndm 2013. Hoat dong qudc té hda da tao ra hon
200 ngan viéc lam.

Brexit thic ddy chinh pha UK ting cudng quéc t€ hod. Mot khi
Vuong quéc Anh tham gia vao Hiép dinh D&i tac Toan dién va Tién
bo xuyén Thai Binh Duong (CPTPP), gido duc dai hoc sé la mét phén
khong thé thiéu trong nhiing thoa thuin thuong mai méi va dugc stia
d6i nhdm dinh huéng thuong mai ti chiu Au sang Théi Binh Duong.
Mic du CPTPP dugc du bao sé phét trién nhanh, nhung hién tai khoang
céch thuong mai gitta CPTPP va Lién minh chau Au van rdt16n. Chi 8%
thuong mai hang héa va 9% thuong mai dich vu cia Vuong quéc Anh
tham gia vao CPTPP, 43% thuong mai la dén Lién minh chau Au.
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Brexit lam thay d6i nhiing gi ¢ gido duc dai hoc UK?

Trong thoi ky hiu Brexit, chinh sach gido duc ctia UK dugc méc dinh
thiét 1ap bdi Pao luit Nghién cttu va Gido duc nam 2017. Pao luat nay
tang cuong su ki€ém sodt ctia chinh pht nham gia tdng tinh canh tranh
clia cdc cd s§ gido duc cua Vuong quéc Anh, ca & trong nudc va nudc
ngoai.

Dbao luét cho phép chinh pha déng vai tro chién lugc trong viéc tai
trg nghién cttu. D€ dat dugc muc tiéu nay, dao luat da gép cac hoi dong
nghién ctiu chuyén biét ton tai lau doi thanh mot co quan duy nhat: Co
quan Nghién cttu va D6i méi (UK Research and Innovation - UKRI).
Dao luét nay la sy khuyén khich d6i v6i cac nha cung cép gido duc dai
hoc mdi, hodc nhu céch dién dat ctia mdét s6 ngudi, da chdm dut sy doc
quyén cua trudong dai hoc. N6 xdéa bd sy phan biét gitta cac truong dai
hoc cong lap va tu thuc vi 1gi nhudn. Dao luat ciing thiét lap bdi canh
cho loai hinh trudng dai hoc chi giang day (trinh d¢ dai hoc). Nhu vay
dao luat nay da phd vo mdi lién két hitu co gitia hai chiic nang truyén
théng cua dai hoc la gido duc va nghién ctiu, nhat la & cdp do dao tao
tién si. Gig day, khong phai trudng dai hoc nado cing cép bing Tién si
(PhD), day la mot trong nhiing ddc diém phan biét cac trudng dai hoc.

Dao luat khién chinh pht tré thanh co quan cip bing (méc du khong
can thiép vao khuon mau lich st von dugc thiét ké € nhdn manh quyén
tu chu ctia truong dai hoc). Sinh vién trd thanh khach hang ciia mot loai
co quan mdi la Van phong Sinh vién. Cac truong dai hoc dugc danh
gia theo Khung Giang day Xuit sic (Teaching Excellence Framework -
TEF).

Nhiing tién trién trong gin 5 nam ké tii cudc trung ciu Brexit cho
théy cong tac nghién ctu sé dugc coi trong hon so v6i hoat dong day va
hoc. D€ tham gia chuong trinh Horizon kéo dai 7 ndm, chinh phtt Anh
da lam theo khuyén nghi ctia bdo cédo cép cao: Cac Thay d6i va Lua chon
(Changes and Choices) ring chinh sach Brexit cin tip trung vao han
ché thiét hai trudc khi thay d6i huéng di. Cac tii khéa la 6n dinh chuyén
tiép tdm nhin. Nhung & déy lai khong kém theo dinh hudéng chién lugc
cho nhiing nhiém vu khéc cta trudng dai hoc trong qué trinh chuyén
d6i hau Brexit.

C6 thé hy vong riang Brexit sé ddy nhanh nhiing thay déi trong
linh vyc dai hoc, nhu dugc ngu y trong Pao luat nam 2017, tuc la
khoang cach ngay cang ting gitia cac truong dai hoc nghién ctiu toan
cdu va cac trudng khac. Nhung cach cac truong dai hoc can nhéc
nhting co hoi méi vé thuong mai dich vu cling gép phéan hinh thanh
tuong lai cta ho. Céc truong dai hoc ctua UK, tling c6 chung nhan
thiic vé sy cam két tao ra va truyén tai kién thtc, sé d6i mat véi su
phan hoa hau Brexit trong moét thoi gian. Brexit khong don gidn chi
la mot tién trinh phdp 1y, n6 la mot qua trinh thay déi.
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Tom tat

Nhiing nguoi tng ho
Brexit  khoéng  thich
chuong trinh trao déi
sinh vién Erasmus. Trong
sut ba thap ky qua,
Erasmus da giup sinh
vién, ddc biét 1a nhiing
sinh vién c6 thu nhap
thép, nhiing ngudi it c6
kha ning ra nudc ngoai
nhét, c6 dugc viéc lam
tot hon va cai thién ky
ning cta ho nhs vao
trai nghiém du hoc. Liéu
chuong trinh Turing
méi, do chinh pht Anh
dua ra, c6 thé cung cdp
cho sinh vién nhiing loi
ich tuong tu khong?

Chuong trinh Turing cia Anh: Nhiing thach
thic phia trudc

José M. Guibert va Alex Rayon

José M. Guibert la Hiéu truéng cda Pai hoc Deusto, Bilbao, Xt Basque, Ty
Ban Nha. Email: guibert@deusto.es. Alex Rayon la Phé Hiéu truong phu
tréch Quan hé Quéc té tai Dai hoc Deusto. Email: alex.rayon@deusto.es.

Trong mot thé giéi dang boc 16 xu hudng don phuong manh mé, cht
nghia da phuong khong c6 mot tuong lai r6 rang. Nhung trong mot
s6 linh vyc, ching han nhu gido duc dai hoc, nhiing thap ky qua da chi
ra rang nhiing trudng hgp tac trong mang luéi cé thé dat dugc nhiing
két qua dang ké. Chuong trinh trao d6i Erasmus la mot vi du r6 rang.
Nhung Théa thuan dém Giang sinh 2020 sé danh d4u cho hu thé ngay
ma Vuong quoc Anh chinh thic rat khéi chuong trinh Erasmus.

Phim Tro Choi Gia Lap néi vé€ cudc doi cia Alan Turing. Sinh nam
1912, ngudi Anh nay dugc coi la tién than cta may tinh hién dai. Trong
Thé chién thu hai, Turing da gidai ma dugc nhiing méat ma cta Diic
Qudc x4, ddc biét la mat ma cta c6 may Enigma. Thoi ky hoa binh ma
thé gidi phuong Tay dugc hudng trong hon 75 nam qua mdt phan nhao
vao thanh tyu cua 6ng. Turing khé hinh dung rang, vai thap ky sau, ké
hoach trao d6i sinh vién quéc t€ méi ma chinh pht Anh dang thiét lap
sau Brexit sé dugc dat theo tén 6ng.

Tu Chuong trinh da phuong sang cac Hiép dinh song phuong

Thu tuéng Boris Johnson da nhiéu lan tuyén bé rang chuong trinh
Erasmus - tiing déng gop rdt nhiéu cho chau Au va cong dan chau
Au vé mit xa hoi, van hoéa va gido duc - sé khong gip nguy hiém. Néi
mdt cach don gian, ngoai viéc cdp hoc bdng, Erasmus con kich thich
va tao diéu kién thuén lgi cho du hoc va tiéu chuén hoéa cac quy trinh
thé ché va cong nhan tin chi gitta 33 quoc gia thanh vién, bao gom
ca nhiing thanh vién khéng thu¢c EU nhu Iceland, Na Uy, Serbia va
Thé Nhi Ky.

Du hoc va trao d6i sinh vién cing c6 thé dugc t6 chiic thong qua céc
hi¢p dinh song phuong. Tuy nhién, cdch nay doi hoi thyc hién mat
khéi lugng céng viéc 16n hon va gay nhiéu kho khan hon d6i véi nhiing
sinh vién tim kiém hoc béng. D€ ddi pho v6i nhiing thach thic nay,
chuong trinh Turing dy kién sé dugc tai trg 100 triéu GBP (khoang 135
triéu USD) va chinh pht thong bdo rang n6 sé mé canh ctia vao nhiing
trudng dai hoc t6t nhat thé gisi. Nhung chuong trinh Turing sé d6i mat
v6i nhiing tré ngai, ma mat s6 trong do6 sé dugc nhén dién va trinh bay
duéi day.

Nhiing thach thic phia trudc d6i véi Vuong qudc Anh
Tht nhat, quan ly cac hiép dinh song phuong rat phitc tap va diéu
nay ro rang dang bi coi nhe. Riéng mot s6 noi dung lién quan truc tiép
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nhu thoa thuin chuyén d6i tin chi, cung cdp khoa hoc ngdn ngii
(nhu ciu phd bién cua sinh vién trao d6i), xay dung lich hoc va bao
vé dii liéu - da doi hoi nhiéu thoi gian, dac biét déi véi nhiing di€ém
dén nhu Uc, Canada hodc Hoa Ky, vi nhiing quy dinh, yéu cdu hoc
tap va lich hoc rat khac nhau.

Th hai, chuong trinh c6 thé gap kho khan trong viéc thuc déy
cong bang xa hoi va du hoc. Trai nghiém quéc té€ mang lai nhiing loi
ich thuc té dang ké: giup phat trién sy tu tin hon, quan diém ci mé
va toan dién hon, va nhiing lién két lau dai; cai thién ky nang ngon
ngii; cung c6 thai do ton trong su da dang; va cung cdp su hiéu biét
lién van héa vé mot thé gidi toan cdu hoda. Nghién ctu Tac dong Gido
duc Dai hoc cia Chuong trinh Erasmus+ cling cung cdp bang ching
vé cach chuong trinh gitp tang trién vong viéc lam va dam béo muc
luong t6t hon. Diéu nay dac biét quan trong doéi véi nhiing sinh
vién c6 hoan canh khé khédn. Erasmus trao nhiéu hoc béng hon cho
nhiing ngudi can nhat: sinh vién thu¢c nhiing gia dinh c6 thu nhap
thap hodc nguoi khuyét tat.

D€ dat dugc nhiing thanh tyu tuong ty, chuong trinh Turing sé
phu thudc vao viéc cac truong dai hoc cua Anh cé dugc nhiing doéi
tac phu hgp hay khong. Hon niia, c6 di ¢ lai la chia khéa: Chinh
pht Anh cho dén nay méi chi cam két tai trg cho nhiing sinh vién di
du hoc. Trong céc chuong trinh trao d6i nhu Erasmus, ¢6 di c6 lai la
diéu can thiét va cac truong dai hoc khi phat trién quan hé déi tac
rit chu trong dén viéc tao su can bang gitia luong di va ludéng dén.
Khia canh ma Vuong quéc Anh dang gédp bat lgi la: chi phi sinh hoat
tai day cao; thi thuc du hoc van chua dugc quy dinh rd; va Chuong
trinh Turing duong nhu khong tinh dén du hoc sinh tii nudc khac
dén. Néu sinh vién clia cdc co s& gido duc 6 nudc ngoai khong dugc
dam bao, dong luc nao sé khién ho hgp tac véi Turing?

Mot van dé€ khac lién quan dén phén thudng nhan dugc khi tham
gia chuong trinh Erasmus. Theo dii liéu ctia chinh phu Vuong quéc
Anh, doanh thu nhan dugc thong qua xudt khéu gido duc ctia Vuong
quoc Anh la gin 440 triéu GBP tu chi phi sinh hoat trong nam 2018,
ting 71% ké tii nam 2010. Hon 30 ngan sinh vién va thuc tap sinh da
dén Vuong qudc Anh thong qua Erasmus moéi nam (ngoai khoang
200 ngan sinh vién tham gia chuong trinh méi nam), chi tién én, &,
di lai, va cac hoat dong giai tri. Vuong quéc Anh cing 1a mot diém
dén rat pho bién cho cac gidng vién va nhén vién hanh chinh. Vé
ludng du hoc sinh tii Anh ra nudc ngoai, Bdo cao Erasmus+ hang
nim cta Uy ban chau Au da ghi nhan hon 18 ngan sinh vién Vuong
quoc Anh dugc hudng lgi tii viéc hoc tap hoac lam viéc theo Chuong
trinh Erasmus+ trong nam 2018 - 2019. Lién quan dén chuong trinh
nghién ctiu va d6i méi Horizon 2020, Vuong quéc Anh la nudc nhén
tai trg 16n tha hai.

Nhiing con s6 nay phan dnh stic hdp din ctia Vuong quéc Anh trong
vai tro 1la mot qudc gia d6i tac gido duc. Yéu t6 vin hda va ngon ngii 1a
nhiing dong luc quan trong nhat anh hudng dén quyét dinh du hoc ctia
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sinh vién. Trong b6i canh hién nay, khoang thdéi gian ma chinh phtt Anh
can dé trién khai sdng kién md&i c6 thé gay bat 1gi cho cdc trudng dai hoc
clia nudc nay. Sinh vién chau Au hién cé thé dang hudng dén Ireland
hodc nhiing qudc gia cung cdp cac chuong trinh dai hoc va sau dai hoc
hoan toan bing tiéng Anh, ching han nhu Ha Lan. Tac dong caa “sy ro
ri” nhu vay d6i véi cac co s& clia Vuong qudc Anh sé 1a thach thic nhin
tt nhiing khia canh khac nhau.

Vuong quoc Anh dang c6 ké hoach d€ chuong trinh méi ctia ho dugc
hoan thién va bat ddu van hanh tit thdng 9 nam 2021. Tuy nhién, nhu da
dé cap & trén, viéc thiét 1ap quan hé déi tac véi cac truong dai hoc bén
ngoai khudén khé Erasmus sé mat thoi gian va nhiéu cudc thuong lugng
- mét nhiém vu rit ndng né gitta dai dich. Va thach thidc cudi cung
nhung khong kém quan trong la khoang cach dia ly. V€ mit van héa va
ngon ngi, nhiing diém dén gan Quin ddo Anh nhit, bén ngoai chau Au,
bi ngin cach boi dai duong va luc dia. Diéu nay cé nghia la khac biét
mui gio dang ké (mot ganh nang do6i vai giao tiép), chi phi di lai dat do
va trén hét la boi canh gido duc khac nhau. Ngoai ra, viéc khuyén khich
sinh vién dén nhiing diém xa x6i khéng thé tiép cin dugc bing tau hoa
hodc nhiing phuong tién giao thong bén viing khéc sé gay tac dong rat
16n dén mai trudng.

Két luan

Nén dan cha mot 14n niia tao ra nghich ly: nhiing ngusi Anh tré tudi
khéng bo phiéu trong cudc trung ciu dan y Brexit, hodc bd phiéu & lai,
c6 thé bi budc phai trd mot cai gia rit dat. Du hoc quéc t€ khong chi la
trai nghiém mot hoc ky xa nha. D6 1a viéc mé ra mot thé giéi ma mot
khi dai dich két thic, chic chan sé mang tinh toan cdu va da van hoéa
hon bao gio hét. D6 la 1y do vi sao chung t6i nhan thay chuong trinh
Turing méi dang dung trudc nhiéu thach thic hon 1a co hoéi, so véi
chuong trinh Erasmus da dugc thiét lap va cong nhén.

Nén hoc thuat xuit sac caa Nga - su nghiép
lau dai
Philip G. Altbach

Philip G. Altbach la Gido su Nghién ctu va la Distinguished Fellow thugc
Trung tdm Gido duc Pai hoc Quéc té, Boston College, Hoa Ky. Ong ciing
1a Thanh vién cda H6i déng Quéc té 5-100. Email: philip.altbach@bc.edu.
Phién ban ngdn hon cda bai bdo ndy d3 duoc ddng trong Times Higher
Education.

Ném 2013, Chinh phu Nga thanh l4p Dy an Hoc thuat Xuit sac
ctia Nga, thudng dugc goi la “Dy an 5-100” vi mdt trong nhiing
muc tiéu ctia dy an 1a dua 5 truong dai hoc cia Nga vao Top 100 cta
bang xép hang cac truong dai hoc toan cdu. Tuy nhién, muc tiéu chinh
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la chuyén d6i moét s6 trudng dai hoc hang diu ctia Nga thanh céc
truong dai hoc nghién ctiu canh tranh toan cau va khuyén khich quéc
té hoa. Dy an nay, hién van dang ti€p tuc, dut khong dat dugc thi hang
mong muon, da hoan thanh nhiéu muc tiéu khac. 21 truéng dai hoc
ctia Nga da dugc mot hoi dong qudc té€ lya chon tif mot nhom ting
vién 16n hon va 2,3 ty USD da dugc dau tu vao nhiing co s& nay trong
bay nam, chiém trung binh khoang 9% ngan sach hang ndm cua cac
truong dai hoc. Chinh phu hién dang thao luin vé mot sang kién méi
dé cai thién hon niia cac trudng dai hoc ciia Nga. R4t dang dé€ xem xét
mot s6 thanh céng va that bai ctia du an 5-100.

Béi canh cua Nga

Hé thong gido duc dai hoc ctia Nga rat I6n va da dang, v6i mét qua khi
phtic tap va ddy kho khén trudc nhiing thach thic duong dai méi. Hién
c6 4 triéu sinh vién dang theo hoc trong 724 trudong dai hoc ctia Nga -
mot trong nhiing hé théng hoc thuat 16n nhat thé giéi - véi 73% hoc sinh
t6t nghiép trung hoc tiép tuc hoc 1én dai hoc. Trong khi nhiéu truong dai
hoc hang dau tap trung & Moscow va St. Petersburg, cc trudng dai hoc
xudt sdc cing ndm rai rdc khap ving noéi dia rong 16n cua dit nude. Lich
st phtic tap ctia Nga tiép tuc am anh thuc t€ hién tai. Trong thoi ky Xo
Viét, gido duc dai hoc dugc khai thic d€ phuc vu nhu cdu ctia nha nudec,
khoéng cé quyén tu cht va phu thudc vé mit tu tudng. Hau hét cac trudng
dai hoc da nganh truyén thong dugc chia thanh cac co s6 nho hon, tép
trung phuc vu cdc bd nganh cu thé. Cac trudng dai hoc hau nhu chi tép
trung vao giang day trong khi nghién ctiu dugc tién hanh riéng biét tai
cacvién do Vién Han 1am Khoa hoc Lién X6 quan ly; phdn 1én cac trudng
chdm dit truyén théng két hop giang day va nghién ctiu (cé vai ngoai
1é: mot s6 trudng dai hoc dugc thanh lap trong thoi ky chién tranh lanh
chuyén siu vao nghién ctiu). Gido duc dai hoc dugc lién két chit ché véi
bd may k& hoach kinh t€. Khong c6 gi ngac nhién khi toan bd hé théng
hoc thuat va khoa hoc trd nén quan liéu. Hon niia, lién két hoc thuat véi
phén con lai ctia thé gidi rét it 6i - gidi hoc thuat ctia Lién X0 hoat dong
trong va tru biét 1ap cta minh. B4t chdp nhiing han ché nghiém trong,
mot s trudng dai hoc va vién nghién ctiu, dédc biét trong nhiing linh vuc
nhu vat ly va todn hoc, déu & dang cép thé gidi; va hé thong, tuy co sai sét,
van c¢6 anh hudng manh mé trong pham vi anh hudng toan ciu rong 16n
hon ctia Lién X6. Hon niia, da c6 nhiéu thanh tyu diang ké trong nhiing
linh vuc lién quan dén ky thuét va quén suy.

Khi Lién X6 sup d6 vao ndm 1991, chinh tri va kinh t€ buéc vao mot
thap ky bat 6n nghiém trong. Céc trudng dai hoc va vién nghién ctiu mit
h4u hét nguon tai trg ctia chinh pht, va trit mét s6 trudng hgp ngoai 1é,
céac tiéu chudn bi sup d6 va co s6 ha ting xudng cip. Lan dau tién sau 70
ndm, cac hoc gia va sinh vién dugc tiép xtc véi phan con lai caa thé gisi
va nhiéu ngudi da chon ra di khong bao gid trd lai. Tham nhing - van
ludn 1a mot phén ctia hé thong X6 Viét - phat trién manh mé, khi céc t6
chtic va cic hoc gia tim cich dé€ ton tai trong béi canh kinh té han ché va
bat 6n chinh tri.

Tom tit

Du 4n xudt sic cta Nga,
dugc goi la Chuong trinh
5-100, sap két thuc. Mic
du khong thuc hién dugc
muc tiéu dua mot sO
trudng dai hoc Nga vao
Top 100 cua bang xép
hang dai hoc toan cau,
du 4n da dat dugc mot
s6 muc tiéu quan trong,
bao gébm qudc té hoa, cai
thién quan ly, cting c6 co
s ha tang nghién ctiu va
tding nang sudt. Chinh
pht Nga hién dang xem
xét mot chuong trinh
méi dé cai thién cac
trudng dai hoc.
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Cac yéu t6 ctia hé thong X6 Viét tiép tuc dé nang lén nén gido duc dai
hoc va khoa hoc cua Nga, bao gébm sy quan liéu & miic do cao va su tach
roi gitia giang day va nghién cttu - bt chdp nhiing n6 luc dang ké va mot
6 thanh cong trong cai cach.

Su thtic tinh

Pén nam 2000, chinh pht va xa hoi Nga nhén ra rdng giéi hoc thuét va
nghién ctiu dang gap khing hoang. Cling ldc d6, xa hoi phdn nao da dugc
khoi phuc va doanh thu tif ddu mé ciing nhu sy hoi sinh ctia nganh céng
nghiép c6 thé cung cdp nhiing nguén lyc mdi. Tham nhing cliing dugc
kiém ché § mot muc do nao d6. Vi duy, hé théng tuyén sinh véi tinh trang
tham nhing vugt tdm kiém sodt da dugc thay thé bang Hé thong Thi dau
vao Thong nhéit Toan quéc vao nam 2009 va né da hoat dong tét. Mot s6
vién thudc Vién Han lam Khoa hoc Nga (Russian Academy of Sciences -
RAS) trudc day cho cac cong ty tu nhéin thué dia diém - mdt hoat dong
dédng ngo va cé Ié la bat hgp phap, dén nay viéc nay da chdm dut. Tuy
nhién, nhiéu vin dé€ van ton tai. Nhiing bdo cdo gan day vé cic chinh tri
gia cdp tinh mua lu4n an tién sila moét vi du.

Ngan sach cho cac trudng dai hoc va cac vién RAS da dugc cai thién dang
ké, mac du van chua du dép ting nhu cau. Hoat dong nghién cttu dugc coi
trong hon. Dya trén céc cudc thi quéc gia, 29 trong s6 cac trudng dai hoc
tot nhat da dugc nang cip thanh “trudng dai hoc nghién ctiu quéc gia”
va dugc cdp thém kinh phi. Chinh pht hé trg nhiing phong thi nghiém
quoc té€ trong cdc truong dai hoc Nga do nhiing nha nghién ctiu toan ciu
ndi tiéng lam viéc 6 Nga diing ddu. Mot s6 vién sindi tiéng ctia Nga di cu
trudce day, nay hoi huong dé€ lanh dao cdc phong thi nghiém. Chinh phu
cung cdp nhiing hudng dan hién dai héa quan ly hoc thuat; va luong ctia
giang vién, vén sut giam trdm trong sau ndm 1991, nay da tdng 1én, mic
du van chua dat mic theo tiéu chudn qudc té. Két qua ctia tit cd nhiing
thay d6i nay la nang sudt nghién ctdu ting lén.

Sang kién 5-100 va cai cach gido duc dai hoc

Nhiing thanh tyu ctia chuong trinh 5-100 la rat dang ké, dac biét néu
chuong trinh 5-100 la rdt xét dén nhiing thch thic trong viéc cai thién cac truong dai hoc & bat
ding ké, dic biét néu xét cli qudc gia nao, va ddc biét trong boi canh ctia Nga. C6 1é ¥ nghia quan
trong nhat cta dy an 5-100 la cho thdy nudc Nga coi viéc c6 dugc nhiing

Nhiing thanh tuu ciia

dén nhiing thdch thiic 2 LK i1 A A
g truong dai hoc dinh huéng nghién ctiu dang cip thé gidi la mot muc tiéu

trong viéc cdi thién cdc quéc gia quan trong. Ngan sich dugc phan bé rat 16n, mic du khong
triong dai hoc & bt cii doéng nghia la tao ra dugc nhiing thay d6i dang ké. Kinh phi dugc phan
—_—————— b8 trén co s& ké hoach hoc thuat cu thé va két qué hoat dong dugc gidm
G 310 ) U COE D sat cdn thén - cac trudng dai hoc budc phai can nhéc chién luge va sau do6
trong béi cdnh ciia Nga. dugc danh gia. Cac trudng dai hoc dugc yéu cdu st dung ngan quy ti du
an 5-100 cho nhiing du an phat trién cu thé. Sau mot thai gian, cach lap
ké hoach quen thudc ti nhiéu nam trudc véi nhiing muc tiéu mo hoé va
phi thuc té€ da dugc thay thé bing viéc dit ra nhiing muc tiéu thuc té va
thuc dung hon. Khi chuong trinh dugc phat trién, nhiing trudng dai hoc
thanh céng nhét dugc nhin thém kinh phi, trong khi mét s6 truéng khac
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nhén dugc it hon. Céc hoéi thao vé cai thién quan ly, ting cudng qudc té
hoa va tao ra cac y tudng méi dugc t§ chic danh cho cac nha lanh dao
truong dai hoc va nhiing nha quén tri. Cac quan ly cip cao va luc lugng
hoc thuat chu ch6t tu nhiing truong dai hoc tham gia du 4n da gip nhau
dé€ thio luan vé nhiing vdn dé chung, va mot bau khong khi canh tranh
than thién dugc phat trién.

Nhiing nghién ctu gin day cho thdy nang suit ting lén & nhiing
truong dai hoc cta du an 5 - 100 va ca nhiing truong dai hoc khac -
khoan dau tu dang mang lai hiéu qua, nhu nghién ctiu ngay cang t6t hon,
hoan thanh cac muc tiéu chién lugc va hién dai héa ban lanh dao truong
dai hoc. Nhiing truong dai hoc Nga khac dang tim cdch ning cao uy tin
va phat trién nghién cdu déu d6i chiéu véi tiéu chuldn cta cic trudng
trong dy an 5-100.

Nhiing thanh tyu c6 han nhung dang chuy

Chuong trinh 5 - 100 dugc gii han & 21 trudng dai hoc dugc coi la ¢c6
tiém ndng phat trién t6t nhat thanh nhing trudng dai hoc nghién ciu
canh tranh quéc té. Theo céc thudc do khach quan, tat ca déu dat dugc
mot sO tién bd, nhung két qua cta it nhit mot phan ba nhoém van con
khiém tén. Mot s6 trudng c6 gang "danh lua hé thoéng" hon la tao ra két
qué c6 thé do ludng dugc. Tuy nhién, nhiing trudng dai hoc hang dau da
tién bo nhanh chdng d€ gia nhap hang nga nhiing trudng dai hoc nghién
ctiu trong diém trén toan thé gidi. Mac du mot s6 trudng dai hoc cé méi
lién hé ciu truc véi cac vién Han 1am Khoa hoc Nga, nhung nhin chung
phan 16n céc vién thudc RAS khong bi anh hudng béi cai cach va van bi
giam cadm trong qua kht cta Lién X6.

Maic du khong truong nao trong s cac trudng ctia dy an 5 - 100 dat
dugc vi tri cao trong cac bang xép hang toan cdu - du sao thi nhiing bang
xép hang nay va cic chi s6 ctia chung cling dugc chi trong qua muc - mot
0 cai tién da dugc thuc hién va mot s6 trudng trong dy an 5 - 100 da
thanh céng & mdt s6 bang x€p hang theo cht dé. Nga sé cin phai nghiém
tic quan tdm dén phan con lai cua hé théng gido duc dai hoc rong 16n caa
minh, phan 16n trong s6 d6 van c6 chit lugng khd thip. V& mit nay, Nga
cling giong v&i hau hét cac nén kinh t€ méi ndi khac. Cac truong dai hoc
nghién ctu hang d4u tit nhién la quan trong, nhung chung chi 1a mot
phén nho trong hé théng gido duc dai hoc phuc tap, con phiic tap hon
nitia do nhiing thach thic cia mét d4t nudce rong 16n vé mat dia ly, véi cac
truong yéu kém & nhiéu tinh thanh phdé. Diéu quan trong can nhé la cac
truong dai hoc Nga chi méi tai gia nhép khdng gian gido duc dai hoc toan
cau trong vai thap ky qua, va thim chi dén nay céc lién két va hop tac
quéc té van con han ché. Dy la mdt yéu ciu bit budc néu van hy vong,
du chut it, ring Nga c6 thé xay dung cdc trudng dai hoc déng cép thé gidi.

Diéu r6 rang la Nga la moét trong nhiing hé thong gido duc dai hoc
chinh ctia thé gidi, v6i ngudn nhan tai hang ddu khéng 16. Néu Nga muén
tham gia vao cong déng cac trudng dai hoc hang dau, mudn thanh céng
trong viéc dong gop nghién ciu ding ké va dao tao con ngudi cho mot
nén kinh té phat trién, thi nudc Nga cdn céc trudng dai hoc nghién ctu
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Tém tit

Céc cudc cach mang
nhan khéu hoc téc dong
manh dén s6 lugng sinh
vién dai hoc tiém néng va
co hoi tiép can gido duc
dai hoc & Nga. Tai thoi
diém s6 lugng céc truong
dai hoc dang giam di, mot
phan tich vé xu hudng
nhan kh4u hoc hién tai
cho thdy moi de doa thu
hep co hoi tiép can gido
duc dai hoc, cung véi
su phan héa ving mién
trong cung cép gido dug;
nhiéu kha nang tinh
trang sé con toi t¢ hon do
dai dich COVID-19 va
cudc khing hoang kinh
té hién nay.

Ty 1¢ dén s tiy 25 dén 64

tudi dang ky hoc dai hoc

diing thit tu trén thé gidi,

chi sau Han Quéc, Nhit

Badn va Canada.

dang cip thé giéi. Chuong trinh 5-100 12 mot khdi dau t6t theo hudng
dé. Gig day, véi viéc 1én ké hoach cho mot sang kién b sung, va véi sy
suy xét cdn than va cdc nguodn luc phu hgp, Nga c6 thé dat dugc bude
tiép theo hudng t6i nhiing muc tiéu ddy tham vong ctia minh.

Gidao duc dai hoc Nga va cudc cach mang
nhan kh4u hoc

Niyaz Gabdrakhmanov va Oleg Leshukov

Niyaz Gabdrakhmanov la Nghién ctu vién tai Vién Gido duc, phong Thi ng-
hiém Phat trién Dai hoc, Dai hoc HSE, Moscow, Nga. Email: ngabdrahmanov@
hse.ru. Oleg Leshukov la Phé Vién trudng Vién Gido duc. Email: oleshukov@
hse.ru.

udc Nga dang phai d6i mat véi nhiing thay ddi dang ké trong hé
Nth6ng gido duc dai hoc cia minh vi nhiing hoan canh kha dic biét:
téng dan s8 sut gidm nhung s6 lugng thanh nién trong d6 tudi dai hoc
lai tang 1én. Hién nay, hé thong gido duc dai hoc clia Nga dugc xem 1a
mot trong nhiing hé thong gido duc dai chung hang diu thé gigi. biéu
nay dung ca vé téng s sinh vién va ty 1é nhap hoc gop (gross enrolment
rate). Tong s6 sinh vién ¢ Nga nam 2019 1a 4,2 triéu. Ty 1é dan s6 tli 25
dén 64 tudi ding ky hoc dai hoc dling thi tu trén thé gidi, chi sau Han
Quéc, Nhat Ban va Canada. Ty 1é nhap hoc cao nhu véy la hé qua cua
viéc dai ching hoa gido duc dai hoc dién ra sau khi Lién X6 sup d6. S6
lugng cac trudng dai hoc da tang gip doi trong vong 20 nam ké tu khi
Lién bang Nga dugc thanh lap: vao thoi ky dinh cao, vao nam 2006, hé
théng gido duc Nga bao gom 1.314 truong dai hoc (va hon 1.500 phéan
hiéu ctia cac truong dai hoc nay).

That khong may, su phat trién nhanh chéng vé s6 lugng cac trudng

dai hoc da din dén sy xudt hién mot phan khic gido duc dai hoc chat
lugng thdp. D€ d6i pho véi thach thic nay, vao ndm 2011, chinh phu da
dua ra mot chuong trinh ddc biét nhdm t6i uu héa mang luéi cac trudng
dai hoc. Két qué 13, trong ndm 2017, s6 lugng cac trudng cao ding va dai
hoc da gidam moét nta, trong khi s6 cac phén hiéu gidam 65%.
Nhiing thay d6i co cdu nay trung hop véi su sut giam tong thé s6 lugng
sinh vién do cdc yéu t6 nhan khéu hoc. Trong giai doan nay, s6 lugng
sinh vién giam 35%. Tuy nhién, du bao nam 2019 cho thdy su gia ting
dan s6 tré va xu huéng nay du kién sé tiép tuc trong vong 15 ndm tdi.
Su gia ting tuong d6i nhanh s6 lugng thanh thiéu nién c¢6 kha nédng dan
dén nhu céu gido duc dai hoc ngay cang ting va sé c6 tdc dong dang ké
dén hé thong.

Nguy co giam co hoi tiép can gido duc dai hoc
Su gia ting dén s6 tré & Nga dugc du dodn sé dan dén nguy co giam
co hoi tiép cén gido duc dai hoc. Trong khi dan s6 tong thé sé giam
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3,7 triéu ngudi vao nam 2036, dan sb trong do tudi 17 dén 21 du
bdo sé tang 1én do sy hoi phuc ctia Nga sau su sup d6 nhan khéu hoc
nhiing ndm 1990. Phan 16n sinh vién Nga nam trong d¢ tudi nay va
phan khic dan s6 nay sé ting 15% vao nam 2024 va 45% vao nam
2036.

Mot dac diém quan trong khac la phén 16n hoc sinh t6t nghiép
trung hoc tiép tuc hoc 1én cao ding va dai hoc. Ngay nay, hon 70%
hoc sinh t6t nghiép trung hoc chon con duong nay. biéu nay cé
nghia la trong tinh hinh hién tai, khi s6 lugng céc t6 chic gido duc
giam dang ké va phan khuc dén s6 tré tang 6n dinh, co hoi tiép cén
gido duc co6 thé giam dang ké. Nhiéu hoc sinh t6t nghiép ra truong
c6 thé bi ddy vao phan khuc gido duc nghé nghiép.

Su khac biét theo khu vuc va trong nhan khiu hoc

Cac khu vyc trén ca nudc Nga c6 su phan hda rat cao va khac biét
16n vé xu hudng nhan khiu hoc. Viéc cic trudng cao ding va dai
hoc ndm & nhiing thanh phé 16n tao ra dong luc manh mé d€ nhiing
ngudi tré tudi dich chuyén dén nhiing trung tdm gido duc nay. Cac
cudc khao sat cho thdy moi ngudi cé xu huéng coi nhiing thanh pho
16n 14 noi cung cdp chat lugng gido duc cao hon va mang lai nhiéu
co hoi phat trién ca nhan hon. Két qua 1, chi mot phan tu cac khu
vuc cta Nga thu hat dugc giéi tré, s6 lugng nhiing ngudi tré di cu
vé cac thanh pho 16n da ting gip ba lan trong vai ndm qua. Diéu
nay mot phén la két qua cta viéc thong qua "ky thi quoc gia thong
nhét" vao nam 2001 (ky thi bat budc cho moi hoc sinh du dinh vao
dai hoc), ky thi nay tao thém co hdi hoc tap cho nhiing thi sinh ding
ky vao nhiing truong dai hoc bén ngoai khu vic qué huong cta ho.
Dbong thoi, diéu nay cling dan dén viéc raut b6t thanh nién khoi hau
hét cac khu vuc, de doa nghiém trong dén su 6n dinh phat trién cua
khu vuc.

Tuy nhién, tinh hinh cé thé thay d6i trong tuong lai gin, trong
chting muc héu hét cac khu vuc dang trén da c6 su gia taing dang ké
6 lugng ngudi tré tudi. Diéu nay mang lai hy vong rang it nhat mot
sO trong s6 nhiing ngudi tré tudi cé xu hudng chuyén dén nhiing
trung tdm gido duc phat trién hon trong nhiing nam gin day sé & lai
khu vyc qué huong cta ho.
biéu quan trong nia la can xem xét tdc dong cua xu huéng nhan
khédu hoc d6i v6i nhiing thanh phé va khu vuc hdp dan hon cua
Nga. M6t phén tu tong s6 sinh vién va mot phdn ba téng s cac
truong dai hoc trong ca nudc tdp trung & hai thanh phé Moscow
va St. Petersburg. Su phan b6 khong dong déu vé mat dija ly cua cac
trung tam dai hoc dang tao ra sy chénh léch trong co hoi hoc tap cta
nhiing ngudi tré tudi. Xu hudéng nhan khiu hoc hién nay dang dit ra
mot thach thic khac déi véi cac gia dinh: sy canh tranh ngay cang
tang dé€ gianh vi tri trong cac trudng dai hoc & nhiing khu vuc dang
thu hut nhiéu ngudi tré ti nhiing khu vuc khac. Do d6, co hoi tiép
can gido duc dai hoc sé giam déi véi hoc sinh t6t nghiép trung hoc &
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Moscow va St. Petersburg, vi ho budc phai canh tranh véi hoc sinh
tot nghiép tu khap nudc Nga.

Két luan

O Nga, cac cudc cach mang vé nhan khiu hoc tac dong truc tiép dén
co hoi tiép can gido duc dai hoc. Dai dich COVID-19 va cu¢c khung
hoang kinh t€ hién nay nhiéu kha nidng lam tram trong thém su khac
biét vé tinh trang kinh té xa hoi gitia nhiing ngudi tré tudi. Nhiing
nhom thiét thoi nhat c6 thé phai d6i mét véi viée co hoi tiép can
cac truong dai hoc sé thap nhat. Khi lya chon mot chién lugc giam
thi€u rai ro va giam chi phi, cac gia dinh c6 thé chuyén hudng sang
thi truong gido duc dai hoc dia phuong va chon nhiing truéng dai
hoc trong khu vuc sinh séng ctua ho. Nhung trong diéu kién ning
luc gido duc dai hoc hién nay da giam di, dac biét & nhiing viing sau
vung xa (do viéc t6i uu héa mang ludi cac truong dai hoc), diéu nay
cling c6 thé dan dén su giam b6t co hoi tiép can.

Géan day, chinh phu da thuc hién moét loat nhiing budc nhdm giai
quyét su chénh léch ngay cang ting nay. Mot bién phap quan trong
la tang s6 lugng chd hoc do lién bang tai trg, du kién sé ting 28% tu
ndm 2020 dén nam 2024. Sang kién nay nham muc tiéu cu thé vao
viéc cai thién co hoi tiép can gido duc & nhiing khu vuc bén ngoai
Moscow va Saint Petersburg. Nhiing bién phap khac nham mé rong
cac hinh thtc gido duc truc tuyén va tao ra cac nén tang qudc gia
cho cac khoéa hoc va tai nguyén gido duc truc tuyén. Su phé bién cua
gido duc truc tuyén c6 thé giup cai thién co hoi tiép cén va thay d6i
nhiing m6 hinh dich chuyén gido duc.

Trung Qudc: "Rua bién" ¢6 bién thanh “rong
bién” - thay d6i trong thi truéng viéc lam

David Zweig va Zaichao Du

David Zweig la Gido su danh du tai Pai hoc Khoa hoc va Céng nghé Hong
Kéng, la Giam @éc Céng ty TNHH Tu van xuyén quéc gia Trung Quéc, va
la Phd Chad tich Trung tdm Trung Quéc va Toan cdu héa. Email: sozweig@

ust.hk. URL: drdavidzweig.com. Zaichao Du 13 Gido su Kinh té tai Pai hoc
Phuc Pan, Trung Quéc. Email: zaichaodu@fudan.edu.cn.

Zweig cam on Yuting Sun va Guochang Zhao ctia SWUFE, va Zaichao Du
dad moi 6ng tham gia vao du an cta ho. Bai béo chung cda ho sé duoc
XUt ban trén to The China Quarterly.

hi ban vé hién tugng “di cu ngugc”, cac nha phan tich thuong

nhén manh dén tdm quan trong ctia nhiing ngudi tai cé bang
tién si nudc ngoai, nhiing nguoi tham gia vao nhiing nghién ctu tién
tién nham néng cao stic manh quéc gia. Nhung hang triéu ngudi ra
nudc ngoai d€ 1y bang thac si ngan han thi sao?
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So v6i nhiing hoc vién Trung quéc du hoc dugc nha nudc tai trg,
nhting hoc vién thac si ty tac (MA) thudng bi coi la kém nang luc hon.
Trong khi nhiing ngudi c6 bang cép cao trd vé dugce goi 1a “hai gui” hodc
“rtia bién trg v€’, thi nhiing nguoi ti “nudc ngoai” (hai) vé, dang “ch¢”
(dai) d€ tim viéc - 1an d4u tién, vao ndm 2005 - dugc ddn nhan 1a “hai
dai”, tit d6ng am v6i "rong bién". Liéu “rua bién” vinh quang cé bién
thanh “rong bién” dang s¢ khong? Su ting trudng “ty 1é bao hoa thac
si”- s6 lugng cdc MA trd vé chia cho téng s6 cdc MA trd vé cong véi cac
MA trong nudc - cho thidy mdt qua trinh nhu véy c6 thé dang xay ra.
Nam 2011, ty 1é bao hoa thac sila 27,2%; ting 1én 36% vao ndm 2012 va
dat 45% vao nam 2017, v6i 480.900 hoc vién sau dai hoc trd vé gia nhap
vGi 578.045 hoc vién tot nghiép trong nudc. Ngay ca khi nhiing nguoi
tré nay rdi khoi Hoa Ky do mdi trudng khong thuan lgi vi chinh tri va
vi COVID-19, ty 1é di cu ngugc cua ho vin khad cao.

Dong chay ngugc lai cia MA tli ndm 2005 da khién cdc nha gido
duc, cdc nha hoach dinh chinh sdch va cdc nha bdo dit cau hoi liéu
Trung Quéc cé dang tao ra moét lugng “rong bién” sé 1l4p ddy hang nga
nhiing ngudi lam céng dn luong bat man hoac that nghiép & qué nha
hay khéng. Tuy nhién, trong mét bai bdo ndm 2007, Han Donglin (Pai
hoc Renmin) va Zweig 1ap ludn ring nhiing lo ngai vé “rong bién” da
bi phong dai qua mtuic, khi 70% nhiing nguéi trd vé tim dugc viéc lam
trong vong 3 thang, trong khi 90% c6 viéc lam trong vong 6 thang.
Chung t6i ciing tim th4y nhiing thong tin vé€ “mtc luong cao hon” so
v6i MA t6t nghiép trong nudc.

Bai viét nay dya trén mot s6 cudc khéo sat. Ba khéo sat do Bo Giao
duc thuc hién vao nam 2006, da nhan dugc phan hoi tii nhiing ngudi
trd vé tii Nhat Ban, Canada va Hong Kéng. Mot khao sat qudc gia, cling
vao nam 2006, cho phép Zweig so sanh cac MA n¢i dia véi cac MA tu
nudc ngoai trd vé ndi trén. Mot cudc khao sat vao nam 2016 trén mot
trang web danh cho nhiing ngudi ti nudc ngoai tré vé doc thian dang
tim kiém nhiing ngudi trd vé khdc, da cung cdp mot bo dii liéu b sung.
Nédm 2016, Zhaopin, mdt chuyén gia sain dau ngudi Trung Qudc, nhin
dugc 1.589 cau tra 1oi hitu ich trén trang web ctia minh theo mét bang
cau hoi do Trung tdm vé Trung Qudc va Toan cdu hoéa soan thao. Cudi
cung, dua trén Khao sat Tai chinh H¢ gia dinh Trung Qudéc nam 2015
do Dai hoc Kinh té€ va Tai chinh Tay Nam thyc hién da so sanh 482 hoc
vién dugc dao tao trong nudc va 482 hoc vién tét nghiép 6 nudc ngoai
trd vé, bang cach ghép cdc cap c6 hoan canh gidng nhau.

Vi sao sinh vién t6t nghiép tré vé nudc

“Bi ddy v&”, “bi kéo v€” hay vi gia dinh? D€ danh gia 1y do du hoc sinh
vé nudc, Zweig lat ngugc quan diém “ddy-kéo” van dugc st dung khi
phén tich tinh trang chdy mau chat xdm dé€ xem liéu viéc “thdt bai”
hodc bi “ddy ra” khoi phuong Tay, hoac dugc “kéo” vé€ nudc bdi cac
co hoi - ¢6 anh hudng dén viéc ho trd vé hay khong. Zweig cling xem
xét ca lua chon trd vé vi ly do “gia dinh”, va sau d6 déi chiéu ba ly
do nay véi bay hé qua, bao gom (1) thoi gian tim kiém viéc lam, (2)

Tom tat

Xem xét hién tugng “di
cu ngugc” cua sinh vién
Trung Quodc, cac nha
phén tich phan 16n bo
qua nhiing sinh vién MA
ngan han, nhiing ngudi
chiém gan 70% t6ng s6
nhiing du hoc sinh tré vé
nudce sau khi t6t nghiép,
cho riang ho it quan
trong hon. Dua trén cac
cu¢c khao sat trong 15
nam qua, bai viét nay
dua ra bon nhan xét: Ty
trong ctia cic MA trg vé
trong thi truong viéc lam
trong nudc la rat 16n;
nhiing MA c6 ké hoach
tot khi di du hoc thuong
thanh cong sau khi vé
nudc; viéc tré vé vily do
"gia dinh" ¢ vin dé; va
tinh trang MA ti nuéc
ngoai vé nhén dugc 20%
“tién luong phu tréi” van
ton tai.
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mtuc do hai long v6i cong viéc, (3) hai long véi cudc song sau khi trd
vé, (4) so sanh lgi ich nhan dugc va chi phi cho viéc hoc tap & nudc
ngoai, (5) udc tinh thoi gian can thiét d€ bu dap nhiing chi phi do,
(6) thu nhap thuc té va (7) thu nhéap udc tinh.

Nhiing cau tra 16i cudc khao sat nam 2016 ctia Zhaopin cho thay
mot nghich ly tha vi. Dua trén nhiing n6i dung cé cau tra 1oi dat
muc 5% trd lén cho phép dua ra mot nhan xét tich cuc: Nhiing nguoi
dugc “kéo” vé€ nudc mit it thoi gian hon d€ tim viée, c6 duge cong
viéc t6t hon va hai long véi cudc song hon, ho nhan théy lgi ich cua
viéc di nudc ngoai 16n hon chi phi, va ki€ém dugc thu nhap cao hon.
Nhiing ngudi “bi ddy ra" khoi phuong Tay va cam théy bi budc phai
trd vé, gap nhiéu kho khin trong viéc “bu dap chi phi da bo ra". Tuy
nhién, nhiing ngudi trd vé vi ly do “gia dinh” mét nhiéu thoi gian
hon dé tim viéc va d€ bu dap chi phi di nudc ngoai, va ho cé diém sé
am trong “cong viéc” va “su hai long trong cu¢c séng”. Do do, thong
khién cdc nha gido duc, diép gui dén nhiing nguoi tré trong nén van héa hudéng vé gia dinh
cdc nha hoach dinh chinh manh mé nay la: "diing vé nha d€ lam hai long cha me, néu khong
ban sé khén khé."

Di liéu Zhaopin nam 2016 ciing mo ta hai nhém nguai tré veé:
cdu héi liéu Trung Quoc nhiing nguoi “hai long” va nhiing nguoi “khoéng hai long” Nhom
d4u thanh céng béi vi ho hiéu thi trudng trong nudc, ho hoach dinh
su nghiép cia minh va hoc tdp nhiing ky nang ma thi truong can.
Mot s6 trong nhém thi hai ra nudc ngoai du hoc vi ho khong vao
hang ngii nhiing nguci dugc nhiing truong dai hoc t6t ctia Trung Qudc, mot van dé ma ho
thudng mac phai khi bo qua nhu cdu cta thi trudng viéc lam trong
nudc va lap ké hoach nghé nghiép kém la chon sai nganh hoc khi ra
nudc ngoai. Nhiing sinh vién tdm thuong bi “ddy” vé Trung Quéc
qué nha hay khong. nay dugc danh cho nhiing nghé nghiép tam thuong & qué nha, ¢ do,

du bo ra nhiéu thoi gian tim viéc, ho van khong hai long v6i nhiing
lua chon coéng viéc va dé dang bién thanh “rong bién”.

Dong chdy ngugc lai
cia MA tii nam 2005 da

sdch va cdc nha bdo dat

¢6 dang tao ra mot lugng

“rong bién” sé lip ddy

lam céng dn luong bt

man hodc thdt nghiép 6

Du hoc ¢6 lam ting thu nhip cta ngudi tré vé khong?

Tién luong tra cho nhiing ngudi tré vé vao nam 2006 la mot khoan
déang ké. So sanh thu nh4p ctia nhiing nguoi tré vé tii Nhat Ban,
Hoéng Kong va Canada vé6i 6.000 cu dan thanh thi tit khiap Trung
Qudc cho thdy nhiing nguoi tot nghiép MA tré vé kiém dugc nhiéu
hon 83% so v6i nhiing ngudi dan dia phuong c6 bang cip hoc védn
tuong tu.

Tuy nhién, giai tdng xa hoi cta cha me c6 thé lam lu mo lgi ich vé
thu nhép ti viéc hoc tdp & nudc ngoai. Vi sao lai néi diéu nay? Mo hinh
héi quy cua cudc khdo sat Haigui Zhixin ndm 2016 cho thdy bing cip
& nudc ngoai lam tang dang k€ thu nhap ctia nhiing ngudsi tré vé. Tuy
nhién, khi ching t6i dua thu nhap ctia gia dinh vao mé hinh, va cho du
cha hodc me ho tiing 1a quan chtic hay khéng, thi tdc dong cua viéc du
hoc khong con dédng ké vé mit thong ké; thay vao dé, thu nhép cua gia
dinh, va viéc cha hodc me c6 phai la quan chiic hay khong, tré nén dang
ké. Vi vay, médc du du hoc nudc ngoai c6 thé mang lai 1gi ich cho nhiéu
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ngudi tré tudi, n6 khong nhat thiét gitp ich cho con céi ctia gii thugng luu.

Cudc khéo st nam 2014 dugc phan tich béi Du va cac dong nghiép
clia 6ng tai SWUFE tham chi con xdc thuc hon nhd céach phén tich “cap
doi phu hgp” cua ho. Xem xét nhiing noi dung dat mtic 5% cho théy
nhiing ngudi tré vé c6 bang trén dai hoc kiém dugc nhiéu hon 19,3% so
v6i nhiing ngudi hoc trong nude c6 cuing bang cép, trong khi khong c6
su khac biét vé thu nhap gitia nhiing ngudi tré vé va nhiing hoc trong
nudc c6 bang ctt nhan. Ho cling tht nghiém hiéu ing "von con ngudi",
trong d6 nhiing ngudi tré vé nhin dugc mic luong cao hon do ning
luc cta ho, so v6i "hiéu ting d4du hiéu", khi ngudi st dung lao dong tra
cho nhiing ngudi tré vé muc luong cao hon chi vi ho tting hoc & nudc
ngoai. Khao sat nay phat hién rang nhiing nguéi trd vé lam viéc trong
mot cong ty cang lau thi khoang céch vé luong véi ngudi hoc trong nude
cang 16n, cho thay viéc du hoc dem lai lgi tiic, theo d6 nguoi st dung lao
dong tra muc luong cao hon cho nhiing ngudi trd vé sau khi nhan thay
ho lam viéc hiéu qua hon.

Trung Qudc van dang duy tri nhiing méi quan hé xuyén qudc gia,
nhiing ngudi nudc ngoai nén an tadm khi biét rang nhiing chuyén gia
tré ma ho dang tuong tac - cho du thu¢c céng ty nudc ngoai hay trong
nudec, t6 chic phi chinh pht, trudng dai hoc hay vin phong chinh pha
- nhiéu kha nang da tiing dugc dao tao & nudc ngoai. Nhom nhiing ca
nhén tai nang nay, méc du bi goi la “rong bién”, nhung ciing chinh la
nhiing ngudi sé cho phép Trung Qudc duy tri vi tri hang ddu nhu mot
thanh vién uu viét ctia “thé gidi dang phat trién” va theo cach riéng ctia
ho, sé déng gop vao sy trdi ddy cua Trung Qudbc va hoi nhap sidu hon véi
hé thong toan céu.

Trung Qudc: Sinh vién tot nghiép doi mat véi
thi truong viéc lam khé khan nhat

Ying Lu va Yuan Gao

Ying Lu Ia Phé Gidm d6c bé phdn Quéc té€ va la Nghién ctu vién trong linh vic
gido duc dai hoc, Pai hoc Beihang, Trung Quéc. Email: ly@buaa.edu.cn. Yuan
Gao 13 Trudng ban Péi téc Toan cu cda B phdn Quéc té va la Ung vién Tién
si'tai Truong Khoa hoc X3 héi va Nhan van, Bai hoc Beihang, Trung Quéc.
Email: gaoyuan@buaa.edu.cn.

OVID-19 da gay thiét hai 16n cho nén kinh t€ toan cau va thi

truong viéc lam, lam tram trong thém nhing thach thiic ma
nhiing ngusi dang tim viéc phai d6i mit. G Trung Qudc, trong
nhting ndm gan déy sinh vién tot nghiép dai hoc gdp nhiéu khé khan
hon nita trong viéc tim ki€ém viéc lam, do nhiing yéu t6 nhu s6 lugng
sinh vién dai hoc tdng lén va suy thoai kinh t€ ndi chung. Nam 2020,
céc trudng dai hoc va cao ding & Trung Qudc dat muc ky luc 8,74
triéu sinh vién t6t nghiép, nhiéu hon 400 ngan so véi ndm 2019 - dan
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Tém tat

COVID-19 anh huéng
nghiém trong dén thi
truong viéc lam va dat
ra nhiing thach thic gay
git trudc nhiing sinh
vién tot nghiép dai hoc
dang tim viéc. Cac quoc
gia sé doi pho nhu thé
nao dé giup sinh vién
mdi ra trudng gia nhap
thi truong viéc lam hién
dang rit khic nghiét?
Trung Quoéc da dua ra
mot s§ sang kién dé
cung cip cac gidi phap
ca ngan han va dai han,
va cac co sé giao duc dai
hoc sé phai giti vai tro
chu dao.

Trudc vién canh khé
khdan nhu vdy, chinh
phit Trung Qudc phoi

hgp vdi cdc to chiic
gido duc dai hoc
(HEI) dua ra mét so

7 o A & 2
sdng kién nham giam

bdt dp luc viéc lam.

dén su canh tranh gitia ho thdm chi con manh mé hon. Tinh trang
nay cang gay git hon do dai dich COVID-19, khién s6 lugng viéc
lam trong cdc doanh nghiép viia va nho - Iinh vic bi anh huéng nang
né nhat - bi giam xudng muc thdp nhat trong nhiéu thap ky. Té hon
ntia, nhiing han ché vé du lich quéc té (ciing véi nhiing chinh sach
du hoc va thi thuc méi do COVID-19 va do nhiing xich mich chinh
tri, ddc biét nham vao sinh vién Trung Qudéc) da khién nhiéu ngusi
ti bo ké hoach du hoc va thay vao d6, tim cach gia nhép thi truong
viéc lam trong tinh hinh day thach thtc nay.

Trudc vién canh khoé khin nhu vay, chinh pha Trung Quéc phéi
hop v6i cac t6 chic gido duc dai hoc (HEI) dua ra mot s6 sang kién
nhiam giam bét dp luc viéc lam. Nhiing chinh sach va bién phap
cliu tr¢ nay bao goém tang sé lugng tuyén sinh dai hoc; t6 chiic lai
cac chuong trinh "bdng cti nhén thu hai"; phat trién cac vi tri trg ly
nghién ctiu; va ho trg khoi nghiép va d6i méi.

Tang chi tiéu tuyén sinh dai hoc

Chinh sach mé réong hon niia quy mé tuyén sinh dai hoc dugc coi la
bién phéap hiéu qua nhat nham gidm bét ap luc thi trudong viéc lam
ngay lap tic. Vao dau thang 3 nam 2020, Bo Gido duc (MOE) da
cong bé mot tai liéu chinh sich méi nham gidm thiéu tdc dong cta
COVID-19 dén thi trudng viéc lam. Theo tai liéu, chi tiéu tuyén sinh
6 trinh d¢ thac si du kién sé thém 189 ngan vi tri, tang 23,5% so véi
ndm trudc. Tang chi tiéu tuyén sinh dugc dp dung cho mot s6 HEI
hang dau, vi du Dai hoc Thanh Hoa tuyén 6.110 sinh vién thac si vao
ndm 2020, ting 4,8% so v6i ndm 2019. Tan dung han ngach dugc bd
sung, cac HEI & Trung Quo6c khong chi nhan thém sinh vién ma con
ndéi 1ong tiéu chi tuyén sinh va d4p dung nhiing phuong thiic tuyén
chon phi truyén thong. Vi dy, nhiing sinh vién t6t nghiép khong
thuc hién dugc ké hoach du hoc do bién gidi bi déong ctia hoac do
chinh sdch nhép cu thu dich, dugc ding ky thing vao chuong trinh
thac si tai mot s6 truong dai hoc trong nudc, bo qua ky thi dau vao
bit budc.

Tai kich hoat chuong trinh “Bang ci nhéan thu hai”

V6i su phat trién nhanh chéng cua gido duc sau dai hoc tai Trung
Quoéc trong nhiing nam gan day, chuong trinh “bang ct nhén thu
hai” (second bachelor’s degree - SBD) dugc dua ra lan dau tién vao
nhiing ndm 1980 nham cho phép sinh vién theo hoc bang ct nhin
thu hai sau khi ldy dugc bang dai hoc dau tién - da khong con cén
thi€t nta. Tuy nhién, vao cudi thang 5 ndm 2020, khong lau sau khi
thong bao thang 7 nam 2019 vé viéc huy bé chuong trinh, MOE lai
ban hanh Thong bao cho phép cac co s& gido duc dai hoc tiép tuc
tuyén sinh vao chuong trinh van bang Ctt nhan thu hai, theo sau la
mot danh sach dai 3400 chuong trinh SBD dugc cong nhan trong
khoang 500 HEI. Viéc tai kich hoat chuong trinh nay vao nam 2020
dugc hiéu la mot ddu hiéu cho thay chinh quyén c6 y dinh tao diéu
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kién cho lda sinh vién t6t nghiép ndm 2020 thoat khoi mot s6 ap
lyc tim kiém viéc lam tic thi ma ho sé phai déi mat. Sinh vién dugc
nhan vao cac chuong trinh SBD khong chi ¢6 co hoéi tim kiém bang
cti nhan thi hai, ho con dugc tai trg thém hai ndm cudc séng trong
khuon vién truong d€ chudn bi cho viéc theo dudi hoc tap va cho
nghé nghiép trong tuong lai.

Phat trién cac vj tri trg ly nghién citu

Vao thang 6 nam 2020, B Khoa hoc va Cong ngh¢, B GD&DT va
bon by khac da cung ban hanh védn ban chinh sach khuyén khich
cac co s thuc hién cac dy an nghién ctiu d€ tao ra cac vi tri trg ly
nghién ctiu (RA) cho sinh vién t6t nghiép dai hoc. Tai liéu chi ro
rang nhiing trudng dai hoc, t6 chiic nghién ctiu va doanh nghiép
thuc hién nhiing du 4n nghién ctiu qudc gia can phat trién cac vi tri
RA d€ cung cdp cho sinh vién t6t nghiép HE. Muc dich la nhiing vi
trilam viéc theo hgp dong nay (thuong chi mang tinh chat tam thoi)
sé cung cap thu nhap cho nhiing ngusi dang tim viéc, dong thdi cho
ho co hoéi lam quen véi hé thong nghién ctu ctia Trung Qudc va
chuén bi cho nhiing nghién ctiu hoc thuat cao hon. biéu dang chu
y la tai liéu ndi rd rdng “s6 lugng vi tri dugc tao ra va s lugng sinh
vién t6t nghiép dugc tuyén dung sé dugc tinh nhu két qua hoat dong
dugc gidm sat theo nhiing chi s ctia Dy dn “Pédng cdp thé gidi kép,
nham tao 4p lyc d€ 137 truong dai hoc dang cdp thudc du én “Pang
cap thé giéi kép” phai thuc hién. Vi du, Dai hoc Beihang, m¢t trudng
dai hoc nghién ctu hang ddu & Bic Kinh, da tao ra 119 vi tri RA.
Tuong tu, hai truong Pai hoc Phic Dan va Dai hoc Thugng Hai da
tao ra 150 vi tri RA.

H6 trg khéi nghiép va d6i méi

Trong 5 ndm qua, chinh pht Trung Qudéc da ban hanh mot loat
huéng dan viéc thac ddy “khoi nghiép hang loat va d6i méi”, nhu
mot phuong tién thuc ddy tang trudng kinh té€ va tao viéc lam trong
ky nguyén ky thuat s6 hién dai. Noi dung gido duc khéi nghiép - mot
néi dung dao tao quan trong d€ nudi dudng tinh than kinh doanh -
da phat trién nhanh chéng trong cac HEI cta Trung Qudc. Bdo cdo
ndm 2019 ctia Pai hoc Renmin vé khai nghiép cua sinh vién két luin
rang gido duc khdi nghiép tai cac HEI Trung Qudc c6 tac dong tich
cuc dén dong luc thanh lap doanh nghiép cta sinh vién va hiéu qua
hoat dong khoi nghiép ctia ho. Trong nhiing thang gan day, chinh
pht nhdn manh lai tdim quan trong cua “khoéi nghiép hang loat va
d6i moi” va vai tro cua cac trudng dai hoc trong céc sang kién khac
nhau. Tuy nhién, do hé sinh thai khd&i nghiép van chua dugc phat
trién dung miic va niém tin bi lung lay b&i viéc nhiéu doanh nghiép
phai dong ctia trén khap dit nudc, nén kho c6 thé du doan sau COVID
c6 bao nhiéu ngudi san sang duong ddu véi nhiing thach thic cua
viéc khai nghiép.
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Tom tat

Chau My Latinh dan
dau thé giéi vé quy mo
gido duc dai hoc tu
nhin vi lgi nhuan hop
phap. Thuc té nay khién
nguoi ta kinh ngac véi
ba sy tuong phan: cach
day mot phén tu thé ky
khu vuc nay khong c6
s6 lugng tuyén sinh 16n
nhu vay; tuyén sinh vi
lgi nhuén cta My Latinh
tap trung & ba quoc gia;
va quy mo tuyén sinh tu
thuc ctia khu vuc nay
chi bing mét phan ba
ctia chau A. Budc nhay
vot dang kinh ngac cta
My Latinh dit ra cau
hoi gido duc dai hoc tu
nhén vi lgi nhuin sé cé
tuong lai thé nao & khu
viic rdng 16n con lai.

Nhiing sang kién nay - mét s6 trong d6 chi c6 thé tri hoan cac vin dé
hodc c6 téc dong tam thdi - 13 nhiing nd lyc ban ddu nham giai quyét
nhiing gi dang tao thanh “muia déng lanh nh4t” d6i v6i nhiing ngudi tim
viéc. Mic du cac trudng dai hoc cé thé dong gop vao viée cung cép cac
gidi phap tam thoi, nhung nhiing thach thic hién tai dong vai tro nhu
mot 161 nhic nhd nghiém tuac d6i voi cac trudng dai hoc & Trung Quéc
va rong hon la cén phai suy nghi lai cadch chuén bi hiéu qua d€ sinh vién
tot nghiép san sang cho mot thé giéi hau COVID va giup ho két n6i tot
hon véi thi trudng viéc lam méi.

Gido duc dai hoc vi lgi nhuian & My Latinh:
Ngoai 1¢ hay tién than?

Dante ). Salto va Daniel C. Levy

Dante |. Salto la Gido su Tro giang tai Khoa Lanh dao Hanh chinh, Dai
hoc Wisconsin-Milwaukee, va la Céng su cua Chuong trinh Nghién ctu
Vvé Gido duc Pai hoc Tu thuc (PROPHE). Email: salto@uwm.edu. Daniel C.
Levy 13 Gido su Xudt sdc cda SUNY, Khoa Chinh sach Gido duc & Lanh
dao, Pai hoc Albany, va la Giam déc PROPHE. Email: dlevy@albany.edu.
Chuong trinh Nghién ctu vé Gido duc Pai hoc Tu thuc (PROPHE) déng
gop mot chuyén muc thuong xuyén cho IHE.

inh thtic chinh ctia gido duc dai hoc méi - gido duc dai hoc vi

lgi nhudn hgp phép - da bung n6 manh mé & My Latinh cach
day mot phan tu thé ky, nhung phan 16n van chua dugc chua y ngay
6 trong khu vuc, chua n6i dén nhiing noi xa hon. Chi tip trung & ba
quoc gia, hai trong s6 dé c6 ty trong 16n dén mtic khién My Latinh
dan dau toan cau vé tong s6 tuyén sinh vi lgi nhuén, mac du hiu hét
cac khu vyc déu phat trién gido duc dai hoc vi lgi nhuén. Liéu gido
duc dai hoc vi lgi nhuén sé ti€p tuc nhu mot ngoai 1é & khu vuc My
Latinh, hay la tién d€ cia mot xu hudng? Trude khi bat ddu xem xét
mot ciu hdi quan trong nhu viy, trudc tién chung ta can hiéu vé béi
canh gido duc dai hoc tu thuc (PHE) trong khu vuc, vi sao va theo
cach nao cac ngoai 1é xudt hién va ton tai.

La mét cau lac bg tu nhan manh, hoan toan phi l¢gi nhuin?

Gibéng nhu phan 16n thé gidi bén ngoai Hoa Ky, My Latinh tting c6
mot hé thong gido duc dai hoc cong lap va hé théng quoc gia do cong
lap thong tri k€ tu khi doc lap vao dau thé ky XIX. Tuy nhién, vao
gitia thé ky 20, My Latinh trd thanh khu vuc d4u tién c6 PHE & hau
hét cac qudc gia. Ngay nay, v6i PHE chiém t6i mot ntia téng s6 sinh
vién, My Latinh dé dang tré thanh khu vic dan d4u vé ty trong tu
nhan trong tong sb sinh vién dai hoc.
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B&i vi My Latinh c¢6 nhiéu co hoi dé lam quen véi y tudng vé
PHE, linh vuc vi 1gi nhuén hgp phap xudt hién nhu mot sinh vat méi
gay tranh cai, tham chi la d6i thu canh tranh véi ca khu vuc cong
va phi 1gi nhuén tu nhén, tao ra su chia ré dang ké. Ngay ca nhiing
truong phi lgi nhuén tu nhan - lau nay van bi cac trudng céng coi la
thap kém hon va dang ngo vé tinh hgp phép - ciing khong tin tudng
vao nhiing ngudi em ho méi va hoai nghi vé€ muc dich cta ho. Cac
truong phi lgi nhuan thuong ding vé phe cac trudng cong khi phua
nhan su tuong thich cua lgi nhuén va cac gia tri gido duc.

Nhiéu nhiam lan vé ranh giéi phéap 1y vi lgi nhuén bat ngudn tu
nhting dinh nghia khong chat ché. Theo dinh nghia mang tinh phap
ly, cac trudng vi 1gi nhuén la nhiing t6 chuc chia thing du cho c6
dong, trong khi nhiing truéng tu nhén la phi lgi nhuén tai dau tu
toan bd 1gi nhuan cho t8 chiic. Sy hiéu 1dm phéan 16n phat sinh tu
viéc cac truong phi lgi nhuén lgi dung nhting khe hé giéi han cta
dinh nghia phap ly d€ thu lgi vé mat tai chinh. Mac du nhiing cudc
thao luan vé€ "vi lgi nhudn" thudng bao gdm rat nhiéu thu, ti viéc
khu vuc phi lgi nhuan tao ra doanh thu cho dén viéc cac t8 chuc phi
lgi nhuén thuoc sé hiiu ctia cac tap doan qudc té€ (vi du su hién dién
16n cta Laureate 6 Mexico), nhiing thuc té€ d6 khong xac dinh ro
rang diéu gi tao nén Igi nhuén. Sy nham lan ciing nay sinh tu viéc
cac t6 chuc phi lgi nhuan lgi dung nhiing kho khén trong viéc giam
sat va thuc thi d€ tim kiém va phén chia lgi nhuén bét hgp phap.

Gido duc dai hoc vi 1gi nhudn nhay vot 1én vi tri s4 1 toan ciu

Tuy nhién, du nhiéu ngudi c6 thé nghi ngs ban chat hgp phap cua
phén 16n PHE phi lgi nhuén tai khu vuc nay, My Latinh van trung
thanh véi nguén g6c chau Au ctia né khi ngan chin PHE vi lgi nhuén
hgp phdp cho dén nhiing nam 1980. Diéu nay bat chdp viéc nhiéu
truyén thong cong lap gin nhu doc quyén da bi loai bo, khi khu vuc
tu nhan chiém hon 30% tong s6 tuyén sinh. Ngoai trit mét thi truong
ngach & Chile vao nhiing nam 1980, hoat dong vi lgi nhuén hop
phép van ving bong vao nhiing ndm 1990. Tuy nhién, ngay nay, ngay
ca khi hoat dong vi lgi nhuan phat trién nhanh chéng & hau hét cac
khu vuc khac, My Latinh van dan dau vé s6 lugng tuyén sinh vi lgi
nhuén. Diéu nay dac biét dang chu y khi biét rang téng s6 tuyén sinh
tu nhan ctia chau A cao gip ba ldn so v6i chau My Latinh. Déng ngac
nhién khong kém la van chi c¢6 ndm quéc gia My Latinh tuyén sinh vi
loi nhuan, it hon so vé6i chau Phi, khu vuc A Rap, chau A hoic thaim
chi chau Au. Hon nita, PHE vi lgi nhuén ctia My Latinh tap trung
chu yéu & Brazil, ti€p dén Peru va sau do6 la Chile, Costa Rica va
Bolivia ding cuéi danh sach. PHE vi lgi nhuan ctia chau A ciing tap
trung & hai khu vuc tu nhén 16n (Indonesia va Philippines) v6i thanh
phan chinh la vi lgi nhuan. Nhung cé hai quéc gia nay déu khong thé
so dugc Brazil vé quy mé va PHE vi lgi nhuin ctia cdc nude chau A
khac khong tao nén su khac biét. Ngoai Indonesia, ba khu vuc tu nhan
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16n nhét ctia chau A 1a An Do, Nhat Ban va Han Quéc - c4m PHE
vi lgi nhuan. Do d4, ty trong vi lgi nhuin ctia chau A trong PHE (va
trong gido duc dai hoc noi chung) la rat nhoé so véi chau My Latinh.

Brazil cho dén nay van la ga khdng 16 vi lgi nhuén caa My Latinh
va trén toan thé gigi véi gido duc dai hoc tu nhén vi Igi nhuén cé6 3,3
triéu trong tong s6 8 triéu sinh vién. PHE vi 1gi nhuén cua Peru c6
khoang hon 700 ngan sinh vién. O ca hai qudc gia, khu vic tu nhan
vi 1gi nhudn tuyén nhiéu sinh vién hon céc trudng tu nhén phi lgi
nhuén hodc céc truong cong lap. S6 lugng ding ky hoc tai cac trung
tam dao tao sau trung hoc vi lgi nhuén cta Chile cling rit dang ké,
mdc du ludt phap gin diy c6 thé da cat giam mot phan kha 16n so
vGi con s6 udc tinh 343 ngan sinh vién dang ky vao nhiing trung tam
doé. Costa Rica dong gép khoang 40 ngan sinh vién. Nhu vay, PHE vi
lgi nhuén chi & bén quéc gia nay (Bolivia bi bé qua vi khong cung
cép dii liéu hoac udc tinh chinh thtic) cé khoang 4,4 triéu sinh vién,
chiém 32% t6ng s6 sinh vién tu thuc va 17% t6ng s6 sinh vién dai
hoc ctia My Latinh.

Chia khoéa dé€ hgp phép héa gido duc vi lgi nhuan & ca Brazil va
Peru la tuyén bo cua tdng thong rang nguy trang d€ hoat dong vi
lgi nhuén la hinh thic lta déo, viéc mién trit thué cho nhiing hoat
dong gidao duc phi lgi nhuan bat hgp phap dang tudc di nguon thu
thué ctia chinh phu. Do d6, chinh phua budc cac truong tu hién cé va
trong tuong lai phai lya chon: la truong phi lgi nhuén thuc sy hodc
vi lgi nhuan thuc sy. Rat nhanh chéng, nhiing ngudi chon hinh thtc
vi 1gi nhuén nhin thdy co héi thanh céng néu tip trung vao nhiing
nhu céu tiép can dai hoc chua dugc dép ting. Nhiing diéu nay da tao
diéu kién thuan lgi cho viéc dai chung héa hon niia hé thong cua ho,
thuong la nhiing truong cé thu hang thdp hon, khong hudéng dén
gidi tinh hoa, dap ting nhu céu thi truong. Nhém truong danh tiéng
bao gom cht yéu la trudng cong, véi mdt s6 ngoai 1é la nhiing trudng
tu thuc ndi bat, phi lgi nhuan, mic du moét s6 trudng vi lgi nhuan van
tim thdy nhiing thi truong ngach hiu ich.

Diing lai 6 day hay khong?

Mic du kho biét trude tuong lai cia PHE vi lgi nhuan cia My Latinh
sé thé nao, nhung chung téi c6 mot s6 co s6 dé€ suy doan. Trudng
hgp ctia Chile minh hoa cho su dao dong, khong chac chan. Bude
dot pha ctia khu vuc vi Igi nhuan hién dai caa My Latinh da dén véi
Chile, trudc Brazil hodc Peru. Tuy nhién, bi ép budc béi ché do doc
tai quan su vao nhiing ndm 1980, Chile chi cho phép nhiing trung
tam dao tao sau trung hoc - chti yéu chuyén vé cac linh vuc ky thuat
va day nghé - hoat dong theo hinh thtic vi lgi nhuan. Cac truong dai
hoc chua bao gio dugc phép hgp phap héa hoat dong vi lgi nhuén va,
v6i nhiing cudc biéu tinh ctia sinh vién gin day va nhiing thay déi vé
lap phap theo chu nghia dan tay, tham chi mot s6 trung tam dao tao
dang chuyén sang hinh thtc phi lgi nhuén.
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Ciéc chi s6 tu ngoai Chile cang khac nhau. Sy bung né vi lgi nhuan
manh mé gan day & Brazil va Peru cho thdy cac qudc gia nén tang cta
My Latinh khong rut lui khoi con dudng vi lgi nhuan. Nhiing chinh
phu thiéu tién mat khac c6 thé tim cich lam theo dé€ dat dugc nguén
thu ti thué€ biang cach 16t bo 16p nguy trang clia cdc t& chuc phi lgi
nhuan. Trong khi d¢, t6c d¢ ting trudng nhanh chéng vi lgi nhuén &
nhiing khu vuc khéc c6 thé gitup hgp phdp hoa hinh thic nay, hodc it
nhat tiép tuc cung cép vo boc d€ dap ting nhu clu ngay cang ting ma
khong cin dao siu vao ngin sach cong da bi COVID-19 lam tham hut.
Van tap trung & rét it quéc gia, khu vuyc tu thuc rdng 16n ctia My Latinh
va gido duc dai hoc van tiép tuc mé rong c6 thé tao khong gian dang ké
dé hoat dong vi 1gi nhuan phat trién & 18 quéc gia khac. Mit khac, mot
s6 qudc gia c6 thé thich nguy trang che gifu vi lgi nhuén dé tranh gay
tranh cai gay gat. Diéu nay cang cé nhiéu kha nang xay ra khi cht nghia
dén tuy thién ta dang lan réng va phong trao tich cuc cta sinh vién da
hoéi phuc vao ndm ngoai. Viéc Colombia nam 2011 ddo ngugc moét du
an vi 1gi nhuan dugc dé xuét, cing nhu nhiing cudc biéu tinh phéan dséi
vi lgi nhuén cta sinh vién Chile, c6 thé tao d6i trong véi nhiing stic ép
ung hé méd rong hop phép héa PHE vi lgi nhuan ra ngoai mot s6 thanh
tri hién tai cia no.

Tu nhan hoda va sy bat binh dang trong co héi
tiép can dai hoc 6 An o

Vishal Jamkar va Christopher Johnstone

Vishal Jamkar 1a Nghién ctu sinh Tién s tai Truong Céng vu Humphrey,
Pai hoc Minnesota, Hoa Ky. E-mail: jamka093@umn.edu. Christopher joh[/-
stone la Pho Gido su tai Khoa Lanh dao Té chuc, Chinh sach va Phat trién,

Truong Cao dang Gido duc va Phat trién Con nguoi, Bai hoc Minnesota.
Email: johnstone@umn.edu.

A’
n Do la hé thong gido duc dai hoc 16n thid hai trén thé gidi, véi

khodng 800 trudng dai hoc va gin 40 ngan trudng cao ddng vdi 35
triéu sinh vién theo hoc. An Do mit hon 55 nam dé chuyén tii m6 hinh
gido duc dai hoc uu tu sang mo6 hinh dai ching va t6c d6 ting trudng
nay khong c6 ddu hiéu cham lai. Vi duy, t6ng ty 1é nhép hoc tho (GER)
ctia An D¢ da tang tii 1,5% nam 1961 1én 5,9% nam 1991 va tiép theo lén
27% vao nam 2017. Khi gido duc dai hoc cua An Do tiép tuc dai chung
hoéa, mot s§ dic diém chinh dang xuét hién r6 nét: da dang hon trong
viéc cung cdp khda hoc, dic biét cc truong cao ddng ky thuat va hoc
vién bach khoa bit ddu cung cép nhiéu khoa hoc khoa hoc ting dung
hon; sy xudt hién cta céc trudng dai hoc va cao ding tu thuc nhdm dap
ting nhu cdu ngay cang ting; va ting thém co hoi ti€p can gido duc dai
hoc cho sinh vién tlit nhéing nhém theo truyén théng van bi gat ra ngoai
1€ x3 hoi hodc nhiing nhém thiéu s6 & An Do, chéng han nhu nhiing nhom

Tom tat

Dai ching héa gido duc
dai hoc An Do di kém
voi su gia ting vé sO
lugng cac truong dai hoc
tu thuc. Viéc néi long
mot s6 chinh sdch quéc
gia lam gidm ty 1¢ sinh
vién xudt than ti nhiing
nhém bi gat ra ngoai 1€
x3 hoi, dong thoi duy tri
su théng tri clia nhiing
sinh vién thudc nhiing
ding cép xa hoi cao hon
va thudéc nhém da s6
theo dao Hindu. D€ thuc
hién qué trinh tu nhéin
héa, An D6 cin c6 nhiing
chinh sich coéng bang
manh mé hon d¢€ tranh
duy tri ddc quyén va dia
vi cia nhiing nhém uu tu
va quyén luc.



GIAO DUC PAI HQOC QUOC TE No. 106 (#2-2021) | 47

dugc ddn nhan Déng cdp Xac dinh (Scheduled Caste - SC) (con dugc
goi la Dalit, trudc day la “Nhiing ngudi khong c6 quyén 1gi”), Bo lac Xac
dinh (Scheduled Tribes - ST), Tang 16p Lac hau khéc (Other Backward
Class - OBC), ciing nhu tli nhiing cdng dong Hoi gido la nhom toén gido
thiéu s6 & An Do. Tuy nhién, du co héi ti€p can tang 1én, gido duc dai
hoc van bi chi phéi boi sinh vién thudc nhiing tdng 16p cao hon va sinh
vién thuéc nhom da s6 theo dao Hindu.

Tu nhéin héa va hoa nhap

Trong gido duc dai hoc duong dai cta An Do, hai cau chuyén va hai cach
tiép can chinh da xudt hién trong vai thip ky qua. Trong nhiing nim
1970 va 1980, gido duc dai hoc bao gom dai dién ctia moi tdng 16p kinh
té x4 hoi. Cac truong dai hoc cong 14p va nhiing trudng tu thuc dugc
chinh pht hé trg déu dua ra muc hoc phi hgp 1y, cung cép ky tic x4, hoc
bdng, sach, mién hoc phi va danh riéng chi tiéu tuyén sinh cho mot s6
déi tugng muc tiéu la sinh vién tit cdc nhém SC, ST va OBC, cing nhu
cho phu ni.

Tuy nhién, tii ddu nhiing nim 1980, chinh pha An Do giam déin
nhiing chinh sach hé trg sinh vién nghéo nhu mién hoc phi va mién
phi ky tuc x4, va hoc bdng cling bi gidm déin, d6ng thoi chinh pht cling
ngting hd trg cdc trudng dai hoc cong va nhiing hoc vién tu trudc day
van nhan trg gidp ti chinh pha. Ca chinh quyén trung uong va tiéu
bang déu ban hanh chinh sach trao quyén tu chu tai chinh cho cac
trudng tu d€ huy dong cac ngudn luc ma khong can chinh phua béo lanh,
dong thoi cho phép tu cht vé chinh sach. Tu nhén héa tiép tuc gia ting
trong nhing nim 2000. Vao thoi diém do, co quan tu phap An P9 ciing
dong vai tro quan trong trong viéc cho phép cac trudng tu nhan ty huy
dong von va loai bo han ngach chi tiéu nham tang cudng tuyén sinh ti
SC, ST va OBC.

Mic du trong vai thip ky qua, muc hé tr¢ cong danh cho nhiing
cdng dong bi thiét thoi va thiéu sé da gidm di, qué trinh tu nhan hoa
van khién ty 1é nhap hoc gop ting 1én. Di liéu ti Diéu tra Mau Qudc
gia cho thdy, tli ndm 1995 dén nam 2014, ty 1é hoc sinh sau trung hoc
trong nhiing hoc vién tu nhan khong dugc chinh pht trg gitp da ting
hon bon lan, tit 7,1% 1én 32,7%, trong khi ty 1é ding ky vao cac co s&
codng lap giam déng ké, tui 57,5% xudng 41,4%. Theo Khao sat Gido duc
Pai hoc Toan An Do (All India Survey of Higher Education - AISHE),
nim 2015 An dd c6 hon 35 ngan trudng cao ding, trong d6 hon 22
ngan trudng tu thuc khong dugc tai trg, 5 ngan truong nhén tai trg tu
nhén va gin 8 ngan trudng dugc chinh phu tai trg. Hién tai, gan 78%
céc trudng cao ddng la tu thuc, va nhiing truong cao ding nay thu nhan
67% sinh vién An Dé.

Tu nhan héa va cong bang

Pai chung hoa gido duc dai hoc & An D¢ dugc thuc hién cha yéu thong
qua sy gia tang s6 lugng nhiing co s& tu nhan khong nhan tai trg. Trong
giai doan nay, hoc sinh SC, ST va OBC bi anh hudéng trong hai truong hop.
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Thtt nhit, phdn quyét ctia toa an t6i cao rang nhiing co s& nay khong
cin tudn theo han ngach tuyén sinh da dan dén tinh trang tién thodi
ludng nan vé cong bang khi linh vuc gido duc dai hoc tiép tuc phat trién:
Nhiing chinh sach khuyén khich ctia An D6 nhim gidi quyét nhiing bét
cong trong lich st hién chi ap dung cho mot s6 it cac co s& gido duc.
Th hai, viéc thay d6i dan nhiing chinh sach hoc béng, mién hoc phi,
mién phi ky tc x4, va nhiing chinh sach cho vay - lam han ché nhiing
lya chon cua sinh vién c6 thu nhap thdp hon, lam gidm co hoi caa ho
gia nhap gido duc tu nhan vdi chi phi phéi chang.

Pai ching hoéa va tu nhan héa dudng nhu da khién ting ty 1é nhap
hoc & tit ca cac nhom, nhung cht yéu la 6 nhiing nhém cao hon. Nhiing
trudng dai hoc tu nhin khong dugc chinh phu tai trg, ndm & nhiing
thanh phé cdp 1 va cdp 2 ciia An D6 dang ddn hudng dén viéc cung cdp
gido duc cho sinh vién thanh thi va giau cé va khong bi bat budc dua ra
mtc hoc phi phtt hgp v6i nhiing sinh vién c¢é hoan canh nghéo khé hon,
cing nhu khéng bi bat budc tuin tha cdc chinh sdch khuyén khich. Hon
niia, dudi sy béo trg ctia B Phat trién nguén nhén luc, cac hoc vién
cong hang d4du nhu Hoc vién Quan ly An Do dugc phép né tranh thuyc
hién han ngach chi tiéu tuyén sinh vao cac chuong trinh tién si, bang
cach van dung nhting 1ap luan vé dan chu va “chat lugng gido duc”. Ciing
trong nhiing co s& nay, nhan khiu hoc ctia gidng vién cling ¢6 thém sy
phén ting trong co hoi tiép can va tinh di dong. Theo bdo cdo AISHE
ndm 2017 - 2018 do B cong bd, 56,8% gidng vién thudéc nhom “phd
bién” (da s8), 8,6% dugc dan nhan SC (so v6i 15% dan s6 ndi chung), va
chi ¢6 2,27 % cac vi tri giang vién dugc ndm git bdi nhiing ngudsi dugc
dan nhan ST (so v6i 7,5 % cua tdng dan s8). Nhiing chénh léch nay
c6 thé c6 tac dong nhéan réng d6i véi viéc tuyén sinh vao cac co sd
gido duc va c6 thé anh hudng dén cach nhin vé sy cong bang trong
cac chuong trinh hoc.

Két luan

Dai ching hoa va tu nhin hoa cic trudng dai hoc va cao ding & An
Do noéi chung da tao ra nhiéu lya chon hon trong gido duc dai hoc.
Trong vai thap ky qua, ty 1¢ nhap hoc gop da ting l1én d6i véi nhiéu
nhém khac nhau, tuy nhién su chénh léch vé s6 lugng tuyén sinh van
ton tai. Dai ching hda tao ra nhiéu lya chon, nhung theo cach khong
dugc kiém soat. Viéc bé miic tran hoc phi, viéc chinh pht ngting cip
cac khoan ho trg (hoc phi va ky tuc xa), va thiéu cac bién phap duy
trl nhiing chinh sach khuyén khich trong cac trudng dai hoc tu nhén
déu c6 nghia la su chénh léch trong tuyén sinh c6 thé tang lén. Vi tri
dia ly va co cdu hoc phi ctia cic trudng dai hoc va cao ding tu thuc
lam ting thém co hdi cho sinh vién giau ¢ va thudc nhiing dang cép
cao hon.

Dai ching hoa gido duc
dai hoc 6 An Po dugc
thuc hién chi yéu thong
qua sy gia ting so lugng
nhiing co s6é tu nhdn

khéng nhan tai trg.
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Tom tat

Mot thap ky cai cach da
thay d6i hau hét moi khia
canh hoat dong cua cac
truong dai hoc. Ba Lan
chuyén ti tu nhén hoa
sang phi tu nhan héa va
ti phi thé ché héa sang
tdi thé ché hdéa nhiém
vu nghién cliu cta cac
truong dai hoc cia minh.
Chuong trinh quéc té
héa nghién ctu dan dén
viéc trién khai céc chi s6
dinh lugng tip trung vao
nghién ctu, va cac hé
thong tai trg va danh gia
mdi. Tuy nhién, hé théng
khuyén khich quéc t€ héa
nghién ctiu cta Ba Lan
cho dén nay to ra khong
hiéu qua. Nhiing cai cach
nay dién ra trong thoi ky
hén loan vé chinh tri.

Ba Lan: Mt thap ky cai cach (2010 - 2020)
Marek Kwiek

Marek Kwiek la Gido su vé Gido duc Dai hoc va 13 Cha tich Hbi déng UNES-
CO vé Nghién ctu Thé ché va Chinh sdch Gido duc Pai hoc, va 13 Gidm déc
Trung tdm Nghién cttu Chinh sdch Céng ctia Pai hoc Poznan, Ba Lan. Email:
kwiekm@amu.edu.pl.

rong hai thap ky dau tién sau nam 1989, phan 16n cac truong dai

hoc Ba Lan van chua thuc hién cai cach. Nhiing dac diém c6t 16i
cta hé thong trong thoi ky d6 - chdng han nhu ché d¢ tai tr¢g nghién
ctiu thiéu canh tranh, quan tri theo hinh thiic tap thé va khong hiéu
qua, va mot hé théng bang cép va vi tri hoc thuét da cép phic tap -
hau nhu khéng bi anh hudng cho dén dau nhiing nam 2010.

Tai trg cho nghién cttu rat thdp va muc tiéu nghién ctu bi coi nhe.
Mé rong hé théng va tu nhan héa hoat déng gidang day (phuc vu sé
lugng 16n sinh vién ban thoi gian c6 tra phi) la nhiing dinh hudéng chinh
sach chinh. Tuy nhién, bat dau ti gita nhiing ndm 2000, tic dong lau
dai cua viéc gidm nhan kh4u hoc da trd nén rd rang d6i véi cac nha
hoach dinh chinh sach va lanh dao trudng dai hoc. Thuc té, trong khi
nam 2006 Ba Lan c¢6 khoang 2 triéu sinh vién, thi dén ndm 2020, con s6
nay giam xudng con 1,2 triéu. Do d6, vao cudi nhiing nam 2000, nghién
cliu da tré thanh mot trong tdm chinh sach quéc gia méi.

Mot thap ky cai cach

Cai cach trong nhiing nam 2010 da thay d6i hau hét moi khia canh
hoat dong cua truong dai hoc. Nghién ctu dugc tai xac dinh la
nhiém vu chinh cta trudng dai hoc va mot hé thdng tai trg nghién
ctiu dua trén hinh thtc tai tr¢ méi dugc trién khai. Ba Lan chuyén tu
tu nhéan hoéa sang phi tu nhan hoéa va ti phi thé ché héa sang tdi thé ché
héa nhiém vu nghién ctiu trong cac truong dai hoc.

V6i viéc nghién cttu trd lai 1a trong tdm chinh sach quéc gia, cac
khoan tai trg nghién ctiu dugc phan phdi mot cach canh tranh bdi moét
hoi dong nghién citu quéc gia méi (NCN, dugce thanh lap vao nam
2010). Tai trg cong cho nghién ctu dugc gin vdi hiéu suit cua giang
vién va danh gia quéc gia. Qudc té hda nghién ctiu da tré thanh mot tu
khéa trong tat ca cac van ban chinh sach 16n cua thap ky.

Co ché tai trg va danh gid mdi da thuc ddy sy phan tang theo chiéu
doc trong hé théng va din dan xuit hién hai loai truong: loai dinh
hudéng nghién ciu manh mé va loai c6 kinh phi nghién ctu va két qua
nghién cttu han ché. Ngoai ra, Sdng kién xudt sic méi - Céc trudng
dai hoc nghién cttu (chuong trinh quéc gia IDUB danh cho giai doan
2020-2026) bat dau trién khai vao nam 2020, v6i muc dich cung cép
thém kinh phi cho 10 truong dai hoc 16n dugc lya chon trén co s& canh
tranh. Tong tai trg ctia IDUB la khodng 1 ty USD trong bay ndm va céc
trudng dugc ty quyét dinh chi tiéu, dya trén nhiing ké hoach phat trién
cu thé va lién quan dén nhiing chién lugc thé ché da dugc phé duyét.
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Tuy nhién, hé thong khuyén khich qudc té hdéa nghién ctu ctia Ba
Lan cho dén nay t6 ra khong hiéu qua. Cach thic phan phdéi quy nghién
ctiu md&i, mang tinh canh tranh cao da dem lai nhiing thay déi tich cuc
nhu mong dgi trong co cdu két qua khoa hoc cta Ba Lan. Ty trong két
qua xuét ban ti hgp tac qudc té chi dat muc thip nhit § Chau Au, mic
du s6 lugng céc cong bd dugce lap chi muc quéc té da ting 1én dang ké.
Ba Lan da khong st dung dugc hét cac quy nghién ctiu ctia Lién minh
chau Au, dic biét quy tit Hoi d6ng Nghién ctiu chau Au. Chi tiéu thip
cho nghién ctiu hoc thuédt da gép phan lam nhiting chinh sach quéc té
hoa bi thét bai: su thay d6i cidn ban trong viéc quan ly quy nghién ciiu
(hé théng tai trg méi) khong kém theo su thay d6i cdn ban vé mic tai
trg cho khoa hoc han lam. Ngoai ra, hé thong khuyén khich hoc thuat va
nhiing nguyén tic ctia viéc thuc hién ddnh gid nghién ctiu (goi la “tham
s6 hoa”) trong ndm 2014 va 2017 da khong thuc ddy qudc té hoa nghién
ctu du manh.

Lan song cai cach dau tién

C6 hai lan song cai cach trong nhiing ndm 2010. Lan séng dau tién ti
ndm 2009 dén 2011 do B¢ trudng Barbara Kudrycka thuc hién (cai cach
Kudrycka) va lan séng tht hai ti nam 2016 dén 2018 do B¢ trudng
Jarostaw Gowin thuc hién (cai cach Gowin). Trong khuén khd cai cach
Kudrycka, hé thong ctia Ba Lan dugc cdu hinh lai trén co s quan tri da
cdp, v6i nhiing t6 chiic diéu phéi méi lam trung gian gitia cac co s6 gido
duc dai hoc va nha nudc, NCN 1a moét vi du dién hinh. Viéc tai trg cho
nghién ctiu hoc thuit trd nén lién quan tryc ti€p hon véi viéc danh gia
néng suit nghién ctiu c6 thé do ludng dugc, va huéng dén nhiing déi
tugng dugc tai trg la khoang 1.000 don vi hoc thuét co ban, cha yéu la
cac khoa.

Trudc cai cach Kudrycka, nha nudc truc ti€p tham gia vao viéc
diéu phoi gido duc dai hoc. Trong kién tric quan tri mdéi, cac trudng
va cac don vi hoc thuat c6 quyén tu cht chinh thtic cao hon két hop
v6i muc do trach nhiém gidi trinh cao hon. Céc co quan trung gian
méi, vé nguyén tic, doc lap v6i nha nude & chd chung duge quan ly
truc tiép bai cac vién si phan I6n do cong dong hoc thuéit bau chon,
hodc gian tiép chiu anh hudéng cta cac hoc gia thong qua cac hoi
dong quan tri. Nha nudc tiép tuc quy dinh cac miic tai trg cong cho
nghién ctu toan cdu, nhiing linh vyc uu tién ctia nghién ctiu quoc
gia va su phén chia ngin quy chinh gitia cac co quan tai trg chinh.
Tuy nhién, cach phan bé kinh phi nghién ctiu trong cic co quan
trung gian nay déu do cac hoc gia quyét dinh.

Lan song cai cach thi hai

Nhiing y tudng co ban dang sau cai caich Gowin (dugc thuc hién
trong nam 2016 - 2018, nhung bi tri hoan cho dén nam 2022) nham
muc dich tach biét hoa hé thong gido duc dai hoc va qudc té€ hoa viéc
san xudt tri thic hoc thuit cia Ba Lan. Hai khai niém chinh dugc
thao luan la tach biét hé thong (thanh cac truong dinh hudng gidng
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day va cac trudng dinh hudéng nghién ctu) va quéc t€ hoa nghién
ctiu (nghién ctiu qudc gia va quoc té).

Du hoat dong giang day van git vai trd quan trong trong cac
cudc cai cach ctia Gowin, trong tam chinh la sy tach biét hé théng
theo hai huéng giang day va nghién ctiu, va qudc té héa nghién ctu.
Nhiing thay d6i chinh gin déay trong hé théng gido duc dai hoc déu
tap trung vao nghién ctu: hinh thanh céu tric thé ché méi trong cac
truong dai hoc, kem theo mot danh sach cac nganh nghién ctiu méi
dugc xac dinh; mot hé thong danh gia nghién ctiu méi (dy kién bat
d4u vao ndm 2022); lua chon 10 trudng dai hoc chuyén séu vé nghién
cliu sé dugc tang muc tai trg trong khuodn khé chuong trinh IDUB
Excellence; va cac khoa dao tao tién si méi dugc thanh lap trong
nhiing truong dai hoc cé két qua nghién ctu ré rang, thay cho viéc
dao tao tién si rai rac trén toan hé thong. Mot thay d6i quan trong
khéc la viéc ting cudng cac hiéu trudng va doi ngit quan ly cta ho -
dung kinh phi ctia cac co quan dai dién truyén théng nhu hoi dong
quan tri va hoi dong giang vién.

Chuong trinh quoc té€ héa nghién ctiu nay c6 nghia la nhiing chi
sO dinh lugng tap trung vao nghién ctiu dugc dua vao ap dung trong
hé thong tai trg va danh gia: Diéu ky vong la hgp tac qudc té nhiéu
hon, nghién ctiu quéc té ro rang hon (théng qua bd dii liéu toan cau)
va ¢6 nhiéu 4n phdm dong tac gia qudc té hon, ca & cdp do ca nhan,
t6 chiic va quéc gia.

Cac truong dai hoc va nhiing thay ddi chinh trj 16n

Trong nhiing ndm 2010, trong su6t hai lan séng cai cach, cac truong
dai hoc khong bi chinh tri héa va khong bi tac dong bdi nhiing thay
dai chinh tri quéc gia 16n. Pac biét, su thay d6i quyén luc vao nim
2015 tli cdc dang phdi trung hiiu sang cuc hiiu da khong dan dén bt
ky su thay d6i nao vé chinh sach gido duc dai hoc. Trong vai nam
qua, cac cudc cai cach dai hoc va ban thén cac truong dai hoc da khong
d€ xdy ra nhiing dung d6 chinh tri tan khoc véi nhiing tu tudng dan
tay manh mé. Khong mot thay d6i nao bi thuc ddy bdi dong co chinh
tri; tuy nhién, trong vai thdng qua, gidi chinh tri dang thao luin vé chu
dé “tai quoc té€ hda” gido duc dai hoc, dic biét trong khoa hoc xa hoi va
nhén vin, nhu mot su d6i lap véi cach “qudc té hda” dang dién ra. Khoé
c6 thé du doan chinh tri qudc gia c6 thé thay d6i dinh hudng chinh sach
gido duc dai hoc néi chung - vé€ qudc té héa nghién ctiu, phan tang doc
trong hé thong va cac phuong thiic tai trg canh tranh trong tuong lai -
dén miic 46 ndo. Tuy nhién, ddnh gia theo kinh nghiém ti nhiing giai
doan tii 2009 dén 2015 (cac chinh phu trung hiiu) va tt 2015 dén 2020
(céc chinh phu cyc hiiu), trién vong tiép tuc cai cach & cdp do hé théng
c6 vé tuong doi tét, mdc du c6 mot s6 bat 6n trén bé mit. Hy vong rdng
nhiing cai cach nay sé dugc cung c6 va dugc duy tri bén viing thay vi
bi diing lai hodc dao ngugc, va cac trudng dai hoc sé khong bi ddy theo
nhiing huéng méi, vi du nhu dan tuay.
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An phim méi

The Center for International Higher Education (CIHE) has now
published Volume 49 in its book series, Global Perspectives on Higher
Education: Balbachevsky, E., Cai, Y., Eggins H. and Shenderova S.
(2021). Building Higher Education Cooperation with the EU, Challenges
and Opportunities from four Continents. Brill/Sense, Leiden/Boston -
https://www.bc.edu/content/bc-web/schools/lynch-school/sites/cihe/
CIHE-publications/BrillSense.html

A full list of CIHE-affliated publications is available on the CIHE website
https://www.bc.edu/content/bc-web/schools/lynch-school/sites/cihe/
CIHE-publications.html

Ban c6 vian (IHE Advisory Board)

Andrés Bernasconi, Pontifcal Catholic University of Chile, Chile

Eva Egron-Polak, Former Secretary General, International Association
of Universities, France

Ellen Hazelkorn, BH Consulting Associates, Ireland
Jane Knight, University of Toronto, Canada
Marcelo Knobel, University of Campinas, Brazil
Betty Leask, La Trobe University, Australia

Nian Cai Liu, Shanghai Jiao Tong University, China

Laura E. Rumbley, European Association for International Education,
the Netherlands

Jamil Salmi, Global Tertiary Expert, Colombia
Damtew Teferra, University of KwaZulu-Natal, South Africa
Akiyoshi Yonezawa, Tohoku University, Japan

Maria Yudkevich, National Research University Higher School of
Economics, Russia
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FSB & PH Michigan (My) khai
giang khoa hoc cao cap dau tién
vé “Quan tri trai nghiém khach
hang"” tai Viét Nam

Sdng 19/06 vira qua, Vién Qudn tri &
Céng nghé FSB, Dai hoc FPT da chinh
thic khai giang khod hoc dédu tién cia
chuong trinh dao tao “Qudn tri trdi
nghiém khdch hang” (CXM). Budi Ié dién
ra véi su'tham du ctia 23 hoc vién trén ca
nudc cung dai dién Ban Ianh dao FSB va
dai dién cia DH Michigan (MSU).

Khoa hoc “Quan trj trai nghiém khach
hang”(CXM) la san pham hoc thuat cao cap
méi nhat cia FSB phéi hgp trién khai cung
MSU. Khéa hoc duoc trién khai dao tao
theo tiéu chudn chat luong 5 sao va dinh
huéng “DD - CC: Data driven & Customer
centric" véi phong hoc Cisco hién dai cing
yéu t6 cong nghé dugc ca nhan hoa: dudng truyén Intetnet manh mé, hé thdng man hinh dién tir 4K, mic chim gan tai tiing
ban... Nhiing yéu té nay gilp cho cac gidng vién va hoc vién tai 3 dau cau Michigan - Ha Noi — TP. H6 Chi Minh dé dang két
ndi va tuong tac trong sudt budi hoc ma khéng gap phai bat ky gian doan nao. Hoc vién sau khi hoan thanh chuong trinh
sé dugc cap ching chi quéc té tir MSU.

Ngay sau lé khai gidng, cac hoc vién ctia chuong trinh da chinh thiic budc vao hoc tap hai module dau tién ctia khod hoc
do giang vién ctia PH Michigan - TS. Tom DeWitt - truc tiép gidng day. Pugc biét, TS. Tom DeWitt d6ng thdi cling la Cha tich
Hiép hoi "CX of M" — Hiép hoi cac chuyén gia trai nghiém khach hang Michigan.

Khod hoc “Qudan tri trdi nghiém khdch hang” duoc trién khai theo mé hinh
Hybrid Learning tai phong hoc Cisco véi su'tham gia gidng day cta gidng
vién dén tir BH Michigan (M)

Swinburne Viét Nam déng
t6 chic dau trudng Toan hoc
AIMO 2021
Ddu trudng Todn hoc béng tiéng Anh
quy mé chédu A két hop trai nghiém
va ting dung Todn hoc vao thuc té do
Swinburne Viét Nam déng té chic da
chinh thic khéi déng trén toan quéc
vao ngay 06/05 vira qua.

D4au trudng Toan hoc chau A 2021
- Asia International Mathematical
Olympiad (AIMO) la dau trudng tranh
tai Toan hoc qudc té uy tin va I6n bac
nhat chau A danh cho hoc sinh tir I6p 2
dén 16p 12, dugc t8 chuc thudng nién
tl ndm 2012 bai Uy ban diéu hanh
AIMO Quéc té thudc Hiép héi Olympic Dai dién Swinburne Viét Nam va dai dién Tuniver Education Group ki két hop tdc
Toan hoc chau A. t6 chiic Cudc thi AIMO 2021

AIMO ndm nay dugc t6 chic bai
Swinburne Viét Nam, Cong ty C8 phan
T6 hop gido duc Tuniver (don vi duogc
Ban T6 chiic AIMO Quéc té uy quyén) va Céng ty C8 phan Cong nghé Gido duc Omni School (don vi s& hitu san phdm
eKidEnglish, truc thudc Tap doan Gido duc Egroup) vdi nhiéu su thay d6i, trong dé ndi bat nhat la Vong chung két quéc
gia sé dugc t6 chiic & ca 3 mién Bac - Trung - Nam.

D4u trudng Toan hoc chau A AIMO 2021 hia hen sé thu hudt sy quan tdm clia déng ddo phu huynh va hoc sinh trén
nhiéu nuéc chau A ciing nhu toan thé gidi khéng chi bdi uy tin va quy mé cta cudc thi ma con & nhiing gia tri thiét thuc
ma dau trudng nay mang lai cho céc thi sinh.
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