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FPT Education - Go Global

B truéng Bd Truyén théng Cuba
bay t6 mong muén hop tac véi
FPT Edu

Méi day, doan Dai biéu Bé Truyén théng
Cuba do Bé truéng Jorge Luis Perdomo
Di-Lella dan dau dé c6 chuyén tham va lam
viéc tai Té chic Gido duc FPT - FPT Edu.

Tai budi gép mat, Ong Jorge Luis Perdomo
Di-Lella da bay t6 su an tugng doi véi co s&
vat chat va chuong trinh dao tao cla trudng,
cling nhu déi véi viéc Tap doan FPT c6 riéng
mot hé théng dao tao trai rong tir bac Tiéu
hoc téi sau Dai hoc. Bén canh do, 6ng Jorge
Luis Perdomo Di-Lella cing mong muén xay
dung méi quan hé hgp tac gitta Trudng Dai )
hoc C6ng nghé Cuba va Trudng Pai hoc FPT. Doan dai biéu chup dnh luu niém tai FPT Edu campus Hoa Lac

Trong khudn khé chuyén tham, doan Dai bi€u Bo Truyén théng Cuba da danh thai gian tham quan khuén vién FPT Edu tai Hoa
Lac. D€ thé hién long hi€u khach, Tién si Nguyén Khic Thanh - Hiéu trudng Nha trudng da gui tang doan dai biéu buic tranh
dugc ché tac tha cong hinh linh vat Coc chai dan - hinh nh dai dién cho Hoc sinh, Sinh vién ctia T6 chiic Gido duc FPT.

Mong rang budi gap mat sé dem t6i nhiéu co hoi hgp tac hai bén trong thdi gian tdi.

FPT Edu phdi hop véi Tap doan
Jetking An D6 ra mét chuong trinh
dao tao chuyén sau vé loT dau tién
tai Viét Nam

Ngay 20/4/2019, Hoc vién loT - FPT Coking
da ra mdt chuong trinh dao tao chuyén sdau
vé loT (Internet of Think - Van vdt két néi)
ddu tién tai Viét Nam. Chuong trinh la san
phdm cda su hop tdc giita Té chiic Gido duc
FPT - FPT Edu va Tdp doan Jetking An Dé.

Tham du su kién c6 6ng Harsh Bharwani -
Phé Chu tich Tap doan Jetking; 6ng Indranil
Kar - Giam d6c Tap doan Jetking; 6ng Suraj
Chaugule - Giam déc Céng nghé, Chuyén gia
loT va Tich hop Cloud, Analytics va
BlockChain; ba Lé Thi Hong Hanh - Gidm d6c
Vién Pao tao Quéc t€ FPT; ba Nguyén Dai dién ctia FPT Edu va Tdp doan Jetking An D6 cing cdt
Phuong Anh - Pho Giam déc Vién Dao tao bdng khai truong Hoc vién loT - FPT Coking

Qudc té FPT, Giam déc FPT Coking Ha Néi.

Tai su kién, ngusi tham du da c6 ca hoi dugc truc tiép trai nghiém vé cach thic hoat déng cGia sdn pham loT nhu: Robot cUr
déng va néi chuyén, bong den bat tt thong qua tng dung diéu khién, doc Tap chi Cong nghé véi nhiing trai nghiém 3D &n
tugng... Péng thai truc tiép trao d6i véi cac khach mai vé nhiing van dé xoay quanh linh vuc loT. Théng qua d6, ngudi tham
du c6 thé hiéu ré hon vé nhiing (ing dung cta loT trong thuc té va nganh hoc loT tai Viét Nam.

Trong khudn khé su kién, hoc vién loT - FPT Coking da t6 chic Lé ky két hgp tac chién lugc véi FPT Software (FSoft) trong viéc
hé trg dao tao va phat trién nguén nhan luc.
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Tap chi Gido duc Pai hoc Quéc té

(tén tiéng Anh la International Higher
Education, viét tat 1a IHE) 1a &n pham dinh
ky hang quy cta Trung tam Gido duc Dai
hoc Quéc té (CIHE).

Tap chiphdn dnh s&t ménh ctia Trung tdm
nhamtaotam nhinquéctéhdtrgchoviéc
xay dung va thuc thi chinh sdch mét cach
sang su6t. Thong qua Tap chi Gido duc
Dai hoc Quéc té, mang luéi cac hoc gia
trén thé gidi cung cap théng tin va binh
ludn vé nhiing van dé chinh yéu cla gido
duc dai hoc toan cau. IHE dugc xuat ban
bang Tiéng Anh, Hoa, Phap, Nga, B6 Dao
Nha, Tay Ban Nha va Viét Nam. Boc gid cé
thé xem cac an ban dién ti nay tai

http://ejournals.bc.edu/ojs/index.php/ihe.

Hap tac véi University World News (UWN)
Tu thang 1/2017, CIHE da hgp tac véi
UWN - mot ban tin cing cac binh luan
truc tuyén dugc phé bién rong rai vé
buc tranh hién tai cia giao duc dai hoc
quéc té. Chung t6i han hanh dugc tich
hop cac ndi dung ctia UWN trén IHE va
nguagc lai - tich hgp cac néi dung cua
IHE trén Website va ban tin hang thang
clia ca UWN.

ekly global higher
on news and
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» our partner

Pang ky tap chi IHE tai
ihe@fpt.edu.vn
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Trung tdm Gido duc Dai hoc
Qudc té (CIHE)

Trung tam Gido duc Dai hoc Quéc té thudc Boston
College dting trén quan diém quéc té khi phan tich gido
duc dai hoc. Ching t6i tin ring quan diém quéc té sé
gbp phan lam sang té cac chinh sach va cac van dé thuc
t€. D& phuc vu muc tiéu nay, Trung tdm xuét ban ban tin
hang quy, mét s6 sach va cac an pham khac vé Gido duc
Dai hoc Quéc té; tai trg cac hodi nghi va chao dén cac hoc
gia dén tham va lam viéc.

Trung tam thic ddy déi thoai va hop tac gilia cac t6 chiic
hoc thudt trén khép thé gidi. Ching t6i tin rang tuong
lai phu thudc vao viéc hgp tac hiéu qua va viéc tao dugc
moét cong dong quéc té tap trung vao viéc cai thién gido
duc dai hoc vi lgi ich céng cong. Cac y kién dugc trinh
bay & day khéng nhat thiét phai phan anh quan diém
clia Trung tam Gido duc Dai hoc Qudc té.

Trung tam c6 lién hé chat ché véi chuong trinh dao tao
sau dai hoc vé gido duc dai hoc tai Truong Gido duc
Lynch, Boston College. Trung tam nay cung cap chuang
trinh Thac si va Chiing chi Gido duc Dai hoc Qudc té. Dé
biét thém thong tin, xem tai:

https://www.bc.edu/IHEMA

https://www.bc.edu/IHECert

TRUGNG BAN BIEN TAP

Philip G. Altbach

PHO BAN

Laura E. Rumbley, Hans de Wit
BIEN TAP VIEN

Héléne Bernot Ullerd, Lisa Unangst
TRO LY BIEN TAP

Salina Kopellas

VAN PHONG

Trung tam Gido duc Dai hoc Quéc té
Campion Hall, Boston College
Chestnut Hill, MA 02467- USA
Dién thoai: (617) 552-4236

Fax: (617) 552-8422

E-mail: highered@bc.edu
http://www.bc.edu/cihe

Chung tdi hoan nghénh thu t, y tudng cho bai viét va
cac bao cdo. Néu mudn dang ky, vui long gli e-mail t6i
highered@bc.edu, va cho biét vi tri cong viéc (hoc vién
cao hoc, gido su, quan tri vién, nha hoach dinh chinh
sach, v.v...), chuyén mén va linh vuc ma ban quan tam.

© Trung tdm Gido duc Bai hoc Quéc té

Diéu gi xdy ra v6i hida hen vé

hoc truc tuyén
Richard Garrett

Richard Garrett la Gidm déc cta Nhém Quan sat vé Gido duc Dai
hoc Khéng bién gidi (OBHE).
E-mail: richard.garrett@i-graduate.org.

Céc t6 chuc va thanh vién cta OBHE c6 fhé’ xem béo cdo ddy
dd va nghién cutu vé cdc quéc gia cu thé tai www.obhe.org.

B ai viét nay cung cdp moét cach nhin vé sy
phat trién, y nghia va tuong lai ctia gido duc dai
hoc truc tuyén trén toan ciu, va hudng t6i bat ky doc
gid nao dang c6 gang tim hiéu linh vuc nang dong va
phtic tap nay, gom cac nha lanh dao gido duc dai
hoc, céc td chic, cc co quan chinh pht va cic cong
ty dao tao tryc tuyén. Bai bdo dua trén mét béo cdo
va chubi nghién ctiu cdc quoc gia do Nhom Quan sat
vé Gido duc Dai hoc Khong bién gisi (Observatory
on Borderless Higher Education - OBHE) thuc hién
nam 2017 va 2018. Pong luc thic ddy OBHE thuc
hién nghién ctu cdc qudc gia cu thé 1a tinh trang
cing thdng gitta pham vi, tinh da dang va miic do
trudng thanh cta gido duc dai hoc truc tuyén trén
toan thé gidi va viéc gan nhu thiéu ving cac nghién
ctu danh gid tdm quan trong cta gido duc dai hoc
truc tuyén & cap do toan cdu hodc xuyén bién gidi.

Béo cdo nay phan biét 5 théloai gido duc truc tuyén p
dung & tim qudc gia. Thé loai dau tién [a Tii xa - Khong
truc tuyén (Distance - Not Online). Thé loai nay
dugc dp dung & nhiing qudc gia c6 mang hoc tii xa
16n va it khi hodc khong stt dung hinh thiic hoc truc
tuyén, ngoai trii moét s6 nhom haim mé MOOC (vi
du nhu Ai Cap, An D6). Thé loai thi hai la Truc
tuyén Bén 1€ (Online Learning as Marginal) phat
trién manh trong sinh vién tai cac hoc xa v6i mot s6
yéu t6 mang tinh tryc tuyén, phan l6n viéc hoc tii xa
dugc pha tron véi dao tao truc ti€p tai cac trung tim,
va la tryc tuyén ngoai 1€ nhin tii géc dé qudc gia (vi
dunhu A Rép Saudi, UAE va khu vuc chau Phi cin
Sahara). Loai tht ba la Tang truéng Mo (Blurred
Growth), véi dic trung la mot tdp hop ngudi hoc
khé phan dinh ranh giéi gom sinh vién phi chinh
quy, sinh vién hoc tii xa va sinh vién truc tuyén, tap
hop nay luon c6 mic tang trudng l6n hon thi truong
chung (vi du nhu Mexico, Tay Ban Nha). Loai th tu
la Tang truéng Truc tuyén thuc su (Clear Online
Growth), khi linh vuc dao tao ti xa tryc tuyén
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ti€p tuc co s6 lugng sinh vién vuot troi so véi thi
truong chung (vi du nhu Hoa Ky). Cudi cling la loai
binh di€m/Suy thoai (Peaked/ Decline), khi ting
trudng tuyén sinh truc tuyén phai tra gid bang su sut
giam tuyén sinh ctia truong dai hoc quéc gia dao tao
tli xa, tuyén sinh truc tuyén duong nhu dat dén dinh
diém, hodc di ngang, hoac 1én xuéng khong dong
déu trong nhiing nam gan day (vi du nhu Anh Qudc,
Han Qudc).

Gido duc dai hoc truyén thong van ting truéng
Mot cach d€ danh gia gido duc dai hoc truc tuyén 1a
dya vao xu thé tuyén sinh dai hoc tng thé va muc do
dau tu tinh tit nam 2000. Ngay tii dau, nhiing ngudi
ung hd hoc truc tuyén cho rang hinh thic hoc tap
nay sé mang lai tiém nang giai quyét cac han ché ctia
mo hinh dai hoc thong thudng nhu co hdi tiép cin,
chit lugng va chi phi, ho cho rang cong nghé méi cé
thé gidi quyét dugc nhiing gi co s& ha ting gido duc
dai hoc tiéu chuén khong lam néi. Xu hudng tuyén
sinh tif nam 2000 lai cho mot bic tranh khéc: theo
dii liéu ctia UNESCO, ty 1é nhép hoc dai hoc téng thé
da tang gdp doi 6 nhiéu noi trén thé gisi trong hai
thap ky qua.

Phan 16n viéc mé rong tuyé’n sinh nay
lai it lién quan dén hoc truc tuyén

Phan 16n viéc m& rong tuyén sinh nay lai it lién quan
dén hoc truc tuyén. Cac nghién ctiu cia OBHE chira
rang ty 1é ting trudng tuyén sinh tryc tuyén thuong &
mtic thdp, dudi 10%. O nhiing quéc gia, noi dio tao
truc tuyén cd quy mo tuyén sinh 16n, doi tugng trong
d6 tudi dai hoc truyén théng hiém khi la phan khic
muc tiéu ctia hinh thtic dao tao méi nay. Brazil, noi
mot s6 t6 chiic gido duc dai hoc vi lgi nhuén rat 16n
da st dung hinh thtc hoc tap tryc tuyén dé€ nhanh
chong mé rong tuyén sinh c6 thé 1a mot ngoai 1é. Bat
chép mot s6 lo ngai vé tiém ning md rong ctia gido
duc dai hoc truyén théng, mé hinh nay van dugc
chting minh 1a thuan lgi va thong dung d6i véi sinh
vién, phu huynh, cac trudng va chinh pht.

Véi chi phi nao?

Nhiing tranh cai vé hiéu qua chi phi ctia viéc hoc truc
tuyén van tiép tuc. Nhiéu gidng vién va cdn b) quan
ly cho rang xay dung va trién khai chuong trinh hoc

truc tuyén ton kém hon so v6i mo hinh dao tao thong
thuong. Hoc tryc tuyén céi gi va hoc nhu thé nao
quan trong hon la phuong thic trién khai. Thong tin
chi tiét vé viéc ap dung thuc té - v6i nhiéu bién s6 ctia
cudc choi - khong cho phép dua ra cac két luan don
gian hodc cac két qua mang tinh tdng quat. D€ c6
dugc cac danh gid chinh thiic doi hoi phai cé dii liéu
dinh lugng, nhung ban chat chu quan va tuong quan
ctia gido duc lai doi hoi dau vao dinh tinh. Nhiing gi
c6 thé do ludng dugc khong nhiét thiét la nhiing thu
can co.

Piém mdu chét 1a gido duc dai hoc tryc tuyén van
chua chiing to dugc la c6 chi phi xay dung va trién
khai thdp hon so véi dai hoc truyén théng. Noéi cach
khéc, nhiing hinh thtc gido duc dai hoc truc tuyén
v6i mo hinh gidm chi phi va dam bdo chét lugng
hiém khi dugc nhan rong. Rat it t& chiic gido duc dai
hoc phi lgi nhuén bat tay vao dao tao tryc tuyén dit
muc tiéu tiét kiém chi phi 1én hang ddu. Khong ai dit
cau héi c6 hay khong nhiing chuong trinh dao tao
truc tuyén thanh cong vé tai chinh, phd bién, chit
lugng va c6 ddu ra tot. Van dé & day la cac chuong
trinh dao tao truc tuyén ¢ xu hudng nhan manh dén
su tién lgi hon 1a chi phi va gia ca, ma theo quy udc,
day 1a mot dang thude do vé chat lugng.

Hoc truc tuyén xuyén bién gi6i thi sao?

Su héo htic ban ddu d6i véi hoc truc tuyén con
xudt phat ti quan niém ring cong nghé nay sé
pha v& ranh gidi qudc gia ctia cac hé thong gido
duc dai hoc, cho phép mot dong chay 16n cac
sinh vién 4o vugt qua bién giéi. Mot lan nia,
thuc té da chting minh khéong phai nhu vay. G
quy md toan cau, ludng sinh vién qudc té€ thong
thudng da tang khodng 3 14n ké tit nim 2000 1én
gdn 5 triéu sinh vién, trong khi viéc hoc truc
tuyén xuyén bién gidi van khéng dang ké.

Béo cdo OBHE nghién ctu dii liéu tu Uc, Vuong
quéc Anh va Hoa Ky cho thdy ty 1é hoc truc
tuyén hoan toan hodc két hgp hoc truc tuyén véi
hoc ti xa trén téng s6 sinh vién qudc té€ déu rat
khiém ton va c6 xu hudng suy giam. Bat chép su
tién lgi va tiét kiém chi phi tryc ti€p hodc gidn
tiép ma viéc hoc truc tuyén mang lai, su két hgp
cac s6 thich, théi quen, quy dinh thé ché va giéi
han céng nghé van tiép tuc khién cho m6 hinh
nay kém hédp dan d6i véi sinh vién qudc té.
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UNESCO du béo rang nhu ciu toan ciu vé gido duc
dai hoc sé tiép tuc tang - tii con s6 khodng 200 triéu
sinh vién hién nay 1én 414 triéu vao nam 2030 - do sy
gia tang dan s6, phat trién tang 16p trung luu & cac
nén kinh t€ méi néi va ting trudng gido duc trung
hoc. Tuyén sinh gido duc dai hoc da ting hon gip doi
tf nam 2000 dén 2015 dya trén mo hinh dao tao cha
yéu la céc truong dai hoc truyén thong dugc xay
dung tii gach va ngdi, bod qua du doan trudc d6 la hoc
tap tli xa sé phat trién dé€ giai quyét khoang cach vé
nang luc. Nhung dap ting nhu ciu ctia 200 tri¢u sinh
vién ting thém chi ¢4 thé trd thanh thuc t€ néu hoc
truc tuyén dong vai tro mang tinh chién lugc hon.

Béng thong rong c6 dinh dang dat dén mtc d6 phd
cap dai chiing 6 nhiéu noi trén thé gidi, mot diéu kién
tién quyét d€ hoc tap truc tuyén cit canh. Céc chinh
pht ngay cang nhin nhan hoc tap truc tuyén la mot
cong cu - ¢6 thé dugce st dung t6t hodc kém - thay vi
mot cai gi d6 can ap dung mot cach mu quang hoac
rdp khuon. Nhung rat kho hinh dung dugc 1a nhiing
chuong trinh dao tao bang cip hoan toan tryc tuyén
sé dugc trién khai dén mot ty 1€ 16n sinh vién trong
tudi hoc dai hoc, 1a phan khic chu yéu cua thi trudng
gido duc dai hoc. Ban thin hinh thtc dao tao truc
tuyén c6 nhiéu han ché vé mit su pham nén khong
du stic git chan sinh vién trong suét chuong trinh
hoc dai han. Hoc truc tuyén khong phu hgp véi loi
ich dugc di du lich, hoa nhap quoc té va két néi giao
luu, it nhit d6i véi sinh vién quéc té. Déi véi cac
chuong trinh dao tao ngén hon, it nhitla & cdp do
sau dai hoc va d6i v6i nhiing sinh vién ¢ nhiéu
kinh nghiém, nhiing ngudi ding ky hoc & d6 tudi
mudn hon, va can dén sy thuén tién cta truc tuyén,
hoc truc tuyén c6 thé hoan toan phu hgp néu yéu t6
su pham dugc giai quyét tot.

D61 véi nhiéu truong dai hoc va véi nhiéu sinh vién,
su két hop gitia hoc tap truc tuyén va hoc trén 16p ¢
thé 1a lya chon t6t nhat. Hoc tap két hgp c6 nghia la
hoc tap truc tuyén sé bd sung, thay vi canh tranh véi
céch hoc truc tiép trong khuon vién truyén thong; hd
trg ngudi hoc, giang vién va nhan vién & noi ho sinh
song (it nhat & cac khu vic thanh thi), va két hgp mot
cach sang tao gitita lam viéc ca nhan va lam viéc theo
nhom, gitia hoc tap tryc tuyén va hoc tap truc tiép.
Tam nhin nay cta gido duc dai hoc tryc tuyén phu
hop véi su phat trién tryc tuyén va truc tiép trong
khuon vién trudng, moét diéu chic chin sé mang lai
loi ich lau dai cho hau hét cic t6 chuic gido duc dai hoc.

T6i da hoa stt ménh dan su

el /4 \ .
cua cac truong dai hoc
Ellen Hazelkorn
Ellen Hazelkorn 13 Gido su va Ia Gidm déc danh dy cda Ban
Nghién cutu Chinh sdch Gido duc Pai hoc, Vién Céng nghé

Dublin, Ireland, va 13 thanh vién cda T8 chic Tu vén Gido duc
BH Associates. E-mail: ellen.hazelkorn@dit.ie.

udn tu truyén Becoming ctia Michelle Obama

(2018, 1r.147) n6i vé viéc ba l6n 1én & ving phia
Nam ctia Chicago, Illinois (Hoa Ky), va vé khoang
cach gitia Pai hoc Chicago va khu vuc lan cin. Ba
viét: “V6i hau hét nhiing ngudi 16n 1én & day ma toi
biét, sy uu tu khong danh cho chung téi. Nhiing toa
nha bang d4 mau xdm ctia trudng gan nhu quay lung
lai v6i nhiing dudng phé bao quanh khuon vién dai
hoc. Nhiing gi vé truong con luu lai trong tam tri ctia
gia dinh t6i, ciing nhu ctia nhiéu ngusi song 6 khu
vuc phia Nam, chi la nhiing hinh anh m¢& nhat va it
01, mac di me t6i tting 6 mét ndm lam viéc vui vé & d6”.

Nhiing hoi tic tuong tu nhu ctua ba Michelle ciing
dugc phan anh trong moét cudc khao sat gan day cta
Vuong qudc Anh. Theo két qua cudc khao sat nim
2018 cta Civic University Commission, 58% s&
ngudi duge hoi cho biét 1a ho tu hao vé cac trudng
dai hoc & day. Tuy nhién, 35% khong thé ké tén mot
viéc ma truong dai hoc cta ho da lam d€ thu hut
cong dong dia phuong, va 30% nhiing ngudi & véi vi
tri kinh t€ xa hoi thép tra 16i rang chua bao gi dén
thidm mot khudn vién dai hoc nao tai dia phuong.

Dau 1a van dé?

Cac truong dai hoc tting phuc vu t6t cho xa hoi khi
dong vai tro hang dau trong viéc kién tao quéc gia,
kham pha khoa hoc va dién ngon tri tué va cong cong.
Nhung ngay nay, trong bo6i canh su chénh léch kinh té
xa hoi va gitia cac khu vic bén trong quéc gia cang
16n hon, va trong boi canh canh tranh kinh t€ toan
cau, ngay cang c6 nhiéu lo ngai vé két qua hoc tap,
chudn d4u ra va co hoi viéc 1am clia sinh vién. Cac
cau hoi cing dugc dat ra vé su dong gop ctia gido duc
va nghién ctu, vé cac gia tri va tdc dong cta chung
d6i véi cac muc tiéu quoc gia va dia phuong. Cling c6
nhiing lo ngai rang viéc cac trudng dai hoc theo dudi
danh tiéng va dia vi toan cdu phai ddnh d6i bang su
lo 14 cac trach nhiém xa hoi - nhiing lo lang nay dugc
phdn anh trong su sup d6 niém tin vao cic trudng
cong va gidi tinh hoa.
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Do véy, & nhiéu quéc gia, chinh pha va cong chung
ngay cang yéu cau cac truong dai hoc phai c6 trach
nhiém hon, phai mang lai nhiéu lgi ich cong hon cho
cac thanh phd va khu vuc ctia ho. Céc truong dai hoc
dugc yéu ciu vugt qua gidi han ctia phuong thtic
giang day, nghién ctu, va hoc tip theo cich truyén
thong, va thoat ra khoi nhiing btic tuong ctia ho - du
d6 la thuc hay &n du, d€ két ndi v6i cong dong va véi
khu vuc theo nhiing cach mdi la, day thach thtic va
hiéu qua.

Nhiing ap luic nay lam ndy sinh ba vin dé lién quan dén
nhau: Thai d6 ctia cong chung d6i véi cac dich vu cong
trong do6 6 gido duc; Mtic do tin cdy clia cong chung
thudc cac khu vuic khac nhau cta x4 hoi; va méi quan
tam ctia cong chung vé hiéu qua sti dung cac nguon Iuc
cong, vé dong gop va gid tri xa hoi ctia cac trudng.

Lich trinh tham gia

Gio déy, “tham gia” la mot phan quan trong trong lich
trinh chinh pht, va ciing quan trong tuong ting trong
lich trinh ctia gido duc dai hoc. Trong lich st, su tham
gia ctia cac hoc gid vao nhiing hoat dong khac ngoai
giang day, nghién ctiu hodc hoc tap dugec mo ta la sy
“phuc vu”. Trong nhiing ndm qua, “phuc vu” cht yéu
dugc hiéu la sy tham gia vao cac iy ban dai hoc va/hodc
1a thanh vién ctia céc t6 chiic chuyén mon. Ngay nay,
mdi lién hé gitia cac truong dai hoc véi xa hoi va nén
kinh t€ la mot cht d€ 16n. N6 1a mét thanh phan chinh
trong hoach dinh chinh sach quéc gia, mét cong cu d€
dinh hinh dai hoc va/hodc mdt chi s6 vé hiéu suit - nhu
mot phin cta cac chuong trinh nghi sy rong hon vé
trach nhiém giai trinh va kiém soat hé thong.

TG chiic OECD da chu tri mét dy an ¢6 anh hudng 16n
nham khdm pha méi quan hé gitia gido duc dai hoc vi 40
khu vuc va thanh phd, va nhiing dong luc ciing nhu rao
can clia méi quan hé nay. Céc vin dé dugc tom tit trong
tai liéu Higher Education and Regions: Globally Competi-
tive, Locally Engaged (Gido duc dai hoc va khu vyc: Canh
tranh toan cAu, tham gia dia phuiong). Lién minh chau Au
da dua ra tai liéu hudng dan cho cac nha chiic tréch khu
wvuic vé Connecting Universities to Regional Growth (Két
n6i dai hoc véi pht trién khu vic) va hién dang theo dudi
chién lugc phét trién khu wic dua vao cong dong
(place-based), dugc goi la chuyén mon héa mot cach
thong minh, trong d6 cac nghién ctiu & dai hoc va hé théng
gido duc nghé nghiép (VET) la tic nhén chinh. Mang luii d6i
moi clia cac truong dai hoc toan cdu cia UNESCO
(Global Universities Network for Innovation - GUNI)

dua ra y tudng vé truong dai hoc dan sy (civic
university) va su can thiét phai déi phoé véi nhiing
thach thtic 16n dugc néu trong cdc muc tiéu phat
trién bén viing ctia Lién hgp qudc (Sustainable
Development Goals - SDG), dugc mo ta trong bao
cdo Higher Education in the World: Balancing the
Global with the Local (Gido duc dai hoc trén thé
giGi: Can bang tinh toan cdu vdi tinh dia phuong).

Lién minh chau Au ciing da phét trién cdc cong cu dé
dinh hudéng hoat dong va xép hang cac dai hoc, véi cac
tiéu chi vé trao ddi tri thiic, tham gia vao hoat dong trong
khu vuc, ciing nhu viéc lam sau t6t nghiép. Diéu nay bat
dau véi U-MAP (2005), mot cong cu dinh hinh dai hoc,
va sau d6 dugc dp dung cho xép hang U-Multirank
(2014). E3M: European Indicators and Ranking
Methodology for University Third Mission (Cac chi s6
chau Au va phuong phép xép hang cho st ménh thi
ba ctia dai hoc - 2012) 1a m6t du an khac cua EU.
Nhiing sang kién nay tuong tu nhu Carnegie Elective
Classification for Communication Engagement (Phén
loai tu chon ctia Carnegie cho tham gia giao tiép - 2006).
Nhiing sang kién khac bao gom Campus Compact
Indicators of Engagement (B chi s6 tinh gon vé tham
gia ctia nha trudng - 2001), Inventory Tool for Higher
Education Civic Engagement (Cong cu dau tu cho viéc
tham gia dan sy cua dai hoc) ctia Mang luéi
Talloires/Hiép hoi cac trudng dai hoc khdéi thinh
vugng chung (2004), sang kién clia Australian Universities
Community Engagement Alliance (Lién minh dai hoc
Uc tham gia hoat dong cong dong AUCEA - 2008) va
cia UK National Coordinating Centre for Public
Engagement (Trung tdm diéu phdéi quéc gia tham gia
cdng cong Anh Qudc). Cac bang xép hang dai hoc
toan cidu mang tinh thuong mai cling da bat dau tap
trung vao cac chi s6 tham gia nay.

Phat trién & x& Wales

Do tdm quan trong ctia gido duc dai hoc d6i véi sy phat
trién kinh t€ va xa hoi, b6 gido duc & nhiéu qudc gia
dang tim cach chi dao cac trudng dai hoc dinh hudng
tham gia vao cac hoat dong dan sy & muc do cao hon.
Cac codng cu chinh sach dugc stt dung bao gom khung
qudc gia vé thiét 1ap mic do uu tién, chi s6 hiéu suit
va/hodc cac cong cu cdp tai chinh khac, gido duc khdéi
nghiép va hoc tap dua trén codng viéc, va cac tiéu chi
danh gid phu hgp véi cac uu tién tim qudc gia.

“Tham gia” 13 mdt phan quan trong
trong lich trinh chinh phd, va ciing
quan trong tuong Ung trong lich trinh
cua gido duc dai hoc.
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Vi duy, chuong trinh chién lugc vé gido duc dai hoc
va nghién ctiu cua Ha Lan giai doan 2015-2025 xac
dinh viéc binh 6n hoa tri thiic - tiic tao ra gia tri kinh
t€ xa hoi tu tri thic va 1oi ich xa hoi - 1a vu tién
chinh. M6 hinh tai trg theo hiéu suét (performance
funding model) ctia Phan Lan gom cic chi s6 lién
quan dén viéc ddp Ung cdc muc tiéu qudc gia, muc
tiéu chién lugc va khuyén khich hgp tac. K€ hoach
hanh dong gido duc Ireland 2016-2019 yéu cdu cac
truong phai mo ta “cach thuc dong gép cho phat
trién cd nhan cling nhu phat trién kinh té bén viing,
d6i méi sang tao, xac dinh va giai quyét cac thach
thiic xa hoi, gan két xa hoi, gan két dan sy va ddy
manh cac hoat dong van hoa”.

Xt Wales cing khoéng khac. Theo truyén thdéng,
diém ddc trung cta gido duc dai hoc xti Wales la su
cam két v6i ngudi dan xti Wales, ngudn tai trg ti
cdng chung va dap ting co hoi hoc tap sudt doi cho
ngudi dan dia phuong. Tuy nhién, ngay nay Wales 1a
noi nhap khiu rong sinh vién méi va xudt khiu rong
sinh vién tot nghiép. Trong bdi canh Brexit, cac du
bao cho théy kinh t&€ Wales c6 thé nghéo hon so véi
phan con lai clia Vuong qudc Anh, va cidch biét
trong trinh d6 hoc vdn c6 thé con 16n hon. Do do,
trong quyét tim dinh hudéng mot vi tri ddc biét cho
chinh minh, chinh pht xt Wales da dua ra mét sé
chinh sach mang tinh d8i méi. Trong khi nuéc Anh
ap dung cach tiép cén thi trudng cho gido duc dai
hoc vdi hoc phi leo thang va sy bat binh ding vé thé
ché va khu vuc ngay cang ting, chinh pht Wales
theo dudi chinh sdch “dich vu céng”. Nam 2015,
DPao luat Hanh phuc ctia Thé hé Tuong lai da dua
thanh luat dinh budc cac co quan cong quyén phai
thuc hién 7 muc tiéu t6t dep d€ dam bao xd Wales
trd thanh thinh vugng, kién dinh, lanh manh hon,
binh ding hon, va bao gdm cdc cong déng gin két
vé6i van hoa soi dong va ngodn ngii xtt Wales, va la
moét xa hoi c6 trach nhiém toan ciu. Uy ban nghién
ctiu va gido duc dai hoc méi cia Wales (TERCW) sé
tim cach phdi hgp t6t hon gitia gido duc dai hoc va
gido duc bé tic, va gidm sat moéi lién hé dan sy chat
ché hon gitia cac truong dai hoc va xa hoi xtt Wales.

Trong béi canh d6, chuong trinh T6i da hoa su dong gop
ctia cac truong dai hoc (2018) ctia cac tac gia John
Goddard, Ellen Hazelkorn, Stevie Upton va Tom Boland
dua ra sau khuyén nghi:

« Ap dung tdm nhin chién lugc cho linh vuc dao tao
sau phé cap 6 Wales,

« Tham gia dan su la mot tiéu chi chinh thiic do hiéu
sudt ctia cac truong dai hoc,

o Phat trién mang ludi cac trudng trong khu vuc nhu
mot phuong tién ting cudng viéc 1ap ké hoach va ra
quyét dinh dya vao cdng dong (place-based) gitia
gido duc dai hoc véi cac bd phén khéc cua xa hoi va
kinh té xti Wales,

« Khuyén khich hgp téc gitia cac trudng dai hoc va
cac bo phéan khac ctia nganh gido duc sau phd cép,

o Viéc dua vao va mé rong quyén tiép can hoc tap
suot doi - bao gdém gido duc cho ngudi 16n - dugc
xem la dic tinh noi tai va trach nhiém cta nhiém vu
dan sy,

o Mitic cdp kinh phi cho cdc truong dai hoc phu
thudc vao su hgp tic dan sy va muc do lién két véi
cac uu tién qudc gia va khu vuc ctia xti Wales.

Muc dich ctia cdc khuyén nghi néu trén la d€ dam bao
mot cach tiép can tich hgp, mach lac, khong dan dén sy
6 1ap céc hoat dong day va hoc, nghién ctiu va d6i mdi,
tham gia va thuc hién stt ménh dén sy - thanh ba nhém
hoat dong riéng biét va tién hanh song song, canh tranh
v6inhau vé tién bac, vé thoi gian va vé vi thé. Thay vao do,
tham vong ctia cac tac gia 1a khuyén khich mot cach tiép
can nhung, trong d6 nhiém vu dén sy [a mét phén ctia vai
tro va trach nhiém c6t 16i clia cac trudng dai hoc, véi tu
cachlatd chuc cong ctia xit Wales va vi xtii Wales.

Cau trac quoc gia cua giao duc
dai hoc tu nhan toan cau
Daniel C. Levy

Daniel C. Levy 3 Gido su xuét sdc cua SUNY, Ban Chinh sach va
Lanh dao Gido duc, Dai hoc bang New York tai Albany, NY, Hoa Ky.
E-mail: dlevy@albany.edu. PROPHE (Chuong trinh nghién ctu vé
gido duc dai hoc tu nhan) thuong xuyén cé mét muc trong Tap chi
Gido duc Quéc t& IHE.

6i thuc té la gido duc dai hoc tu nhan (PHE)

dang ngay cang md rong trén pham vi toan ciu,
viéc hiéu dugc cdu tric qudc gia ctia nd la vo cung
quan trong. C6 thé lam dugc viéc d6 bang cach phan
tich b dii liéu toan ciu dau tién toan dién va dang tin
cay vé gido duc dai hoc tu nhéan. B¢ dii liéu nay bao
gom tit cd 192 quoc gia c6 hién thi di liéu tuyén sinh
gido duc dai hoc, trong s6 d6 179 quéc gia cho phép
chting ta xem hodc tinh toan dit liéu cho ca khu vuc
cong va tu. Bai viét nay st dung s6 liéu tif ndm 2010
(v6i nhiing s6 liéu so sanh gitia cic ndm kha han ché.)
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Bai bao cho thay ciu trac qudc gia chinh cta gido
duc dai hoc tu nhén toan ciu dang bi chi phéi béi
su két hgp cuia hai thuc té. Thi nhét 1a gido duc dai
hoc tu hién dién & rit nhiéu quéc gia thudc moi
khu vuc. Tuy nhién, thuyc t€ thu hai la gido duc dai
hoc tu tip trung day dic va thi€u can d6i trong
nhiing hé théng qudc gia 16n nhit. RS rang la, thuc
té nay cang manh thi thuc té kia cang bi han ché,
nhung chinh bang cach xem xét m6 hinh phén tdn
va md hinh tip trung canh nhau ching ta c6 thé
hiéu rd cdu tric quéc gia chung caa PHE toan ciu.

PHE phan tan rong

Mo rong khong phai la diéu kién cin thiét dé PHE
hién dién & nhiéu qudc gia nhung chic chan tao
diéu kién thuén lgi cho sy phén tdn d6. Cho dén
mot vai thap ky trude, nhiéu quoc gia khong co
hodc chi ¢6 rat it PHE. Tuy nhién, trong nhiing
thap ky gan day, PHE ngay cang md rong thi phan
tuyén sinh bat chép thuc té 1a khu vuc céng cling
ting cudng tuyén sinh nhanh hon bao gi¢ hét. Mic
du ty 1é tang trudng ctia khu vuc tu nhan cudi cung
ctiing cham lai, nhung mic tang trudng tuyét doi
van rat cao. Trong thip ky d4u tién cta thé ky nay,
trong khi thi phin ctia gido duc dai hoc tu nhan
toan cdu tang ti 28% lén 33%, thi tong s6 sinh vién
trong khu vuc nay da ting ti khoéng 27 triéu lén gin
57 triéu. Chung ta c6 thé udc tinh mét cach khiém
ton raing PHE ngay nay ¢4 it nhit 75 triéu sinh vién.

Mot minh hoa r6 rang cho xu huéng phan tdn
qudc gia la su bién mat gan nhu hoan toan cta cac
hé théng doc quyén cong (nhu da dugc trinh bay
trong IHE # 94, Su bién mat ctia doc quyén cong).
Trong s6 179 qudc gia ching ta dang xem xét, cd 1&
chi 10 quéc gia van chua c6 PHE, va mét vai trong
s6 nay dang can nhac cac dé xuat PHE hodc da c6
moOt hinh thiic tu nhan mo hé (vi du nhu t6 chiic tu
thuc quoc té khong phai cua qudc gia). Gio day
chung ta c6 thé khing dinh thém ring khoang 98%
sinh vién trén thé giéi dang hoc tép trong nhiing

hé thong gido duc song tinh bao gém ca cong va tu.

Tuy nhién, sy hién dién gan nhu khip moi noi
khong phai 1a minh hoa duy nhét cho xu huéng
phan tan quoc gia. Vao cudi thé ky trudce, chi PHE
& Hoa Ky ¢6 s6 lugng tuyén sinh cao chot vot. Mic
du van dan ddu vé chit lugng, uy tin, nghién ctiu va
tai chinh, nhung PHE Hoa ky hién nay chi chiém

mot phan mudi thi phan tuyén sinh ctia khu vuc tu
nhén toan cdu va dang ngay cang bi thu hep. Trong
khi d6, An D¢ tré thanh ngusi khéng 16 méi - véi
hon 12 triéu sinh vién trong khu vuc tu nhén,
nhiéu hon gép doi so véi bat ky qudc gia nao khéc;
nhung ngay ca khi b An Do di thi thi phin tuyén
sinh ctia khu vuc tu nhan toan cdu ciing chi giam tu
33% xudng 29%. PHE da lan rong khip toan ciu
dén miic sé khong con tap trung cao & bat ky mot
qudc gia nao nhu da ting tap trung & Hoa Ky trudc
day. Hon niia, ngoai trit Brazil & My Latinh, d6i véi
bat ky khu vuc nao trén thé gidi, viéc bo di mot
qudc gia c¢6 thi phan PHE 16n nhét ciing khéng lam
thi phén cta ca khu vuc bi gidm di qua 2% (va néu
bd di 2 quéc gia 6 thi phan PHE 16n nhat thi muc
giam ciing khong qua 3%). Cac khu vuc trén thé
gi6i da lan lugt chiing kién PHE ngay cang lan rong
dén nhiéu qudc gia véi quy md dang ké.

Ching ta c6 thé uéc tinh mdt cach
khiém ton rang PHE ngay nay co it
nhat 75 triéu sinh vién.

PHE tang trudng theo xu hudng phan tan cha yéu
lién quan dén cdc nudc dang phat trién. Khi noi
rdng cac nuGc dang phat trién dong gop phan 16n
vao sy tang trudng va mad rong cua gido duc dai hoc
ndi chung, diéu nay dic biét dung déi véi khu vuc
gido duc tu nhan. Mot s6 nudc dang phat trién, dau
tién la Trung Quéc, hinh thanh khu vuc tu nhan
16n méc du thi phin tuyén sinh tu nhéin con tuong
d6i nho, nhung nhiéu nudc dang phat trién véi hé
thong gido duc dai hoc 16n (vi du Brazil, An Do va
Indonesia) da cé dugc thi phan tuyén sinh tu nhan
16n. Vi sao PHE tdng truéng manh va phan tan dén
cac nudc dang phat trién? Mot ly do la ngudn tai
chinh coéng clia cac nudc nay chi ¢ han trong boi
canh gido duc dai hoc ting trudng manh. Mot ly do
khac la trong khi hu hét cac nudc phat trién déu
dat dugc mic tang trudng than ky trong giai doan
khi ma hinh thtic cong - & hdu hét cac qudc gia - git
vi tri thong tri gdn nhu tuyét do6i trong chudn muic
va thuc hanh gido duc, thi phan 16n cac nudc dang
phat trién lai m& rong hé thong cta ho trong thoi
ky tu nhan hoa ngay cang 16n manh trén cac va dai
xa hoi, véi cac tuy chon hinh thtic cong tu song
song kha san c6 trong gido duc dai hoc.



8 H No. 97 (#1-2019)

GIAO DUC PAI HOC QUOC TE

PHE t3p trung manh mé trong cac hé théng
I6n nhat

Bat chép thyc té 1a PHE d4 phan tan dén nhiéu quéc
gia, su lan rong nay chua dat dugc mic d6 dong déu.
Thét vy, PHE toan ciu tip trung ddng ké & mdt s6
quoc gia. Tinh theo gid tri trung binh (mean) PHE
chiém 33% thi phin gido duc dai hoc toan ciu, nhung
néu tinh theo gia tri gitia (median) ctia cdc qudc gia
thi chi dat 20%. Chi ba quéc gia 1a An Do, Hoa Ky va
Brazil da nam gitt hon 40% PHE toan cau. Trén thuc
té, c6 dén 17 phép cong 2 qudc gia khic véi An Do
déu cho ra két qué la moét phan ba PHE toan cau. Mt
khac, méc du ngudi ta ¢ thé kinh ngac trude thuc té
1a sy két hop 3 qudc cho ra mot ty 1¢ PHE toan ciu cao
nhu vy, thi sy ton tai ctia 17 két hop khdc nhau c6 thé
dugc coi 1a mot bang chiing khiac vé sy phan tan
tuong déi gitia cac qudc gia.

Biéu hién manh mé nhéit cta sy tap trung quéc gia
PHE la mtic d¢ tap trung trong cac hé thong gido duc
dai hoc 16n. T4t nhién, chung ta c¢6 thé mong dgi nhin
thdy mét vai mdi tuong quan gitia tng b tuyén sinh
noéi chung va s6 lugng tuyén sinh cta PHE. 10 hé
thong 16n nhét thé gisi (chi tinh nhiing h¢ thong c6
hon 3 triéu sinh vién) ndm giti 58% tong s6 tuyén sinh
toan cdu - nhung 10 hé thdng nay lai ndm git t6i 69%
s6 lugng tuyén sinh tu nhén toan cau. Néu chon ra 10
quoc gia 16n nhdt theo tiéu chi tuyén sinh tu nhin
thay vi tong s6 tuyén sinh cta toan hé théng thi thi
phan khu vuc tu nhan ciing chi ting thém 2%. Thuc
té, 9 trong s6 10 qudc gia hang d4u van giti nguyén,
trong khi Philippines sé thay thé Thé Nhi Ky. Theo
thd tu gidm dan, 10 khu vic tuyén sinh tu nhéan 16n
nhét 12 An D¢, Hoa Ky, Brazil, Trung Qudc, Nhat
Bén, Indonesia, Han Qudc, Iran, Philippines va Nga.
Séu trong s6 cac qudc gia nay c6 khu vuc tu nhén 16n
hon khu vic cong. Trong khi cdc nuéc chau A chiém
da s6 trong top 10 ctia danh sach nay, thi cac nuéc My
Latinh chiém da s6 trong 10 vi tri tiép theo.

Quan sat cudi cing nay cho thy rang bén canh sy tap
trung theo qudc gia, PHE con tip trung theo khu vuc
thé gidi, va day 1a sé chu dé cho mot dip khac. Nhiing
gl bai bao hién tai cho thdy la ciu triic quéc gia cta
PHE toan cau c6 sy két hgp ctia xu hudng phéan tan
dang ké t6i nhiéu hé thong véi sy tap trung ddng ké
trong cac hé théng gido duc dai hoc 16n.

Quoc té hoa bat dac di trong

4 .
gido duc dai hoc
Hakan Ergin, Hans de Wit va Betty Leask
Hakan Ergin Iam Nghién ctu sau Tién sTtai Trung tam Gido duc
Pai hoc Quéc t& (CIHE), Pai hoc Boston, Hoa Ky. E-mail:
hakan.ergin1@yahoo.com. Hans de Wit 13 Gidm déc CIHE. E-mail:
dewitj@bc.edu. Betty Leask I3 Go su danh dy vé qudc té hoa tai

Dai hoc La Trobe, Melbourne, Uc va la Gido su thinh giang tai
CIHE. E-mail: leaskb@bc.edu.

hé gidi ngay nay dang phai d6i mit véi cudc khung

hodng di cu béat dic di mang tinh nghiém trong. Bao
cdo xu hudng toan ciu hang nam gin day cta Cao ty
Lién Hiép Qudc vé ngudi ti nan (UNHCR) chi ra ring
ctt hai gidy lai c6 mot nguoi tra thanh ngudi di cu bt dac
di. S6 nguidi di cu bat dac di trén toan thé giti hién nay la
68,5 triéu, bao gdm cé nhiing hoc gia c6 tiéng cling nhu
nhiing sinh vién dai hoc va sau dai hoc bi gian doan hoc
tdp vi nhiing stic ép ngoai tim kiém sodt ctia ho. Ho
dang g6 ctia cac truong dai hoc khac nhau ¢ nhiéu noi
trén thé giGi. Mot s6 nguidi dugc chi y dén, s6 khac bi bo
qua. Céc chinh pht va cdc trudng dai hoc can nhé ring
trong qua kh, luc lugng hoc gié va sinh vién di cu bét
budc da gép phan dang ké cho nghién ctiu, phat trién va
chit lugng ctia cic co s gido duc, nhu trudng hgp cac
hoc giad Do Thai trén chay sang Hoa Ky d€ thoat khoi
nude Puc Qudc xa.

Béo cdo gan day ctia UNHC Bi bo lai phia sau: Gido
duc cho ngudi ti nan trong con khing hoang, cho
théy ty 1é thanh nién ti nan hoc dai hoc chi chiém 1%,
thap hon nhiéu so véi ty 1& nhép hoc toan ciu trong
gido duc dai hoc 1a 36%. Diéu rit dang thit vong la
chinh phu cic quéc gia va cic truong dai hoc da
khong hanh dong nhanh chéng hon d€ hé trg cho
dong ddo ngudi di tra dugc tiép cin gido duc - theo
Diéu 26 ctia Tuyén ngdn Qudc t6 v€ Nhan quyén - bang
cach d6 cong nhan déy 1a quyén con nguoi. ba cé
mot s6 n6 luc ddy hida hen, nhung nhiing n6 lyc nay
chua dugc trai déu gitia cac nudc phat trién va dang
phat trién. Theo Bdo cdo xu hudng toan cau hang
ndm ctia UNHCR, 85% ngudi ti nan dudi quyén ty
tri cha UNHCR, nhiing ngudi budc phai roi bo dat
nudce vi xung dot, bao luc, hodc bat bg, dugc cac nude
dang phat trién tiép nhan. Nhiing thach thitc ma cic
qudc gia nay phai d6i mat trong viéc gidi quyét van dé
mang tinh toan ciu ngay ngudng ctia nha cta ho doi
héi nhiéu sy quan tdm hon, nhu truong hgp minh
hoa ctia Thd Nhi Ky sau day.
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Ngudi ti nan Syria trong cac truong dai hoc
Thd Nhi Ky

Hién tai, Th6 Nhi Ky c6 hon 3,6 triéu ngudi ti nan Syria,
nhiéu nhét trong s6 cac qudc gia tiép nhan ngudi ti nan.
Vi chién tranh & Syria vin dang tiép dién, va ngudi ti nan
Syria du kién sé tiép tuc dén trong mot thoi gian dai niia,
nén chinh phtt Thé Nhi Ky da tai dinh vi chinh minh
bang chién lugc qudc t€ hoa ba chiic ning cta cic
trudng dai hoc Thé Nhi Ky.

bé gitp ngudi ti nan Syria ti€p can cac truong dai hoc
v6i tu cach la sinh vién, Chinh pht Thé Nhi Ky da cai
cach chinh sach nhép hoc va tai chinh. Cac truong dai
dugc yéu cdu chip nhén nhiing ngudi ti nan Syria
khong c6 gidy td xac nhén trinh d6 hoc tap trudc day
ctia ho nhu nhiing “sinh vién ddc biét”, con nhiing
ngudi c6 du gidy to xac nhén la “sinh vién binh
thuong”. Ngoai ra, 8 truong dai hoc 6 mién Nam Thé
Nhi Ky, gin bién gidi Syria, da trién khai cic chuong
trinh giang day bang tiéng A Rap. Cac chinh sach tai
chinh dugc thay d6i dé€ cip hoc béng chinh pht cho
sinh vién ti nan ngudi Syria va ho dugc mién nhiing
loai phi ma sinh vién quéc té€ khac phai tra. Két qua la
s0 lugng sinh vién Syria dang ky vao céc trudng dai
hoc & Thd Nhi Ky da ting 4n tugng, tit 608 nam 2011
lén dén 20701 vao nam 2018 - theo bdo cdo ctia Hoi
dong Gido duc Dai hoc (CoHE).

Hién tai, Thd Nhi Ky c6 hon 3,6 triéu
ngudi ti nan Syria, nhiéu nhat trong sé
cac qudc gia tiép nhan ngudi ti nan.

Nhiing nd lvc quoc t&€ hoa c6 tinh chién lugc ctia chinh
pht Thé Nhi Ky ciing nham dén gi6i hoc gia tiém nang
trong nhiing nguidi ti nan Syria. Nam 2016, mt ca s& dit
liéu tryc tuyén danh cho giéi hoc thuat quéc té dugc
thiét lap dé thu thap Iy lich khoa hoc. Két qua 1a s6 lugng
hoc gid ngudi Syria lam viéc & ThS Nhi Ky ting 1én.
Theo CoHE, s6 lugng giang vién, nghién ctiu vién co
hiiu da tang tti 292 1én t6i 348 trong 3 nam qua. Ngoai
ra, cling trong khoang thdi gian do, cac chuong trinh
dao tao Thac si va Tién si da tiép nhan lan lugt 1492 va
404 sinh vién la ngudi ti nan Syria.

Chinh pht Thé Nhi Ky ciing dua ra chién lugc quéc t&
héa chiic ning dich vu cdng ctia cac truong dai hoc dé
dam bao ring ngudi ti nan Syria, di khong phéi 1a sinh
vién hay hoc gid tiém nang, van c6 thé tiép can cac
trudng Pai hoc Tho Nhi Ky. Diéu nay dan t6i mot s6

trudng Pai hoc Thé Nhi Ky ¢6 khd nhiéu dich vy mién
phi cho ngudi ti nan Syria. Nhiing dich vu nay gém céc
khoa hoc tiéng Thé mién phi, dich vu y t&, ho trg tim Iy,
va thong tin héi thao vé nhiing chti d¢ quan trong nhu
cham soc tré, quyén lgi hgp phép ctia ngudi ti nan va
cOng an viéc lam.

Qudc té héa bat dac di

Vi du trén day minh hoa cho m¢t hién tugng méi néi,
dugc goi 1a qudc t€ hda bét dic di. Nhiing céi cach noi
trén & Thé Nhi Ky viia tao diéu kién cho nguoi di cu bat
déc di tiép can nén gido duc dai hoc viia qudc té hda cac
chinh sach va chtic nang ctia cac trudng dai hoc. Vay,
déc diém chinh ctia quéc t€ hoa bat dac di 1a gi? Va né
gaiy gi cho tuong lai?

Van phu hgp véi dinh nghia hién nay vé€ quoc té hoa
gido duc dai hoc, qudc té hda bat déc di c6 chu dich, co
chién lugc va tap trung vao ba chiic ning c6t 16i ctia
truong dai hoc: gidng day, nghién ctiu va dich vu. Tuy
nhién, ¢ thé thay nhiing diém khac biét. D6 la hanh
dong phan tng trudc cudc khung hoang ngay trudc
thém nha - trong trudng hop ctia Thé Nhi Ky, la cudc di
cu bét dac di ctia hang triéu ngudi Syria, nhiéu nguoi
trong s6 d6 nhin thay & gido duc dai hoc mot con duong
dan dén cudc sdng t6t hon, nhu sinh vién, hoc gia,
va/hodc nhiing nguoi dugc hudng dich vu cong cong.
Trong khi trudc day qudc t€ hoa gido duc dai hoc cht
yéu la tu nguyén va la mot phan chinh sach da dugc can
nhéc cén thin clia cac trudng (va ctia chinh pht trong
mot s6 trudng hop), thi hién tai hinh thic quéc t€ hda
mdi xudt hién nay lai la “bat déc di”.

Vé mat hoc thuat, sy da dang va nguén lgi chat xam
ma ngudi ti nan mang dén sé ning cao dugc chit
lugng hoc tap, giang day va nghién ctu, giéng nhu
cac hinh thtic quoc té hoa khac. V€ mat kinh t€, méc
du qudc té€ hoa bt dac di khong phai 1a nguén tao ra
thu nhdp trong thdi gian ngan han, nhung lich sti cho
thdy, vé lau dai, nhiing déng gép d6i méi va kinh
doanh ma nhiing ngudi di cu lanh nghé mang lai cho
céc 8 chuic va cho dét nudc thuc su dang ké. Vé mit
xa hoi va vian hda, nhiing nguoi di cu bat dic di co kha
nang lam cho nudc chti nha giau hon va manh hon.
V& mit chinh tri, qudc t€ hoa bét dic di la mot khoan
dau tu quyén luc mém, c6 thé dan dén sy cai thién
quan hé ngoai giao trong tuong lai gitia nudc s& tai va
qué huong ctia ngudi di cu bat dic di.
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Ngoai bon ly do truyén thong d€ qudc t€ hda, quic t&
hoa bét dac di con cho thiy mét Iy do méi - d6 la “ly do
nhén dao” do Streitwieser va cac dong nghiép dé xuit
vao ndm 2018. Ly do co ban nay cong nhén gido duc dai
hoc la mét dich vu cong & cép ca nhan (phuc vu lgi ich
ctia nhiing ca nhan dang gap kho khén), & cip qudc gia
(phuc vu lgi ich xa hoi va cong dong trong pham vi quéc
gia) va cdp quoc té (phuc vu lgi ich thé gisi).

Tuy nhién, tich hgp mot nhém nguoi ti nan qudc té
dang gdp kho khin vao hé thong gido duc dai hoc chic
chén sé tao ra nhiing thach thiic bat thuong. Xa hoi ¢
nudc s6 tai, ddc biét 1a nhiing noi ma tiép cin dai hoc c6
tinh canh tranh cao, c6 thé phan déi hinh thiic qudc t&
hoa nay, xem nhiing ngudi di cu bat dac di la d6i thu
canh tranh dang nhin dugc lgi thé theo cach khong
cong bing. Xay dung va thong qua nhiing diéu luat cd
thé gy tranh céi la mot thach thiic phap ly. Nhiing
ngudi di cu bat dac di khong chi can dugc mién hoc phi
ma con cin dugc hé trg tai chinh tryc tiép, diéu nay dit
nhiing thach thtic kinh t€. V& mét hanh chinh, rat kho
xac dinh dugc trinh d¢ bang cép trudc day ctia nguoi di
cu. Nguai di cu can tiép cin dugc thong tin dang ky vao
cac truong dai hoc, diéu nay gay ra nhiing kho khan
trong giao tiép. Mot trd ngai lién quan dén ngdn ngii la
hau hét nhiing nguoi di cu bat dac di khong thanh thao
ngon ngii chinh thic ctia nudc chti nha. Qudc té hoa bat
déc di 1a mét cudc chay dua véi thoi gian bang nhiéu
cach, doi hoi nudc chu nha phai hanh dong nhanh
chéng dé tim ra va ho trg nhiing tai nang t6t nhat trong
0 ngudi ti nan.

Bat chép nhiing khé khan nay, ching t6i cho ring, dugc
thoi thuc bang ly do nhan dao, quéc té hoa bét dic dila
mot phan ting tich cuc trude lan song di cu bét dac di.
Néu dp dung & quy mo toan cau, “qudc té hoa bat dic
di” sé thdy cac chinh pht va cac truong dai hoc trén
toan thé giGi thuc hién qudc té€ hoa theo nhiing cach
thiic mdi, & nhiing noi cach xa vé mét dia ly véi cac
nudc dang chiu khing hoang, nhung gan giii véi ho
trong khia canh nhan dao.

Vién hoa hoc thuat va quoc t€ hoa
Milena Benitez

Milena Benitez 13 Nghién ctu sinh Tién sT tai truong Pai hoc
Pontifical Catholic & Chi Ié va duoc cdp hoc bong nghién ciu & Trung
tam Gido duc Pai hoc Quéc t€ (CIHE) tai Boston College, Hoa K.
E-mail: mbenitez2@uc.cl.

rong thé gidi toan ciu hoa, hé thong gido duc

dai hoc (tic cic trudng dai hoc va cao déng) tich hop
cac thong 1é qudc t€ vao qua trinh day va hoc, nghién
ctiu va vao chtic nang quan tri ctia minh. Quan tri theo
thong 1¢ quéc té€ cho phép cac truong dap ting ddy du
hon céc yéu ciu quéc té nhu hop tac, trao déi sinh vién
va phat trién mang ludi quéc té. Céc xu hudng quéc té
hoa thudng nay sinh trong béi cdnh phi tap trung; c6
nghia I3, chung khong gan chét véi nhiing dia diém hoc
thuat va van hoa cu thé, ma la két qua ctia sy tich lay cac
tinh hudng gido duc dai hoc toan ciu, dan t6i viéc thiét
lap cac co ché va ndi dung uu tién trong cac chuong
trinh nghi su vé chinh sach cong & quy mo rong hon.
Do d6, cac muc tiéu, chién lugc, cic méi quan hé quyén
lyic, va nhiing c4 nhan déng gop cho quédc t€ hda phan
tan rai rac trong cac hé thdng gido duc dai hoc khac
nhau trén toan cau. Cudi cling, qua trinh quéc té hda c6
thé dugic hi€u la “khdng ctia riéng ai, nhung anh hudng
dén moi ngudi”. Tuy nhién, sé 1a gia doi khi phtt nhan
tAm anh hudng quan trong ctia cic trudng dai hoc déng
cap thé gidi va hé thong gido duc ctia cac qudc gia phat
trién trong thuc tién qudc té hoa.

Qudc té héa tac dong dén cac qua trinh ndi bd

Bon co ché chinh minh hoa cho anh hudng lan réng
ctia thuc tién qudc té hoa trong hé théng gido duc dai
hoc va cac t6 chtic dao tao 1a xép hang, hop tc, trao
d6i hoc thuét va cdi cach chuong trinh giang day.
Ngoai ra, nhu da néu & trén, cic trudng dai hoc déng
cdp thé gidi cling anh hudng ro rang dén ca bén co
ché. Cac t6 chiic nay thiét lap cac tiéu chudn qudc té
cho chién lugc gidng day ciing nhu cho thyc hanh
nghién ctiu va dich vu. Diéu nay goi ra mot cau hoi
quan trong: Diéu gi xdy ra bén trong nhiing truong
dai hoc quyét dinh tim dén va ap dung thuic tién quoc
t€ hoa? Da phin nhiing dic tinh ndi bo doc déo ctia
mot truong dai hoc thé hién trong van héa hoc thuit:
Do 1a tap hgp nhiing niém tin, chudn muc, thoéi quen,
va gid trj riéng ctia mdi trudng. Quan niém trudng dai

PR )

hoc “phai thé nao” va “chét lugng la gi” ¢6 anh hudng
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t6i viéce xdc dinh nhiing van dé vu tién vé mét thé ché
va hoc thuét, t6i cac loai dinh mtc, cac hudng dan
phé duyét, cling nhu t6i nhiing cong viéc dugc phép
lam, dugc ky vong va coi trong. Pau la déc tinh van
héa hoc thuit ctia cac trudng dai hoc nghién ctu
duédi anh hudng ctia quéc t€ hoa, khi chinh qua trinh
quoc té hoa lai dinh hudng theo thé thic va co ché
clia céc trudng dai hoc déng cip thé gigi?

Qua trinh gidng day bi anh hudng theo nhiéu cach.
Quan niém vé chat lugng giang day, chién lugc gidng
day va ky thuit danh gia da thay d6i. Yéu cau va quan
diém qudc té vé “chit lugng gidng day” c6 thé hoa
trdn v6i y niém ca nhén cta cac hoc gia vé viéc thé
nao la mot gidng vién chat lugng va néi dung gi nén
dugc day trong tting mon hoc - nhiing y tudng da
dugc cac hoc gia thita nhin théng qua trai nghiém ca
nhén cta chinh ho trong chuong trinh dai hoc hodc
sau dai hoc. Do do, qua trinh quéc té hda c6 thé tao ra
nhiing thach thtic cling nhu stic ép méi.

Qudc t€ hda cling tac dong dén nhiing quyét dinh lién
quan chuong trinh giang day. Cac ndi dung nhu muc
tiéu hoc tap ctia chuong trinh dai hoc, ho so sinh vién
tOt nghiép va quan hé hgp tac vdi cac truong dai hoc
nudc ngoai déu bi anh hudng. Tat cd nhiing khia
canh nay dugc danh gia theo miic do ma cac cong
dong nghién ctiu phét trién va cdng nhan tri thiic, bi
vi cac quy trinh quéc t€ héa quy dinh thé nao la
nhiing thé thic, dia diém thuc hién va pham vi phé
bién nghién ctiu hgp lé. Su anh hudng qudc té€ nay tai
lap cac chudn muc va gia tri ndi bo ma cac hoc gid van
theo dudi trong qua trinh tao ra tri thuc.

Xép hang anh hudng dén nghién cdu

Trong qua trinh qudc té€ hoa, cac bang xép hang rat
quan trong. Xép hang xem xét nhiing quyét dinh ctia
cac t6 chtic hoc thuét; vi dy, kiém sodt nhiing nghién
ctiu dugc uu tién va tai trg, cac thé thiic hgp tic quoc
té, viéc phé bién tri thiic (vi du nhiing tap chi hoc
thuét nao dugc coi la thich hgp), va cach do ludng san
lugng nghién ctiu (vi du s6 lugng bai bdo dugc thim
dinh chuyén mén ma mot hoc gia phéi cong bé moéi
nam). Do do, cau hoi dit ra la: Cac yéu cau quoc té
nén quyét dinh & mtic do nao trong viéc xac dinh néi
dung va cach thiic mot nghién ctiu cin thyc hién?

Qudc té héa ciing tac dong dén
nhiing quyét dinh lién quan chuong
trinh giang day.

Ve mat “tu chti hoc thuat”, cac xu hudng qudc té 6 rang
dang sap xép lai thit tu uu tién ctia nhiing linh vuc tri
thiic dugc xem la phit hgp dé cac hoc gid, céc trudng, cac
vién dinh vi theo cach t6i uu. Viéc tai sip xép nay xdy ra,
mot phan nao dd, 1a nho vao s6 lugng tap chi duge danh
chi muc va nhiing &n phdm dic trung c6 gia tri nhin
thiic cao hon, va bing cach thu hut cac gido su trd thanh
thanh vién nhém bién tap cta cic tap chi dugc nhiéu
nguidi ua thich. Nhu véy, cac t6 chiic gido duc dai hoc c6
thé c6 quyén tu cht dia phuong, nhung su tuong téc cia
ho véi béi canh quéc t€ anh hudng téi cach thiic ho tao
rava ph6 bién tri thc.

Xu hudéng qudc té co ap dao xu hudng

dia phuong khdng?

biéu gi xdy ra véi nhu ciu va nhiing doi héi cta dia
phuong trong qua trinh quéc t€ héa? Liéu xu hudng
qudc té c6 ap dao xu hudng dia phuong khong? Khi cha
trong nhiéu hon dn céc xu hudng quéc té hoa, cic t6
chic gido duc dai hoc c6 thé khong nhin thiy nhu ciu
ctia dia phuong va cac muyc tiéu st mang. Mot s6 trudng
coi trong su cong nhdn qudc té hon cdng nhan quéc gia,
va uu tién xép hang quéc t€ hon nhu cdu dia phuong, uu
tién cac chinh sach dinh hudng quéc t€ hon cac nhu ciu
xa hoi. Qudc t€ hoa nén dugc nhin nhin nhu mot
phuong tién d€ qua d6 cac t6 chiic gido duc cdi tién chat
lugng va quy trinh do tao néi chung, ma khong phai la
muc tiéu ty than cta chinh no.

Tém lai, qua trinh qudc t€ hda chic chén téc dong dén
van héa hoc thudt, dat ra nhiing thach thiic méi trong
qua trinh day/hoc, nghién ctiu va cac hoat dong diéu
hanh quan ly. N6 ciing anh hudng t6i cach thic taorava
phd bién tri thiic méi. Méc du chic chin gy ra cang
thang va xung dot, qudc t€ hoa co thé kich thich gidi hoc
thuat danh gia lai chién lugc gidng day va nghién ctiu ctia
ho. Tuong tu, qudc té hda c6 thé cii thién chét ugng
gido duc dai hoc va tinh phtt hgp véi nhu ciu dia
phuong, dudi stic ép ctia toan cau hda. Thay vi ap dat cac
thong 1é va va tiéu chudn bén ngoai, quéc t€ hoa c6 thé
hé trg qua trinh ra quyét dinh mang tinh dia phuong
trong cac t6 chuic gido duc dai hoc.




12 H No. 97 (#1-2019)

GIAO DUC PAI HOC QUOC TE

Quodc té€ hoa giao duc dai hoc

& Indonesia
Agustian Sutrisno

AgustianSutrisnois 13 Gidng vién Dai hoc Atma Jaya Catholic &
Jakarta, Indonesia. Ong dugc cap hoc béng Fulbright nghién
cuu tai CIHE, Boston College nam 2017.
E-mail: agustian.sutrisno@gmail.com.

G ido duc dai hoc Indonesia thiéu su c4i ma néu so
v6i cac nudclang giéng 6 Dong Nam A nhu
Singapore, Malaysia, va thdm chi so v6i Viét nam. It c6
cac hoat dong trao ddi sinh vién va giang vién va khong
¢6 co sd chi nhanh quéc t€ nao hoat ddng tai day. bau
nam 2018, hai sang kién ctia chinh phti chao dén cac
nha cung ting dich vu nudc ngoai va tuyén dung céc hoc
gié quoc té€ cho théy tinh hinh sip thay d6i. Tuy nhién,
su chim tré trong viéc trién khai cic sing kién nay khién
ngudi ta phai dit cau hoi diéu gi da ngén can quoc t€ hoa
gido duc dai hoc ¢ Indonesia va cn lam gi dé khac phuc
tinh trang nay.

Nhiing sang kién qudc t& héa gan day

Sang kién qudc t€ hoa thu nhit mai goi thanh l4p cac
phén hiéu dai hoc quéc té nham tim kiém nhiing nha
cung ting chit lugng nudc ngoai d€ cai thién viéc dao
tao nguén nhén luc Indonesia. Viéc thanh l4p cac
phén hiéu qudc t€ co thé kich thich tinh canh tranh
trong linh vuc gido duc dai hoc va thuc déy cac trudng
dai hoc trong nudc cai thién chét lugng ctia minh.
Tuy nhién, tuyén bd ctia cac quan chiic khac nhau
trong chinh phti vé quy dinh cu thé d6i véi nhiing co
s6 nay khd 1a mo hé. Mot s6 ngudi tuyén bé rang cac
phén hiéu quéc té€ c6 thé thudc s¢ hitu hoan toan
cta truong dai hoc nudc ngoai, trong khi nhiing
nguoi khéc lai khing dinh d6 phai 1a cic co s¢ dugc
dau tu lién doanh. Truyén thong Indonesia cho biét
dén gitia ndm 2018 sé c6 10 co sd dugc dua vao hoat
dong, bao gébm cd nhiing phin hiéu cta Pai hoc
Cambridge va MIT ndm trong cic vung kinh t€ dic
biét bén ngoai Jakarta. Ngudi ta tuyén bd rang cic co
s& nay bat budc phai day cdc mon hoc ctia Indonesia,
nhu gigi thiéu tén gido va tu tudng quoc gia, cac
chuong trinh dao tao ciing bi han ché, chu yéu gidi
han trong cac linh viic khoa hoc, cong nghé, ky thuat,
va toan hoc.

Sang kién thit hai, dugc goi 1a Cac Gido su Déng cip Thé
gidi, ddt muc tiéu tuyén dung dugc 200 hoc gia ti 100

truong tot nhat thé gidi. Sang kién ndm 2018 nay la
phién ban cai tién va md rong ciia moét chuong trinh
dugc trién khai trude d6 vao ndm 2017. Phién ban dau
tién dugc coi 1a thanh cong trong viéc thu hit giéi hoc
thuat quoc té dén day thong qua chuong trinh b6 tri viée
lam trong thdi gian nghi phép, kéo dai vai thang tai cac
truong dai hoc Indonesia. Muc dich chinh 13 ning cao
hiéu sudt nghién ctiu ctia cac truong dai hoc Indonesia.
Nguidi ta tin rdng bang cich dua dén nhiing nha nghién
ctiu qudc t€ c6 nang sudt lam viéc cao, gi6i hoc thuét
Indonesia sé c6 cac déi tac hgp tac giup nang cao chat
lugng nghién ctiu va cong bd qudc té. D€ trién khai
phién ban thi hai nay, chinh pht da danh ra khoang 13
triéu do la My. Diéu nay c6 nghia la méi hoc gia quic té
sé dugc tra 4000 — 5000 do la My mot thang trong thoi
gian t6i da 3 ndm. Nhung quan trong la co hdi thang
tién ctia ho bi han ché vi cic hoc gid quéc t€ nay c6 thé
khong ddm nhan vi tri lanh dao.

Hai sang kién nay nham tiang cudng cht lugng gido
duc dai hoc ctia Indonesia thong qua cac hoat dong
quoc té. Co6 vé nhu nhiing ngudi lam chinh sach da
nhén thic dugc rang chuyén giao tri thiic ti cac
truong dai hoc va gidi hoc thuat quoc téla can thiét dé
cai thién ngudén nhéan lyc va ddy manh hiéu qua
nghién ctiu va sang tao trong gido duc dai hoc & Indo-
nesia. Do do, qudc t€ hoéa trong bdi canh Indonesia
dong nghia véi viée cai tién chat lugng. Tuy nhién,
dau ndm 2019, ¢6 vé nhu hai sang kién nay déu tién trién
cham va hién van khong c6 phan hiéu qudc té nao hoat
dong tai day.

Nhimng yéu t6 kim ham

Qudc t€ hoa tién trién chim trong cic trudng dai hoc
Indonesia c6 nguyén nhan tli cac vin dé qudc gia va to
chiic. & tim quéc gia, khong c6 mét chinh sach théng nhét
vé qudc t€ hoa. Chinh phti du rét thiét tha tao dung cac
trudng dai hoc ding cip quéc t€ & Indonesia, nhung lai
khéng ¢6 10 trinh 16 rang. Lap ké hoach so sai va nhiing
tuyén b6 mau thuan ctia cic quan chiic Indonesia lién quan
dén viéc ma cac phéan hiéu qudc t€ cho théy su thi€u mach
lac trong chinh sich. Co s61y luan d& thuic hién quéc té hda
Vva vai tro clia quéc t€ hda trong viée cii thién chat lugng
chuia dugc nhiéu nguidi biét dén.

Quédc t& héa tién trién cham trong cac
truong dai hoc Indonesia c6 nguyén
nhan tir cac van dé qudc gia va td chic.
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O tAm t6 chric, ban quan Iy ctia nhiéu trudng dai hoc
Indonesia chua trai qua qua trinh chuyén déi phu hop
va van hoa giti nguyén trang van con phé bién. Trong
gidi hoc thuat, hé théng bao trg ¢6 hitu & mot vai trudng
dai hoc bugc cac hoc gia tré phai phuc tung y chi va su
dan dat ctia cac nha nghién ctiu ¢6 thim nién cao hon.
Nhiing hoc gia tré c6 6c sang tao cd thé phai doi rat lau
moi c6 co hoi gifi vi tri lanh dao va thuc hién nhiing thay
déi trong t6 chiic. Hon niia, lanh dao truong thuong
dugc lya chon vi c6 thAm nién phuc vu cao hon, ma
khong nhit thiét vi c6 ky nang t6 chiic hay kinh nghiém
trude do6 trong quan ly céc chuong trinh dao tao d6i
moi, chua ndi dén nhiing né luc quéc té hoa. Do do, van
héa t6 chic trong mot s6 trudng dai hoc khong nuoi
dudng dugc nhiing ca nhan c6 thé dap ting nhanh chéng
v6i sy thay d6i. Cling véi viée khong c6 mét chinh sach
nhat quén, nhiing cdn bénh vé€ mat t6 chiic nay dudng
nhu da bién cac trudng dai hoc Indonesia thanh nhiing
t6 chtic tri tré, mién cudng tiép nhan cic sang kién qudc
t€ hda ctia chinh phu. Thyc té, thong qua truyén thong
dai ching, nhiéu ngudi trong giéi hoc thuat Indonesia
phan ddi hai sang kién trén va goi dd la chinh sach thuc
dan méi va thuong mai hda gido duc dai hoc, ma khong
xét dén muc tiéu cai thién chét lugng ctia chinh phu.

S©6 phan quéc té hoa & Indonesia

S6 phan ctia qudc t€ hoa gido duc dai hoc & Indonesia
phu thugc rat nhiéu vao cac nha hoach dinh chinh sach
qudc gia va vao lanh dao cac truong dai hoc. Pugc coi la
mot phin ctia qua trinh cai thién chét lugng, quéc té hoa
ndm giti tiém néng co thé giup Indonesia phat trién gido
duc dai hoc. Néu chinh pht Indonesia sin sang thiic ddy
manh mé chinh sich quéc t€ hda nhu phuong tién dé cai
t6 linh vuc gido duc dai hoc, ho hoan toan c6 thé lya
chon ap dung nhiing ndi dung phtt hop tii chinh sach
ctia cac nudc lang giéng. Mot vi du la m6 hinh hgp nhat
cac phan hiéu qudc t€ ctia Malaysia cho phép céc nha
cung tng dich vu dao tao chét lugng nudc ngoai ti€p
nhan nhiing nhu ciu chua dugc gido duc dai hoc trong
nudc dap tng.

Tuy nhién, trudc tinh trang cac truong dai hoc Indonesia
van phan déi cac sing kién qudc t€ hda, vin dé 16n nhat
ma Indonesia cin phai gidi quyét la thay d6i vin hoa t6
chiic va quan trj trudng dai hoc. Néu khong nd luc
manh mé d€ thyc hién diéu d6, tuong lai ctia luc
lugng lao dong Indonesia sé lam nguy. Mot nghién
ctiu do Boston Consulting Group thuc hién vao nim
2013 da du doan rang cac cdng ty Indonesia sé tut hiu

trong nhiing ndm t6i vi khong tuyén dung dugc nguoi tai.
Dén 2020, ho sé gip kh khan trong viéc tuyén dung nhan
luic muic khoi sy, vi chi mét ntia s6 vi tri cin thiét [a ¢d ting
vién. O tng quén Iy cao cAp, nguén Iuc ctia Indonesia khong
dt kinh nghiém toan ciu va kj nang lanh dao d€ giti dvigc vi
thé canh tranh trong khu vuic va trén thé giéi. D€ thay d6i
cach thiic quan Iy va van hda t6 chuic ctia cic truding dai hoc,
Indonesia c6 thé hoc hoi tit chinh sdch ctia cic nuéc lang
giéng & chau A. Cac du 4n 211 va 985 ctia Trung quéc co
nhiing kinh nghiém c6 thé 4p dung trong bdi canh Indone-
sia, ddc biét [a cach thic thuc dy nhiing tridng cht chét
chuyén d6i, gitp ho trd thanh cic trudng dai hoc ding cip
thé gidi. Sdn sang hoc hoi kinh nghiém ti cic nuidc lang
giéng c6 théla chia khoa dé thay d6i va qudc t€ hda gido duc
dai hoc ctia Indonesia.

An D6 cham buéc trén con dudng

quoc té€ hoa
Pushkar

Tién sT Pushka la Gidm d6c diéu hanh tai Trung tdm Quéc té
Goa (ICG), An Dé.
E-mail: pushkar@incentgoa.com, Twitter: @PushHigheré&d.

Gi(’ii chtic chinh pht va lanh dao cdc tridng dai hoc
ngdy cang dong thuan trong quan diém An D9 can cai
thién quéc t€ hoa gido duc dai hoc, dac biét 1a vin dé sinh
vién va gidng vién qudc té. Su dong thuan nay 6 dugc mét
phén i céc trudng dai hoc An Do vin chi giti thi hang
thép trong cic bang xép hang dai hoc thé gidi. Rat it trudng
daihoc An D6 lot duigc vao danh séch t6p 500 dai hoc thé
gi6i. Trong t6p 200 con it hon, chi mot hai trudng doi khi
dugc xép hang. Thu hang thip cht yéu do thanh tich
nghién ctiu yéu kém, ca vé s6 lugng va chét Iugng. Hon thé
ntia, phin 16n cic trudng déu yéu trong viéc trién khai quéc
t€ hod, k€ ca cac chi nhanh ctia hé théng Hoc vién Cong
nghé An Do (IIT) danh tiéng, Mot trong nhiing Iy do cic
truong dai hoc Anbo khong thu hut dugc 6 lugng 16n
sinh vién qudc té la chit lugng dao tao thip, bén canh
cac yéu t6 khac nhu rao can hanh chinh quan liéu, va su
tho o clia cac trudng dai hoc cong lap véi khu vic quéc té.

Gidi chiic chinh phu gi¢s déy tin rang néu ddy manh qué
trinh qudc t€ hod, cac trudng dai hoc sé cai thién dugc vi
tri trong bang xép hang dai hoc. Vily do d9, trong hon
mot ndm qua, chinh pha va cic trudng thudc ITT da
thuc hién mot s6 sang kién nhdm thu hut s6 lugng 16n
sinh vién va gidng vién quoc té.
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Nhimg con s&

An Do c6 903 trudng dai hoc, gin 50 ngan trudng cao
ding va céc loai t6 chiic dao tao khéc co cidp bang.
Theo thoéng ké méi nhét, hon 36 triéu sinh vién dang
theo hoc tai cdc co s dao tao nay, va s6 lugng sé
tiép tuc ting trong vai nam t6i. Tuy nhién, sinh
vién quoc té€ chi chiém mdt phdn rit nho trong do.
Nién khod 2010-2011 toan An D¢ c6 27531 sinh vién
quéc té. Nién khoa 2017-2018, con s6 nay la 46144,
tang 67%. Miic gia ting nay dudng nhu khé 1én,
nhung thuc ra khong phai nhu vay. S6 lugng sinh
vien An D¢ du hoc, chi tinh riéng & My, cing da
vugt xa con s6 do, véi hon 200 ngan trong nién
kho 2018-2019. Hang chuc ngan sinh vién An Do
du hoc tai cic nudc tdy phuong khéc, ké ca cac nude
khong ndi tiéng Anh. Cac nudc ngoai phuong tay
ciing I3 diém dén phd bién cta sinh vién An. Hon 18
ngan sinh vién An du hoc tai Trung Qudc, dong hon &
Anh, va con s6 nay ngay cang ting lén. Cudi ciing, mdc
du s6 sinh vién quéc té dén hoc tai An Do da tang lén
déng ké, van chi chiém 0,2% t6ng s6 sinh vién dai hoc.

S6 lugng gidng vién qudc té trong cac truong dai hoc
An ciing rét it. Chéing han chi ¢6 40 vi dang giang day cho
23 chi nhanh cta 11T, chiém chua dén 1% tng s6 giang
vién. Mot s6 truong dai hoc tu dang lam t6t cong téc tuyén
dung giang vién nudc ngoai, nhung, nhin chung, van con
qué it giang vién quéc té trong cic truiding dai hoc An Do.

Sang kién méi thu hat sinh vién quéc té

Chinh phu An D¢ da nhan ra mot cich mudn mang
rang céc trudng dai hoc ddng cdp thé gidi sé mang lai
uy tin va la nguén quyén Iyc mém. Cudi cing, nam
2016 ho cing dua ra mot sang kién nham thac ddy
cac truong dai hoc t6t nhat tham gia quoc té hoa.
Sang kién Truodng dai hoc Danh gia (IoE), tuong tu
nhu Dy an 211 va 985 ctia Trung Quoc cudi nhiing ndm
1990, nhidm lua chon 20 trudng dai hoc néi tiéng - 10
truong cong lap va 10 tu thuc - 20 trudng nay gdn nhu
dugc toan quyén tu cht, khong chiu su kiém sodt ctia
chinh phu, diéu ma nhiéu ngudi van tin ring d6 la
nguyén nhén gay ra tinh trang am dam cta gido duc
dai hoc. Ngoai ra, nhiing truong dai hoc nay dugc
phép tuyén dung s6 lugng 16n gidng vién quoc té, 1én
t6i 25% tong s6. Chinh pht ky vong la cac truong dai
hoc danh gia nay sé d4n dan cai thién thd hang thé
giGi ctia ho va thu huat dugc s6 lugng 16n sinh vién
quoc té, nha do sé tiép tuc ning cao vi thé trong xép
hang toan ciu. Tuy nhién, sing kién dugc trién khai

rat cham chap, cho dén nay mdi chi 6 truong duge chon.

Chinh phGi An D d3 nhan ra mét cach
mudn mang rang cac trudng dai hoc
dang cap thé gi6i s& mang lai uy tin va
13 ngudn quyén luc mém.

Mot sang kién khac ciing do chinh pht dua ra vao
gitia ndm 2018 1a c6ng thong tin “Hoc tp tai Anbo”,
nhdm muc dich gitp sinh vién qudc té dé dang lua
chon cac truong dai hoc An Do pht hgp. Theo
Prakash Javadekar, B trudng Phat trién Ngu6n nhéan
luc phu tréch gido duc, An D6 6 thé tré thanh mot
trung tim gido duc véi gia ca phai chang cho sinh vién
nuéc ngoai. Muc tiéu ctia chinh pht la ting s6 lugng
sinh vién quéc t€1én 200 ngan trong vong 5 nam. D& ho
trg cho muc tiéu nay, cac quan chuic tuyén bd ring 55%
trong téng s6 15 ngan co's& dao tao dai hoc sé cd qui hoc
béng dua trén thanh tich hoc tip danh cho sinh vién
chau A va chau Phi.

Ngoai sang kién “Hoc tap tai An Do”, Hoi dong IIT,
co quan quyén luc cao nhdt ctia hé thong IIT, da
quyét dinh rang moéi chi nhanh IIT dugc ty cht quy
dinh hoc phi cho sinh vién quéc té. Y tudng la mdi
IIT c6 thé canh tranh vé hoc phi d€ thu hut sinh vién
tl cac quoc gia thu nhép thip trong khu vuc va xa
hon. IIT Delhi dang 13 trudng dan dau vé s lugng
sinh vién qudc t€ nhd vao bién phap giam dang ké
hoc phi, ddc biét 1a cho sinh vién sau dai hoc.

Sang kién thu hat gidng vién quéc té

Vao thang 11 ndm 2018, trong nd lyc thu huat s6
lugng 16n giang vién quéc té, chinh phtt An Do di g&
b6 moi rao can an ninh lién quan dén déi tugng nay,
mot dong thai d6i pho vdéi téc do cham chap ctia bd
mady quan liéu An Do. That vay, cic t6 chiic va gidng
vién quéc té 6 y dinh vao An Do déu nan long vi qua
trinh thdm tra an ninh kéo dai nhiéu thang. Hién nay,
céc trudng dai hoc ¢4 thé tryc tiép truyén dung ngudsi
nudée ngoai, ma khong can thong quan véi Bo Noi vu
(MHA) va B6 Ngoai vu (MEA). Céc bién phap thim
tra an ninh hién nay chi con la bat budc d6i véi mot
6 qudc gia thudc “Théloai ddc biét” nhu Afghanistan
va Pakistan. Chinh pht cting cho phép nhiing nguoi
An Do c6 ho chidu nudc ngoai di ding ky 1a Cong
dan An Do & Nudc ngoai (tuong tu nhu ho chiéu thi
hai) dugc b nhiém lam giang vién chinh thiic ma
khong can thong quan véi MHA hodc MEA.
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Hé théng cac truong IIT con dua ra nhiing chinh
sach riéng d€ chu dong tuyén dung gidng vién nudc
ngoai. Hoi dong IIT ban hanh quyét dinh cho phép
céc truong IIT lau ndm va cé uy tin tu tuyén dung
giang vién nudc ngoai ti moét hodc nhiéu quoc gia,
cho chinh minh va cho cac chi nhanh IIT khéc. Vidu,
Hoa Ky dugc chia thanh ba khu vic va phan b6 cho
IIT-Bombay (B& Tay Hoa Ky), IIT-Delhi (mién Nam
Hoa Ky) va IIT-Madras (B Béng Hoa Ky). Chién
lugc nay cé vé phiic tap nhung to ra hiéu qua gitp cac
IIT cha dong tuyén dung s6 lugng lén giang vién
qudc té.

Két ludn

Nhiing sang kién ctia chinh phtt An Do va cac truong
cong lap hang dau nhu IIT khong thé thanh cong
ngay lap tiic. Ngay ca véi cac uu déi danh cho sinh
vién nudc ngoai, céng thong tin “Hoc tap tai AnDo”
van khong thu hut dugc s6 lugng 16n sinh vién quoc
t€ dén An D¢. Chc trudng dai hoc An Do can phai
dugc quang ba tot hon & nudc ngoai. Hién nay, mot
s0 trudng dai hoc tu da tich cyc tim cach thu hut sinh
vién tli cac nuGe chau Phi va cac noi khac, nhung ho
van chua c6 mot chién lugc rong 16n nao d€ quang ba
cho sang kién “Hoc tap tai An D§”. Ngoai ra, diéu
kién s6ng & day, ké ca trong céc thanh phd 16n, ciing
1a mot thach thiic d6i véi ngudi nude ngoai: Co sé vat
chét danh cho sinh hoat nghéo nan, nan phéan biét
chting tdc va tinh hinh t6i pham.

Déi véi giang vién qudc té, cac truong IIT phai chat
vat mdi c6 thé tra muic luong canh tranh cho giang
vién tiém nang. Ngoai ra, nhiéu truong IIT & vung
sau vung xa thiéu thon cac tién nghi do thi, kho thu
hut dugc ngusi nude ngoai. Cac IIT & nhiing thanh
pho 16n nhu Mumbai va New Delhi lai phéi d6i mat
v6i nhiing vin dé khéc. Chéng han, tiéu dé “6 nhiém
khong khi & New Delhi” xuét hién thudng xuyén trén
bao chi qudc t€ dé lam ngudi nudc ngoai ngan ngai.
Cudi cling, ban chét cta chinh tri An Do hién tai
cing c6 thé 1a mot ly do ngan can sinh vién va gidng

Tu duy phé phan va hé tu tuéng
trong gido duc dai hoc Trung Qudc
Du Xiaoxin

Du Xiaoxin I Nghién ctiu sinh sau Tién sT'tai Vién nghién ciu
Chinh sach Gido duc Quéc gia, Pai hoc Sur pham B6ng Trung
Quéc, Thuong Hai, Trung Quéc. E-mail: xxdu@connect.hku.hk

0t s6 ngudi cho rdng céc trudng dai hoc &

Trung Quéc thiéu ty do hoc thuit, vi bi
bang - Nha nuédc kiém soat chat ché vé mat chinh
tri bdng nhiéu cach khdc nhau. Vi dy, cic moén
gido duc chinh tri chiém 10% t6ng s8 tin chi trong
chuong trinh dai hoc; can b¢ - giang vién dai hoc
phai than trong khi phat biéu; mot s6 sy kién lich
st bi cdm dé cip dén hay thao luan. Tuy nhién,
nhiing diéu nay va cac co ché xa hoi hoa chinh tri
khéc van khong loai bé dugc hoan toan nhiing nd
luc tim kiém tu do hoc thuat. V&i mong mudn cai
thién danh tiéng toan ciu cua gido duc dai hoc
Trung Qudc, nha nudc khuyén khich céc truong
dai hoc d6i méi va thic déy tu duy phan bién, ky
vong cac truong dai hoc Trung Qudc sé dat dugc
dang cdp thé gigi. Tuy nhién, diéu nay co thé di
ngudc lai nhiing tu tudng chinh tri ma Pang Céng
san Trung Quéc (CPC) da truyén ba xuyén sudt hé
thong gido duc dai hoc Trung Quéc. Dai hoc
Fudan (FDU) & Thugng Hai la truong dai hoc
hang ddu c6 lich sti 14u doi theo dudi muc tiéu hoc
thuat xudt sac va tu cha dai hoc. Vi thé day 1a mot
vi du 1y tudng/dién hinh minh hoa cho tinh trang
cdc trudng dai hoc bi giang co gitta nhiém vu
chinh tri va nhiém vu hoc thuét. Bai viét nay dua
trén nghién ctiu thuc dia nam 2014 cta tac gia, st
dung phuong phap thu thap di liéu hon hop két
hgp véi bang cau hdi, quan sat, phong van, va
nghién ctiu tai liéu.

Nhiing ky vong khac nhau

Tinh trang cdng thdng bt ngudn ti viéc nha nudc,
nha trudng va sinh vién c6 nhiing ky vong rat khac
nhau déi véi luc lugng giang vién.

Nha nudc mong muén FDU - va tit ca cac truong dai
hoc ctia Trung Quéc - dugc cong nhan xudt sic trén
toan cau vé mét hoc thuét, ddng thoi, nhu mot thuc thé
chiu sy gidm sdt ctia nha nudc, van dang tin ciy vé
chinh tri va khong ngting phuc vu nhu ciu phét trién
ctia Trung Qudc. Muc tiéu gido duc sinh vién dai hoc
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dugc thé hién ro trong khdu hiéu “Via hong viia
chuyén” c6 tii nhiing ndm 1950. N6i cach khéc, nha
nudc ky vong sinh vién khao khét tré thanh chuyén gia
trong linh vuic ctia ho, dong thai la ngudi ké thita va xay
duing chti nghia x4 hoi Trung Qudc.

Nhém dép ting nhiing ky vong ctia nha nudc, FDU
tap hudn dé€ gidng vién khong dua cac noi dung
chinh tri nhay cdm vao 16p hoc, tranh gay ra nhiing
bat dong v6i Cuc An ninh Quéc gia (la co quan ¢
nhiém vu gidm sat ndi dung gidng day thong qua
quan sat gian tiép tii bén ngoai) cling nhu véi phong
Cong chiing va An ninh ctia nha truong (gidm sat an
ninh noi b). Tuy nhién, cic bai phat biéu gin day
ctia Cht tich FDU lién quan dén viéc cac truong dai
hoc ¢6 trach nhiém tim kiém chan ly, doc lap vé hoc
thuét, va bao dam ty do tu tudng cho can b va giang
vién - cho thdy cic truong dai hoc mong dgi c6 mot
muic do tu chu hoc thuat nhat dinh. Diéu nay c6 vé
nhu méu thuin véi nhiing nd luc ctia nha nudc
nhdm 4p dit sy kiém sodt chinh tri, ddc biét 1a khi
FDU khong sa thai hodc khong nghiém khac triing
phat nhiing giang vién da dé cap dén cac cht dé nhay
cam chinh trj trong 16p.

Tu duy phan bién duoc khuyén khich,
k& cd trong cac khéa hoc gido duc
chinh tri (PEC).

Nghién ctiu cho thdy sinh vién FDU c6 nhiing cach
nhin khac nhau. Déi véi mot s6 ngudi, gido duc
chinh trj la mét phan cin thiét cua gido duc dai hoc,
s6 khac xem do 1a tré ngai déi véi tu do hoc thuét.
Nhin chung, sinh vién déu mong doi giang vién thtic
ddy tu duy phan bién trong 16p.

Giang vién thuc thi xa hdi héa chinh tri

Giang vién FDU phai tu kiém duyét bang cach thua
nhén va tuan tht nhiing nguyén tac chinh tri co ban
ctia Bang Cong san, va nhu véy trd thanh nguai thuc
thi x4 hoi héa chinh tri. Kinh nghiém giang day trong
truong dai hoc cho phép ho nhan biét nhiing chu dé
chinh trj va sy kién lich st nao nén hodc khong nén
thao luan trong 16p - diéu nay gitup ho xac dinh
nhiing nguyén tac ty kiém duyét trong giang day.

Nguyén tic cot 16i & day la thiia nhan sy lanh dao ctia
bang Cong san (CPC) & Trung Qudc; moi chu dé
dua ra thao luin trong l6p hoc t6t nhit khong nén
thach thtc tinh hgp phap ctia CPC. Ngoai ra, dé cap

dén cac su kién c6 anh huong khong tot dén CPC,
nhu Sy ¢6 Thién An Mén 1989 bi nghiém cim, hodc
it nhét la bi han ché nghiém ngit. Hi€u r6 nhiing
nguyén tic nay, gidng vién dai hoc tu hinh thanh
nhiing chién luge ty kiém duyét, cho phép ho am
thdm thuc hién quyén tu cht hoc thuat, ma van
khong vi pham nhiing tu tudng chinh tri chinh thong.

Mot chién lugc tu ki€ém duyét la thay thé nhiing ti
nhay cdm chinh tri bang cdc phép 4n du (vi dy, diing
tit “su c6” thay cho “cudc néi diy”) hodc st dung cac
su kién & noi khac trén thé giéi nhu nhiing cau
chuyén ngu ngon tinh t€ vé cdc van dé chinh tri 6
Trung Quéc. Chién lugc thi hai ctia giang vién la
tranh bay t6 quan diém vé cic vin dé chinh tri ctia
Trung Quéc trong 16p hoc; vi du, ho c6 thé phac théo
hé thong chinh tri Trung Qudc, nhung khong cong
khai chinh kién. Chién lugc thii ba ctia giang vién la
thoa hiép quan diém chinh tri cd nhan trong cac bai
nghién ctiu nhim tranh xtc pham dang/nha nudc va
dé€ dam bao nghién ctiu cta ho dugc cong bo, vi dy,
dat cac phé binh ctia ho trong boi canh cac giai doan
lich st trudc, dé€ tranh xdc pham ché d6 hién tai.

Gidng vién tranh dau cho tu do hoc thuat

Mic du ludn y thitc d€ khdng vugt qua nhiing ranh
gidi cdm ki, giang vién FDU van theo dudi tu do hoc
thudt bang cach khuyén khich sinh vién tu duy phé
phén. Ching han ho théo luan vé cac gié tri phuong
Tay trong 16p hoc, ndi vé nhing uu diém cta hé
thong chinh tri va gia tri x4 hoi phuong Tay, mac du
diéu d6 khong dugc Bd Gido duc Trung Quoc
khuyén khich. Ngoai ra, giang vién FDU d6i khi néu
ra nhiing ndi dung thach thtic tinh hgp phap cta
CPC, stt dung nhiing ky thuét khic nhau dé€ khong
xam pham nhiing viing cdm ki, vi du nhu st dung
phép dn du mia mai hodc thé hién su bit dong véi
chinh sach hodéc y thiic hé ctia CPC thdéng qua biéu
cam bang nét mat. Gidng vién FDU cing thuc hién
viéc danh gid hoc thuat bing cach lua chon tai liéu
gidng day, ching han nhu tit chéi st dung sach gido
khoa dugc phé duyét chinh thtic.

Tu duy phéan bién dugc khuyén khich, ké ca trong
cac khoéa hoc gido duc chinh tri (PEC). Mét s6 giang
vién PEC tham chi coi thuc tién 12 mot hinh thiic tdy
ndo ngugc, vi no gitp sinh vién hiéu duge tim quan
trong ctia cac quan diém cin bing va cho phép ho
doéng gop cacy tudng trai chiéu. Mot s6 giang vién FDU
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khuyén khich sinh vién tim kiém cdc nguén thong
tin khong chinh thiic tréi chiéu, d€ c6 thé thao luan vé
cac van dé hoc thuat véi mot tim thé ¢6i mdé hon.Giang
vién ciing thic ddy thao luin va tranh luin trong 16p
dé kich thich tu duy phén bién.

Hién tuong giang vién s3m nhiéu vai

Hién tugng giang vién sam nhiéu vai la két qua phat
sinh ti viéc ho phai dap tng nhiing ky vong khac
nhau tii nhiéu bén: nha nudc, nha trudng va sinh
vién, va 1a mdt chién lugc d€ bao vé tu do hoc thuat
trong hé thong gido duc dai hoc bi gidi han vé chinh
tri ciia Trung Qudc. Trong qua trinh tuong tac, gidng
vién dam nhan cdc vai tro khic nhau véi céc trach
nhiém khac nhau, 4p dung cac chién lugc khac nhau
va thé hién céc hanh vi khac nhau, thim chi tuong
phén trong cac tinh huéng khac nhau. Doi khi, ho
ngoan ngoan tudn thi cac nguyén tac cdm ky va lam
viéc trong pham vi ranh gi6i do nha nudc dit ra, dac
biét khi lién quan dén céc vin dé chinh tri. Nhiing luc
khac, ho thach thic nhiing chuin muc d6 bang cich
c6 gang md rong pham vi tu do hoc thuat sang cac
linh vuc nhay cdm chinh tri. Nhiing diéu nay tao nén
moét mo hinh gido duc dai hoc doc ddo.

Dua trén nhiing hiéu biét vé gido duc dai hoc Trung
Qudc, nghién ctiu cho thdy giang vién c6 thé néilong
dugc ranh giéi kiém soat chinh tri thong qua chién
lugc sim nhiéu vai, d6 1a mot cach d€ giam nhe tinh
trang cing thing gitia kiém sodt chinh tri va ty do
hoc thuét va cho phép dua nhiing quan diém thay thé
vao cac chuong trinh gido duc dai hoc.

o« A N \ [<§ \

Hiéu sudt chuong trinh “Ngan

\ e v 29 2 N
tai nang tré” & Trung Quodc
Lili Yang va Giulio Marini
Lili Yang Ia Nghién ctu sinh Tién sT tai Khoa Gido duc, Trung
tdm Gido duc Pai hoc Toan cdu, Pai hoc Oxford, Anh Quéc.
E-mail: lili.yang@education.ox.ac.uk. Giulio Marini la Tro ly

nghién cuu tai Hoc vién Gido duc, Pai hoc London, Trung tdm
Gido duc Pai hoc Toan cau, E-mail: g.marini@ucl.ac.uk

hiéu mo nhéan tai da tré thanh mot chién lugc
dugc nhiéu qudc gia ép dung nham thu hut cac
nha nghién ctiu quéc té. Nhiing quéc gia khong thu
huat dugc nhan tai qudc té€ va/hoac khong giti chan
dugc tai ndng trong nudc ¢ nguy co d6i mat véi tinh

trang chady mau chat xam nghiém trong. Mot chuong
trinh chiéu m¢ nhén tai dugc thiét ké tét, cung cap
nhiing diéu kién lam viéc va luong béng hip dan c6
thé xoay chuyén tinh trang chady mau thanh tang
cuong chat xam.

Cho dén cuéi thé ky 20, Trung Qudc van 1a mot quéc
gia bi chdy mau chat xam. D€ d6i pho, chinh phu
Trung Quoéc lién tiép ban hanh nhiéu chinh sich
nham chiéu mé nhén tai ngusi Hoa ¢ nudc ngoai va
nhan tai nguoi nude ngoai dén Trung Quoc. Chuong
trinh Ngan Tai nang Tré (Y1000T), khdi xudng nam
2011, dugc cho la thanh cong nhat trong cac chuong
trinh chiéu m¢ cac nha nghién ctiu - méi hoédc da néi
tiéng - tu nudc ngoai. Chuong trinh Y1000T cung
cdp nhiing diéu kién tuyén dung hdp din nham thu
hut nhiing nhén tai tré (c6 bang Tién si, dudi 40 tudi
dang & nudc ngoai), co tiém ndng trd thanh nhiing
nhan vat hang dau. Tu 2011 dén 2018, chuong trinh
Y1000T chiéu m¢ dugc khoing 4000 nha nghién
ctiu, phén 16n 1a hoc gia nguoi Hoa tré vé nude. Noi
chung, cac y kién déu dong thuin riang nhiing tai
ndng trd vé da giup nang cao chit lugng va ning luc
canh tranh ctia gido duc dai hoc Trung Qudc, tuy
nhién dén nay van chua c6 nghién ctu so sanh hiéu
sudt ctia nhiing hoc giad tré vé véi hiéu sudt cua
nhiing hoc gia hoa kiéu dang lam viéc tai cac nuée c6
trinh d¢ nghién ctiu chuyén sau, dac biét la Hoa Ky.
Sé 1a mot viée thu vi khi xdc minh xem diéu kién
nghién ctiu & Trung Quéc c6 thuc su t6t hon cac
qudc gia khac hay khong.

Hai nhém cé hiéu suat tuong duong vé
t6ng s6 an pham, nhung nhém Y1000T
thua kém ddi chdt vé chat luong (do
bang chi s& anh hudng cua tap chi)

Chung t6i da so sanh nhém hoc gia chon loc tu
chuong trinh Y1000T cac nam trudc, 2011 va 2012
(goi la nhoém “d6i tugng”) véi cac nha nghién ctiu
hoa kiéu dang lam viéc tai cac trudng dai hoc nghién
ctiu chuyén siu ctia My (goi 1a nhém “d6i chiing”, c6
dit liéu vé ho dugc trich xudt thil cong tu cc trang
web cuia trudng/vién phuc vu cho nghién ctiu nay).
Muc tiéu so sanh nham tra 16i cau hoi s6 lugng va
chat lugng nghién ctiu cta cac hoc gia Y1000T c6
tuong duong véi cac hoc gid nhom “déi chiing” dang
lam viéc tai Hoa Ky hay khong. Nhém “déi tugng”
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goém 183 ngudi, nhom “déi ching” bao gom 363
ngudi. Cac hoc gida nhom “déi tugng” déu lam viéc
trong truong dai hoc hodc vién nghién ctiu 6 Trung
Qudc, con cac hoc gia nhom “déi ching” déu lam
viéc trong cac truong dai hoc nghién ctiu chuyén sau.
Ca hai nhom déu dong nhét vé tudi tac va chuyén
moén (khoa hoc doi song, khoa hoc ky thuét va vét
liéu, héa hoc, toan hoc va vat ly, khoa hoc thong tin,
khoa hoc méi trudng va tréi dat, y hoc, y té€ cong cong
va y t€ du phong). Nhom cac nha nghién ctiu hoa
kiéu dang lam viéc & Hoa Ky dugc chia thanh hai
nhém nho hon d€ so sanh véi nhiing hoc gia tré vé
theo chuong trinh Y1000T.

Hiéu suat tuong duong vé s6 lugng xudt ban
Cac nha nghién ctiu ctia ca hai nhom déu cé bing
tién si vao khoang nam 2006. Trong 5 nam sau do, ca
hai nhém déu dat dugc nhiing tién bo ddng ké vé s6
lugng céng bo. Trong nam 2013, s6 lugng cong bo
trung binh ctia nhom “déi tugng” 1a 27,1 so véi 25,7
ctia nhom déi chiing. Sau khi trg vé Trung Qudc va
cho dén ndm 2018, con s6 nay tang lén 39,0 doi voi
nhom Y1000T, va la 39,4 doi véi cac nha nghién ctiu
trong nhom “déi chiing”. Su khac biét 1a khong dang
ké, mac du s6 lugng cong b ctia nhom doi tugng
tang cham hon so v6i nhdm déi chiing.

So sanh theo loai 4n phdm, sau khi dugc chuong
trinh Y1000T chiéu mo, 84,8% cong bé cua nhom
“d6i tugng” la cac bai bao (ngoai ra la cac bai tom tat,
chuong sach va thé loai khéc), ty 1é nay & nhém “doi
ching” la 76,1%. Khong c6 sy khac biét 16n gitia hai
nhoém trong xu hudng cdng b6 nghién ctiu theo ché
do truy cap mao. Ty 1€ xudt ban truy cdp ma tang tu
3,7% lén 6,9% dd6i v6i nhdm “d6i tugng” va tit 4,6%
1én 6,6% do6i v6i nhom “doi chiing” & Hoa Ky.

Chat lugng xuat ban thap hon

Hai nhém c6 hiéu sudt tuong duong vé tdng s6 4n
phdm, nhung nhém Y1000T thua kém doi chat vé
chit lugng (do bang chi s6 anh hudng cta tap chi),
mdc du gitta hai nhém khong c6 sy khac biét dang
ké vé s6 lugng 4n phdm dugc dang trén cac tap chi
hang dau. Vé chi s6 anh hudng, Y1000T c6 xu hudng
xudt ban trén cac tap chi kém uy tin hon, va ho c6 hé
s6 trich din cao hon, cu thé, 78,29% 4n phim cua
Y1000T dugc trich dan ké ti khi tré vé Trung Qudc,
cung thoi gian d6, nhom déi ching c6 73,8% an
phdm dugc trich dan.

S6 liéu thong ké ciing cho biét rang, sau khi tr¢ vé
Trung Quéc, miic trich dan trung binh trén méi 4n
phdm ctia nhém Y1000T (12,225) thdp hon so véi
nhom d6i ching (15,931). V€ chi s6 nhan biét an
phém, dugc do bang s6 lan trich dan tich lay, nhom
Y1000T dudng nhu tut hiu so véi nhém déi ching.
Ngoai ra, mdc du Y1000T tap trung nhiéu vao viéc
dong xudt ban véi cac ddi tac quoc té, ty 1é hop tac
qudc té sut giam ro rét sau khi ho vé nude. Trudce khi
trd vé Trung Qudc, 56% 4n phdm ctia nhém Y1000T
¢ lién quan dén hgp tac quéc té. Ty 1é nay giam
xuong con 44,8% sau khi tré vé theo chuong trinh
Y1000T. Trong khi d6, nhém déi chiing van duy tri
ty 1é hop tac qudc té kha cao (66,2% trudc cac ndm
khao sat 2011 va 2012; 65,6% sau do).

Két luan

Tém lai, chuong trinh Y1000T t6 ra kha thanh cong
v6i két qua thu hut dugc nhiing nhan tai nguoi
Trung Quéc tot nhat - t6t nghiép tién si tii nhiing
trudng nudc ngoai ¢d uy tin cao - trd vé nudc. Phin
16n cac hoc gia Y1000T lam viéc trong cac truong dai
hoc hodc vién nghién ctiu uvu ti ctia Trung Qudc,
dugc cip ngan sach doi dao va diéu kién lam viéc ddc
quyén, trong mot s6 trudng hop, nhiing ho trg tai
chinh va trang thiét bi ho nhén dugc con t6t hon so
v6inhém d6i chiing.

Tuy nhién, can xem x¢ét kj hon nhiing diéu kién do
cac truong dai hoc dat ra, dac biét 1a hé thong danh
gia cac hoc gia tham gia chuong trinh Y1000T.
Nhiém vu chinh ctia cac hoc gia Y1000T la hang ndm
phai cong b6 mot s6 lugng nhat dinh cac bai bao chat
lugng cao trén cac tap chi qudc t€ uy tin. Mic du
nhom Y1000T van duy tri dugc ty 1é xuit ban tuong
tu nhu nhém d6i ching, ho bi thua kém vé chat
lugng 4n phdm do ép luic hoan thanh chi tiéu s6 lugng.

biéu nay cang lam bdc 1o nhugc diém cta hé thong
danh gia hiéu sudt nghién ctiu ¢ Trung Qudc. Su thoi
thuc bat kip cac quéc gia khac bao trum va tdc dong
dén céc chién lugc va chinh sach nang cao ning luc
nghién ctiu clia quoc gia, clia cac truong dai hoc.
Chinh phu va céc truong dai hoc ddc biét chu trong
dén cac muc tiéu ngan han la tang s6 lugng dn phdm
nghién ctiu va cac tap chi c6 chi s6 anh huéng cao.
Tuy nhién, trong khi nhiéu su cha y dugc danh cho
s0 lugng 4n phdm va cho né luc xudt ban trong cac
tap chi hang dau, thi chét lugng ctia méi 4n phdm lai
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it dugc quan tam. Mac du tdp trung vao loi ich ngin
han gdp phan rat 16n dé gia tang két qua nghién ctiu,
nhung diéu nay c6 thé can trd su phét trién mét nén
van hoa hoc thuét bén viing dé cao chét lugng. Va
cing han ché phat trién nhiing linh vyc hoc thuét
it ¢6 cac nghién ctiu chuyén sau. Cé thé cho rang,
budc tiép theo ma Trung Quodc cin thuc hién
khong phai 1a d6i pho véi sy thiéu hut tai chinh
hay tai nang, ma 1a kiém ché sy thoi thac phai bat
kip cdc nude khac va theo dudi lgi ich ngén han.

Sinh vién quoc t€ tai Trung Quoc: SO
liéu thuc té, 10 trinh va thach thic
Zhou Yang va Hans de Wit

Zhou Yang la Nghién ctiu sinh Tién sT tai Hoc vién Hanh chinh
cbng, Pai hoc Néng nghiép Nam Kinh, Trung Quéc, va la Gidng
vién thinh gidng tai Trung tdm Gido duc Pai hoc Quéc té€ tai
Boston College, Hoa Ky. E-mail: 361698058@qq.com. Hans de
Wit 13 Gido su va Gidm déc cia CIHE. E-mail: dewiti@bc.edu.

Q udc t€ hoa giao duc dai hoc la xu hudng chu dao
trong phat trién gido duc dai hoc, va s6 lugng
sinh vién qudc té€ dén hoc tip 6 mot qudc gia dugc
coi la mot chi s6 quan trong. Nam 2018, Vién Gido
duc Quoc té cong bé mot bao cdo cho thdy, so véi
nam 2001, ndm 2017 da c6 nhiing thay d6i l6n vé vi
tri trong 8 nudc ding dau vé quoc té hoa gido duc dai
hoc: Hoa Ky van xép thu 1, nhung Bi, Nhat Ban va
Tay Ban Nha da bién mat khoi danh sach. Dtic rét
xudng thap hon, trong khi Vuong quéc Anh va Phép
van giti dugc vi tri nhu trudc. Trung Qudc va
Canada lan lugt xép thu 3 va 6 va Uc tii vi tri thid ndm
1én thd tu. Bdo cdo cho théy ké tii nam 2001, Trung
Qudc da cai thién dang ké thanh tich trong viéc thu
hat sinh vién qudc té. Bai viét nay phén tich chi tiét
nhiing thanh tich ctia Trung Qudc, va dya vao s6 liéu
ti mot bao cdo cta B Gido duc Trung Quoc.

S liéu thuc té

Theo bao cao thong ké vé sinh vién qudc té tai Trung
Quoc i ndm 2000 dén 2015 do BY Gido duc cong
b, con s6 nay da ting tit 52150 nam 2000 lén
397635 vao nam 2015. Chau A 1a luc dia c6 lugng
sinh vién dén Trung Quéc du hoc I6n nhat: 60,40%

sinh vién quéc té€ dén tl cdc nudc chiu A trong nim
2015. Nhom sinh vién quéc té 16n thi hai dén tu
chau Au, chiém 16,79% téng s6 sinh vién quéc té .
Nhom 16n tht ba 1a sinh vién chau Phi, chiém 12,52
% tong so. Sinh vién tii My chiém 8,79% va tli chau
Dai duong chiém 1,51%.

Néu xép hang theo quéc gia thi Han Quéc dan dau vé
s0 lugng sinh vién hoc tap tai Trung Qudc ké tit ndm
2000 va ké tit ndm 2008, Hoa Ky 1a quéc gia thu hai
trong danh sach. Trong ndm 2015, Han Quéc da gii
66672 sinh vién dén Trung Quéc (16,77%) va Hoa
Ky gtii 21975 sinh vién (5,53%). Trong nhiing ndm
gén day, s6 lugng sinh vién quéc t& dén tit An Do,
Indonesia, Kazakhstan, Pakistan, Thai Lan, Viét
Nam va cdc nudc chau A khac da ting lén dédng ké.

Vé bac hoc, mic du ty 1é sinh vién theo hoc cac
chuong trinh dudi bac dai hoc da giam sut tu
nam 2000, nhém nay van chiém da s6. Trong
nam 2015, sinh vién bac dudi dai hoc chiém
53,53%. Ty 1é sinh vién bac dai hoc da tang lén dén
32,17% vao nam 2015, trong khi sinh vién trén dai
hoc chiém 13,47%.

Tt nam 2000 dén ndm 2015 ty 1é sinh vién dugc nhan
hoc béng chinh phu Trung Quéc gidm nhe. Niam
2000, 10,28% sinh vién nhin hoc bong, trong khi nam
2015 ty 1é nay 14 10,21%.

Ném linh vuc nghién ctiu hang dau sinh vién quoc té
theo hoc 1a vin hoc, y hoc Trung Quoéc, ky thuét, y
hoc phuong tay va kinh té. Ty 1¢ sinh vién nganh van
hoc gidm dén trong 15 ndm qua nhung van chiém
53,60%. Trong khi do, ty 1¢ sinh vién nganh y hoc
Trung Quéc giam tli 7,09% ndm 2000 xudng con
3,09% ndm 2015. Ty 1¢ sinh vién hoc nganh ky thuat,
tay y va kinh t€ tang lén, trong d6 tay y la hdp dan
nhét véi 8,75%. Ty 1€ sinh vién hoc nganh ky thuét va
kinh té€ 1an lugt dat 6,56% va 4,70%.

Lo trinh

Sinh vién quoc té c6 thé dugc nhin hoc bdng tit mot sd
chuong trinh ctia Trung Qudc, nhu chuong trinh hoc
bong Hoc vién Khéng Tt va hoc bng ctia cic chinh
quyén dia phuong. Hoc béng chinh phtt Trung Qudc 1a
chuong trinh quan trong nhat, bao gdm ca chi phi sinh
hoat va bao hiém y t€ cu thé. Diéu dang chu y 1a chuong
trinh hoc béng Hoc vién Khéng Tt ngay cang trd nén
quan trong trong nhiing ndm gan day. Nam 2016, 6 téi
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8840 sinh vién nhian Hoc béng Hoc vién Khdng Tt tai
Trung Quéc. Ngoai ra, mot s6 tinh ctia Trung Qudc
cing thiét 13p cdc chuong trinh hoc béng ctia chinh
quyén dia phuong. Ching han, tinh Giang T da thanh
lap Hoc bdng Jasmine tinh Giang T6, trong khi chinh
quyén Bac Kinh ra mat Hoc bng Béc Kinh danh cho
Sinh vién Qudc t€ (BGS) dé€ hd trg nhiing sinh vién
qudc té xudt sic hoc tap tai Bac Kinh. Hoc vién Khong
Tt 1a moét hinh thiic hop tac gido duc mdi gitta Trung
Qudc va nudc ngodi. Ching han, “Chuong trinh
Nghién ctiu Trung Qudc Khong Tu” 1a khoa hoc danh
cho sinh vién nudc ngoai dén hoc tai Trung Quéc. Nam
2016, chuong trinh nay da tuyén 72 nghién ctu sinh ti
26 quoc gia d€ tham gia vao chuong trinh nghién ctiu
chung béc tién si hodc theo dudi bang tién si.

S& luong sinh vién qudc té gia tang 13 két
qua clGa quan hé hop tac kinh té va gido
duc giita Trung Quéc va cac nuéc khac.

Céc truong dai hoc Trung Quéc cung cdp nhiéu
khoa hoc bang tiéng Anh. Theo B Gido duc Trung
Qudc, nam 2009, 34 truong dai hoc ctia Trung Qudc
da cung cép cac chuong trinh sau dai hoc dugc day
bang tiéng Anh vé€ kinh doanh va quén 1y, ky thuét,
khoa hoc xa hdi, nhan van va céac linh vuc khéc.
Trang web ctia Hoi dong Hoc bdng Trung Quéc cho thay
hon 100 truding dai hoc cung cip cac khoa hoc bang tiéng
Anh vao ndm 2018.

Cép gidy phép lam viéc da trd thanh mot chién lugc
ngay cang quan trong déi véi nhiing quéc gia mudn
thu hat nhiéu sinh vién quoc té hon. Sinh vién quéc
t€ tai Trung Qudc co thé lam viéc sau khi nhan dugc
gidy phép. Thugng Hai, Bic Kinh va Quang Chau
déu cong bs thong tin vé cach xin gidy phép lao dong.
Gan day, chinh phtt Trung Quéc da quyét dinh
thanh 14p Cuc Nhap cu Méi dé tap trung xti ly cac
van dé nhap cu cho sinh vién quéc té. S6 lugng sinh
vién quoc t€ gia tang la két qua ctia quan hé hop tac
kinh t&€ va gido duc gitta Trung Quoc va cac nudc
khéc. Trung Quéc da ra mit “Sang kién Vanh dai va
Con duong” vao nam 2013 d€ kich thich hgp tac
kinh té va gido duc véi cdc nudc chau A va chau Phi
cling nhu véi mét s6 nudc chau Au. Theo dii liéu vé
sinh vién quéc t€ hoc tap tai Trung Qudc nam 2017
do B Gido duc cong b, hon 60% tong s6 sinh vién
quoc t€ dén tii cac khu vic nam trong “Sdng kién

Vanh dai va Con duong”, la nhiing noi ma trong vai
ndm sé trd thanh ngudn cung cip sinh vién vo cling
quan trong déi véi Trung Qudc.

Thach thic

Nhu dugc dé cap & trén, Trung Qudc da thuc hién
mot s6 bién phép nhdm thu hut nhiéu sinh vién quéc
t€ hon, nhung vin dang phai d6i mit véi mot s6
thach thuc, ddc biét la s6 lugng han ché sinh vién
qudc té nhan hoc béng. B6 Gido duc Trung Quoc da
ban hanh mot danh sach cac truong dai hoc dugc
phép cép hoc bong cho sinh vién qudc té, nhung
khoéng nhiéu truong lot vao danh sach. Diéu nay lam
suy yéu kha nang canh tranh cta Trung Quéc trén
thi trudng gido duc qudc té.

Tiéng Trung rat khé hoc doi véi sinh vién qudc té.
Trong nhiing nam gin day, cac truong dai hoc Trung
Qudc da td chuic cac khoa hoc bang tiéng Anh cho
sinh vién quéc té€, nhung hiéu qué thap. Hau hét
gidng vién van giang day bing tiéng Trung. Mic du
cac truong dai hoc Trung Qudc cung cdp cac khoa
hoc tiéng Trung cho sinh vién quéc té, nhung trinh
do ctia ho van rat han ché.

Co hoi d€ nhép cu va c6 duge mot cong viéc cling
khong nhiéu. Hau hét sinh vién quoéc t€ déu mong
muon nhép cu hodc lam viéc tai qudc gia ho dén hoc
tap, ddc biét la nhiing ngudi dén ti cac nudc dang
phét trién. Mac du chinh pha Trung Quéc da stra ddi
cac diéu kién cho phép sinh vién quéc té lam viéc sau
khi t6t nghiép, nhung cho dén nay chi c6 ba thanh
phd cong bo chi tiét cach thiic xin gidy phép lam viéc.
Néu chinh pht Trung Quéc mudn thu hut nhiéu
hon sinh vién qudc t€ dén hoc tap tai Trung Qudc,
thi cin tap trung giai quyét ba vin dé nay.

Nhiing thach thtic déi véi gido duc
dai hoc & Lao va Campuchia
Martin Hayden

Martin Hayden la Gido su Nganh Gido duc dai hoc tai Vién Gido
duc, Pai hoc Nam Cross, Uc. E-mail: martin.hayden@scu.edu. au.
E-mail:martin.hayden@scu.edu.au

6 gang tém lugc nhiing thach thic ma gido duc
dai hoc 6 Lao va Campuchia phai d6i mét c6 thé
tao ra mot s6 quan ngai khac. Mot 1a nguy co giai quyét
van dé mot cach hoi hot. Nguy co thit hai la khong
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nhin nhan dugc day du sy khac biét trong vin hoa,
lich sti va hoan canh chinh tri ctia méi quéc gia. Gat
nhiing vin dé nay sang mot bén, bai viét nay tim cach
xac dinh ba thach thic I6n, va 1a chung cho ca hai hé
thdong gido duc ctia hai qudc gia.

Bdi canh

Lao va Campuchia hién dang c6 su ting trudng kinh
té nhanh chong va bén viing, cht yéu duya vao viéc
khai thac tai nguyén thién nhién, phat trién cac
nganh san xudt va ma ra cac nganh dich vu méi. Tuy
nhién, ca hai qudc gia van tiép tuc ndm trong danh
sach cac nudc ngheo theo tiéu chudn quoc té. Miic do
bt binh ddng trong thu nhap va ty 1¢ nghéo déi &
nhiéu ving nong thén déu rat cao & ci hai nudc.
Tham nhiing c6 mét khap noi, k€ ca trong cac linh
vuc gido duc dai hoc.

Nhiing cai thién dang ké trong viéc duy tri si s6 hoc
sinh trung hoc trong 15 ndm qua da gép phén lam
tang nhu cau doi véi gido duc dai hoc. O cé hai nuéc,
khu vuc gido duc dai hoc cong lap khong du suc dap
tng nhu cau gia tang. Do d6, gido duc dai hoc tu
nhan dugc phép md rong nhanh chong va khong bi
kiém soat qud nhiéu. Campuchia theo dudi chinh
sach nay manh mé hon, nén hién nay khu vuc gido
duc dai hoc tu thuc da 16n hon khu vuc gido duc dai
hoc cong lap.

Trong nam 2015 - la ndm gan day nhat c6 di liéu
dang tin cdy - Lao v6i dan s6 hon sau triéu ngudi, cé
5 truong dai hoc cong lap, 8 trudng cao déng cong
1ap va 43 trudng cao déng tu thuc cdp bing dai hoc.
Lao cling c6 hon 90 ngan sinh vién dai hoc, khoang
mot phan ba trong s6 dé theo hoc trong cac trudng
tu thuc, mdc dui cht yéu la cac chuong trinh tai chiic.

Campuchia, v6i dan s6 hon 15 triéu ngudgi, c6 109
trudng dai hoc va cao déng, trong d6 66 trudng dai
hoc va cao déng thudc khu vic tu nhan. Campuchia
c6 khoang 260 ngan sinh vién dai hoc, hon mot ntia
trong s6 do hoc tap trong khu vuc dai hoc tu thuc.

Tu chu dai hoc

Thach thtic dau tién d6i véi gido duc dai hoc & ca hai
quoc gia lién quan nhiéu hon dén van dé quyén tu cha
thé ché. O ca hai nudc, cac trudng dai hoc cong lap
déu c6 ciu tric hoi ddng quan tri can thiét d€ thuc
hién quyén tu chti thé ché, nhung hoi dong quén tri

va hoi dong hoc thuét ctia ho c6 rat it hodc khong co
thdm quyén ra quyét dinh. O Lao, ngay ca nhiing
thay ddi khiém tén trong chuong trinh dao tao
cang phai dugc B Gido duc va Thé thao chip
thuin; & Campuchia, tinh hinh cling tuong tu,
ngoai trui viéc cac trudng dai hoc cong 14p con phai
chiu su quan ly ctia 15 bo khac nhau, bén canh su
diéu phdi ctia Bd Gido duc, Thanh nién va Thé thao.
Chin trudngdai hoc cong lap & Campuchia da dugc cap
quyén tu cht tai chinh han ché nh¢ dugc chi dinh la
“t6 chiic hanh chinh cong”, hinh thiic nay khong c6 6 Lao.

Tinh trang cac trudng dai hoc cong lap thiéu quyén tu
chti thé ché giy ra nhiing hdu qué r6 rang & ca hai nude.
Cac nha quan ly gido duc cam théy ngat thd dudi stic
ndng ctia bd may quan liéu nha nudc. Ngoai ra, trong
cac trudng cong lap van ton tai van hoa tranh né trach
nhiém ra quyét dinh.

Nguigc lai, khu vuc gido duc dai hoc tu thuc & ca hai
qudc gia déu hoat dong doc lap hon, it chiu sy kiém sodt
ctia nha nuéc. Phan 16n céc co s6 gido duc tu thuc dinh
hudng vi loi nhuén va thudc s hitu ctia cac cd nhan
hodc gia dinh giau c6. Co cau quan trj thuongla cong ty,
nhung cac uu tién chién lugc ctia cac trudng nay cha
yéu do chti s6 hiiu quyét dinh.

Nguén luc

Thach thic thi hai d6i véi gido duc dai hoc & ca hai
nudc lién quan dén sy thiéu thén nguon luc. Lao va
Campuchia 1a nhting qudc gia c6 thu nhép thép, vi
thé ngan sach danh cho gido duc dai hoc céng chic
chan bi gi6i han. Tuy nhién, nhiing han ché vé ngn
sach nghiém trong dén muic viéc nang cap chat lugng
phong hoc, thu vién, mang cong nghé thong tin va
phong thi nghiém nghién ctiu tai cac co s6 gido duc
dai hoc cong lap chi dugc tién hanh nhu nhiing sy
viéc ngoai 1é hon 1a dinh ky. Ca hai quéc gia déu cam
két chi nhiéu hon cho hé thong gido duc ctia minh,
nhung moéi quéc gia déu dang phai thuc hién nhiing
cam két nang né cho gido duc mam non, tiéu hoc va
trung hoc. Muc tiéu tang nguoén luc cho cac co s&
gidao duc dai hoc cong lap dugc coi la kho dat dugc.

Thach thirc thir ba déi véi gido duc
dai hoc & ca hai nudc lién quan
dén nhu c3u nang cao chat luong.
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Ca hai quéc gia déu co chinh sach duy tri chit ché
muic tran hoc phi tai cac co s& gido duc dai hoc cong
lap. Ly do dua ra d€ bao vé chinh sach nay la gido duc
dai hoc cong phai phtt hgp tang 16p tré c6 hoan canh
khé khan. Tuy nhién, l4p ludn nay hiém khi dugc
cang c6 bing dii liéu vé ho so kinh té xa hoi cua cac
sinh vién hién dang theo hoc tai cic co s& gido duc
dai hoc cong lap. Nhiéu sinh vién trong s nay dugc
coi la xudt than ti nhiing gia dinh kha gia c6 kha
nang trd hoc phi cao hon, nhung quan diém nay
thuong xuyén bi ca hai chinh phti quéc gia phti nhan.

Hoc phi tai céc trudng tu thuc cao hon gép nhiéu lan so
v6i hoc phi ctia cac trudng cong. Tinh trang nay lam
nan long cac hoc gia lam viéc trong khu viic cong, bai vi
ho nhan thiy chuong trinh dao tao trong cac trudng tu
thuc thuong gidéng nhu chuong trinh trong cac truong
cong lap. Hon niia, giang vién trong cac trudng tu thuc
cting chinh la cac hoc gia thudc khu vuic c6ng, nhiing
nguoi “di cay dém” v6i muc dich tang thu nhép. Cac
hoc gia thudc khu viic cong cling cho rang cic trudng tu
thuc nén cung cdp nhiing chuong trinh dao tao dat gia
ma dudng nhu khong thiéu nhu ciu, trong triuong hop
nhu vay hoc phi trong khu vuc cdng c6 thé ting 1én ma
khong gy ra nhiing tac dong xa hoi bat 1oi, dac biét néu
c6 nhiéu hon cacloai hoc béng danh d€ho trg sinh vién
c6 hoan canh kho khén.

Chat luong

Thach thtic thi ba d6i véi gido duc dai hoc & ca hai nude
lién quan dén nhu cau nang cao chét lugng. Cac giang
vién dai hoc & ¢a hai nude déu 6 trinh d6 hoc véin thip
hon tiéu chuén qudc té. Viduy, & Lao chua dén 5% gidng
vién ¢6 trinh d¢ tién si. Ky ning giang day cling khong
dugc huén luyén t6t, va cd rat it hoac khong ¢ nhiing
hé trg chuyén mon dé cai tién giang day. O ca hai quéc
gia, cc gidng vién tai cac trudng dai hoc cong lap déu
dugc ky vong la sé tham gia nghién ctiu. Tuy nhién,
nang sudt nghién ctu tai cic trudng cdng van khong
dang ké, chuyéu boi vi cac gidng vién khong 6 ky nang
cting nhu ngudn luc dé€ tham gia vao cac du 4n nghién
ctiu quan trong. Ngoai ra, nhiéu ngudi trong s6 ho chon
cach b6 sung cho muic luong it 6i ctia minh bang viéc
nhén thém nhiém vu giang day.

Céc chinh sach va quy trinh ddm bao chit lugng toan
hé théng da dugc gidi thiéu & ca hai quoc gia, nhung
cham dugc trién khai va cho dén nay khong cé nhiéu
bang chiing cho thiy tdc ddng ctia ching. Tuy nhién
cac b ctia chinh phtt cong khai thtia nhén su ton tai

ctia cac van dé lién quan dén chat lugng. M6i quan
tam ngay cang tang & ca hai qudc gia la sy khéng phu
hgp gitia cac chuong trinh dao tao dang dugc cac co
s& gido duc dai hoc cung cip va nhu ciu cta thi
truong lao dong. Cling dugc quan tam dén méac dulé
té la nhiing vu bé boi lién quan dén cac nha cung cap
gido duc dai hoc tu nhan da trd nén qua tham lam.

Két ludn

Ba thach thtc 16n déi véi gido duc dai hoc & Lao va
Campuchia dugc dé cip & trén hién nhién déu lién
quan véi nhau, diéu dé c6 nghia la ca ba can dugc giai
quyét dong thoi dé dat dugc nhiing tién bd cd y nghia.
O ca hai quéc gia, nhiing tuyén bd chinh thic vé sy cin
thiét cai cach da cung cip nén tang cho cac ké hoach va
dinh huéng thuc hién. Du vy, diéu kylala cac hé thong
gido duc dai hoc ctia ca hai nuéc déu khong c6 dong luc
cdi cach. Khong kho d€ nhén ra rang ca hai qudc gia van
chua c6 mot y chi chinh tri d& manh dé tao ra nhiing
thay ddi can thiét khién gido duc dai hoc phat trién dot
pha trong nhiing ndm tdi.

Viéc lam cho sinh vién t6t nghiép
6 Viét Nam

Linh Tong

Linh Tong I3 Nghién ctu sinh chuyén vé Chinh sach gido duc dai hoc

trong chuong trinh Thac siHanh chinh c6ng tai Truong Chinh sach
céng, Pai hoc Trung Au, Hungary. E-mail: Tong_Linh@spp.ceu.edu.

G ido duc dugc coi la mot giai phap chinh dé giai
quyét van dé that nghiép. Khi mot qudc gia phai
d6i mit véi suy thoai kinh t€ hodc mong mudn céi thién
hiéu qua kinh t€, mot trong nhiing budc dau tién c6 thé
thuc hién la ting d4u tu vao gido duc, dic biétla gido duc
dai hoc va nghién ctiu va phat trién. Miéc du van tiép tuc
tin tudng vao “phép la gido duc”, cac t6 chiic gido duc
dai hoc trén toan thé gi6i hién dang chiu mot ap luc
manh mé phai chiing minh du kha nang ddm bao cho
sinh vién t6t nghiép c6 viéc lam. Trong trudng hop cua
Viét Nam, ap luic nay dén tti phia chinh pht, cac trudng
dai hoc phai cung cép s6 liéu thong ké ty 1¢ sinh vién t6t
nghiép 6 viéc lam d€ chiing t6 hoan thanh nhiém vu
dat ra trong Chién lugc Phat trién Gido duc 2011-2020.
Cach lam nay cho dén nay la khong hiéu qua, vi cac
truong dai hoc chi don gian thuc hién yéu cau vi ap luc
tli chinh phti hon la chti ddng céi thién danh tiéng ctia
ho dua trén s6 liéu thong ké c6 1gi.
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Pao tao ki nang khéng khép véi yéu cau cda nén
kinh t& Viét Nam

Ké tui khi chinh thtc tham gia TS chtic Thuong mai
Thé gidi, bat dau vao thang 1 ndm 2007, nén kinh t&
Viét Nam da trai qua nhiing cai cach co cdu sau rong
dé thich ting v6i qua trinh hoi nhap ngay cang tang
va nhu cdu thi truong toan cau. “Hién dai héa” va
“cong nghiép hoa” tré thanh phuong cham quéc gia
va mot thi trudng mé véi khu vuc tu nhin ngay cang
phét trién da dan thay thé mo hinh ké hoach héa tap
trung. Do d6, mot phan lén lyc lugng lao dong da
chuyén ti linh vic ndng nghiép sang ché tao va cac
nganh doi hdi ky nang cao. Hon niia, khai niém “nén
kinh t€ dua trén tri thic” da dugc dua vao K€ hoach
Phét trién Quéc gia 2006 - 2010 va trg thanh dinh
hudng chinh cho cai cach gido duc cta Viét Nam,
dan dén nhu cdu vé trinh d6 gido duc dai hoc tang
cao. Nguén cung nhén luc ¢ trinh d6 gido duc dai
hoc nhanh chéng vugt qua nhu cau stt dung lao dong
6 tay nghé cao, dat ra cau hoi vé trach nhiém lién quan
ctia gido duc dai hoc. Ngay cang nhiéu sinh vién t6t
nghi¢p dai hoc khong kiém dugc viéc lam pht hgp
véi trinh do hoc van ctia ho.

Yéu cau cdng bd ty I& sinh vién tdt nghiép c6 viéc lam
Trong nd luc khuyén khich canh tranh gitia cac
trudng dai hoc va cai thién chat lugng dao tao, B
Gido duc va bao tao (MOET) da budc cac truong
dai hoc, bdt ddu tii thang 1 ndm 2018, phai cong
khai ty 1é sinh vién t6t nghiép c6 viéc lam trong
vong 12 thang sau khi t6t nghiép. Theo Thong tu
05/2017/TT-BGDDT, nhiing truong dai hoc va cao
déng khong cong khai thong tin cin thiét sé bi cim
tuyén sinh méi. Viéc cong bé ty 1é c6 viéc lam dugc
trong doi 1a sé ho trg sinh vién va gia dinh ho dua ra
nhiing quyét dinh chon truong sang suét.

Sang kién budc cac truong dai hoc cong khai ty 1é
sinh vién t6t nghiép c6 viéc lam khong chi c6 & Viét
Nam. Nhiing nd luc tuong tu da dugc tién hanh &
nhiéu quéc gia, nhu Uc, Singapore, Han Quéc,
Vuong quéc Anh, Hoa Ky va nhiing quéc gia khéc.
Trong s6 5 nudc dugc chi tén & day, Uc, Singapore,
Han Quéc va Vuong qudc Anh thu thép thong tin
thong qua nhiing cudc khéo sat & quy mod qudc gia
dugc thuc hién boi mét bén thtt ba, mot co quan
dugc nha nudc giam sat. Tuy nhién, bang xép hang
ctia Hoa Ky dugc quan ly boi US News, mot nha xudt
ban da kénh hoat dong vi lgi nhudn, va xép hang cht

yéu dua vao s6 liéu do cac trudng dai hoc tu thong ké.
Trén pham vi toan cu, bang x€p hang ty 1é sinh vién
tot nghiép cd viéc lam ctia QS dugc coi la nd luc cong
phu nhdt dé so sinh 500 co s& gido duc dai hoc khac
nhau trén thé giéi. Tuy nhién, nhu da dugc chi ra
trong phuong phap luan, cac s6 liéu thong ké déu dua
trén co ché tu bdo cdo. Times Higher Education cing
cong bo bang xép hang Ty 1é T6t nghiép Dai hoc Co
viéc lam Toan ciu, danh gid sinh vién t6t nghiép tli 150
truong dai hoc & 33 qudc gia khac nhau.

So liéu thong ké khdng dang tin cay

Dbén thang 4 nam 2018, 64 trudng dai hoc cua Viét
Nam dé cong bé ty 1é c6 viéc lam ctia cyu sinh vién
theo yéu cu. Theo s6 liéu dugc cdng bo, ty 1¢ sinh
vién tot nghiép co6 viéc lam clia cac truong dai hoc
trong khu vuc nhu Dai hoc Ty Béic, Pai hoc Hong
Dtic va Pai hoc Hai Phong thdp dang ké (ttt 30% dén
70%) so v6i cac truong dai hoc & cac thanh phd 16n
va 6 tht do (trén 80%). Tuy nhién, s6 lugng nhiing
truong dai hoc thuc hién yéu cau cong bo chi chiém
chua dén 20% téng 6 trudng cao dang dai hoc (306)
tai Viét Nam. Hon niia, cac s6 liéu thong ké da cong
b bi chi trich la khong dang tin cay. Trong s6 64
truong dai hoc, 34 trudng bao cao ty 1é sinh vién t6t
nghiép c6 viéc lam cao hon 90%, 10 truong cong bd
con s6 tii 70% dén 90% va s6 con lai bao cdo ty 1é tu
40% dén 70%.

S6 liéu thong ké sinh vién c6 viéc lam sau t6t nghiép
dai hoc dugc cho 1a bi théi phong, bdi vi bdo cdo
thang 12 ndm 2017 ctia B Lao ddng cho ring mot
phan ndm trong t6ng s6 ngudi thit nghiép (237 ngan
trén tong s6 1.07 triéu) ¢ bang cli nhan hodc cao
hon. Cau hoi dat ra la vi sao ¢6 t6i 237 ngan ngudi cd
bang cp dai hoc bi thit nghiép, trong khi ty 1é c6 viéc
lam dugc 64 trudng dai hoc cong bé la rat cao.

Ngoai ra, & day con c6 mot s6 hoai nghi d6i véi Dai
hoc Kinh té€ Tai chinh (thanh phé H6 Chi Minh) va
Pai hoc Phong chay chiia chay, ca hai truong déu
khing dinh 100% sinh vién t6t nghiép ctia ho c6 viéc
lam. Céc nha phé binh dit dau hoi vé quy mo6 chon
mau va s6 lugng mau dai dién dugc hai trudng nay
st dung khi thuc hién théng ké. Ching han, trong
mot bdo cao dugc cong bo vao thang 9 nam 2017, Pai
hoc Sai Gon da két luan ring ty 1& c6 viéc lam cta
sinh vién t6t nghiép nganh cong nghé ky thuat dién
va dién tt 12 100%, chi dya trén phan hoi ctia mot ca
nhén. Hién van chua r6 loai cong viéc nao dang dugc
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tinh 1a viéc lam. O Viét Nam, nhiéu sinh vién t6t
nghiép khong lam viéc trong cac linh vic phu hgp
v6i chuyén nganh da hoc; mét s6 ngudi c6 biang dai
hoc su pham nhung lai trd thanh cdng nhéan dét.

Nhirng gidi phap kha thi

Su nghi ngai trudc so6 liéu thong ké viéc lam khong
dang tin cay la phd bién & nhiing quéc gia khong c6
cac t6 chuic chuyén mon va dugc cdng nhan dé thuc
hién khao sat tinh trang viéc lam. S6 liéu bdo cdo do
cac truong dai hoc cung cip luon bi nghi ngs. Khao
sat viéc lam dugc thuc hién bdi cic bén thu ba dudi
su giam sat clia cac co quan nha nudc dugc coi la
dang tin cay va khach quan hon.

Cac trudng dai hoc cda Viét Nam chua
quen van hanh nhu nhing doanh
nghiép doc 13p trong mat thi truong
gido duc canh tranh.

Mot s6 bai bao trén cac phuong tién truyén thong
Viét Nam da bay to sy hoai nghi vé tinh hiéu qua cta
chinh sach méi. C6 vé nhu cdng ching mong doi cac
quy dinh ctia nha nudc thuc sy dugc thuc thi. D€ giai
quyét nhiing lo ngai vé muic d6 tin ciy cua s6 liéu
théng ké viéc lam, Bo GD-DT rat nén hodc tu minh
thuc hién khao sat tinh trang c6 viéc lam ctia sinh
vién t6t nghiép trén toan qudc, hodc thanh lap mot
co quan déng tin cay d€ ki€ém sodt qua trinh théngké,
hon la dé€ cac trudng dai hoc tu bédo cao. Hon niia, dé
nang cao do tin ciy va chat lugng thong tin viéc lam
vi loi ich ctia sinh vién, B GD-DT can yéu ciu cic
truong dai hoc bdo cao thu nhép trung binh ctia sinh
vién tdt nghiép.

Hién tai, hu hét cac trudng dai hoc Viét Nam van
dang coi quy dinh cong b s6 liéu thong ké sinh vién
tot nghiép c6 viéc lam la mot yéu cau phai thuc hién
hon 1a co hoi vang dé€ cai thién vi tri ctia ho trong
bang xép hang chat lugng. Noi cach khac, cac truong
dai hoc ctia Viét Nam chua quen vin hanh nhu
nhiing doanh nghiép doc lap trong mot thi truong
gido duc canh tranh, noi khach hang (sinh vién va
phu huynh) xem xét s6 liéu thong ké viéc lam réi méi
dua ra quyét dinh. Do d6, ké hoach cua chinh pht
nham gidm ty 1¢ that nghiép bang cich gy 4p luc tu
trén xudng sé khong thanh cong chiing nao quy dinh
cong bé ty 1é c6 viéc lam van bi coi la mot yéu cau

phai thuc hién thay vi la m¢t nhu cdu ctia chinh cac
truong dai hoc. Pay la hién trang tat yéu ciia mot hé
thong gido duc ké hoach hoa tap trung, nhu da dugc
chi ra trong mot bai bao gan day vé quyén tu chu clia
cac truong dai hoc Viét Nam trong Tap chi Gido duc
Dai hoc Qudc té. Sé phai mat thém nhiéu thaoi gian
ntia cho dén khi dit liéu viéc [am c§ thé tré thanh mot
cong cu hiéu qua thac ddy céc trudng dai hoc Viét
Nam cai thién chat lugng gido duc dai hoc.

Panama: Gido duc dai hoc la
chia khoa
Philip G. Altbach va Nanette A. Svenson

Philip G. Altbach I3 Gido sur nghién ctu va 13 Gidm déc sang Iap
cta Trung tdm Gido duc Pai hoc Quéc té Boston College, Hoa K.
E-mail: altbach@bc.edu. Nanette A. Svenson I3 Nha tu van gido duc
va phat trién toan cdu & Panama. E-mail nanette.svenson@gmail.

ha ¢ vi tri dia ly doc ddo, Panama ludn la mot

nga tu quan trong ctia khu viic va toan ciu, kénh
dao Panama cung cip bang ching r6 rang vé diéu
nay. Pugc xay dung hon mot thé ky4rudc, kénh dao
nay dong vai tro rit quan trong déi véi thuong mai
toan cdu va nén kinh t€ quéc gia. Cac linh vuc tai
chinh quéc té, van tai va hau can, va du lich va cic
dich vu khac déng gép hon 3/4 téng san phdm quédc
ndi (GDP); ngoai lgi thé chung la vi tri dia ly, nhiing
dong luc kinh t&€ nay c6 moét diém chung khac: déu
can luc lugng lao dong c6 trinh dd hoc vén cao. Tré
tréu thay, hé thong gido duc ctia Panama lai la mot
trong nhiing hé thong yéu nhat trong khu vyc. Té
hon nita, dit nudc nay dang lam rat it d€ khic phuc
tinh trang nay va thiéu y thic tap thé vé vai tro ctia tri
tué trung tdm doi véi tuong lai ctia quoc gia. Su tu
man nay co thé la do Panama da dat dugc nhiing
thanh tyu déng ké trong thap ky qua; ting trudng
kinh té dat trung binh hon 7% hang nam va co s¢ ha
tang trong va xung quanh thanh phé Panama da phat
trién rat 4n tugng. Tuy nhién, thanh cong nay c¢ 1é
khong bén viing.

Panama thich so sanh minh véi Singapore. Ca hai
qudc gia déu c6 dan s6 it, da dang, nguodn luc vat chat
han ché va vi tri dia ly thuan lgi 1a nhiing yéu t6 cho
phép phat trién cdc nén kinh t€ ngach gid tri dua trén
cac dich vu quoc té. Nhung Singapore ngay tu dau da
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Tong quan vé gido duc dai hoc Panama

Tu nhiing ndm 1990, Panama da trai qua sy ting
trudng 16n vé s6 lugng cac truong dai hoc da nganh
dugc thanh lap mdi - ngoai 5 truong cong lap va mot
truong Cong gido - phan 16n 1a cac truong vi loi
nhuén. Hon 100 truong dai hoc dugc cong bé hoat
dong cong khai; gdn mot ntia dugc cac co quan chitic
nang céng nhan va mot s6 it hon dugc cac 6 chiic
quoc gia hodc quéc té cong nhan. S6 lugng sinh vién
chiém khodang 40%, mac du ty 1¢ t6t nghiép thdp hon
nhiéu. Theo UNESCO, 13,5% dan s6 Panama cé
bang cti nhan, 2% c6 bing thac si va 0,3% cé bing
tién si. Khoang hai phan ba t6ng s6 sinh vién theo hoc
tai 5 trudng dai hoc cong lap, trong d6 lau doi nhét va
16n nhat la Pai hoc Panama (UP), va tai nhiing truong
mdi dugc thanh 1ap gin day tii cac khoa ctia UP, hodc
trong cac trung tdm dao tao ctia khu vuc. Khu vuic gido
duc tu nhén chi chiém mét phan ba tdng s6 sinh vién
nhung la phan khuc phat trién nhanh nhat. Hau hét cac
truong dai hoc nim trong va xung quanh thu do, véi
mot s trudng nam rai rac 6 vai thanh phé 16n khac.

Nhiing kh6 khan nghiém trong

Giéng nhu nhiéu quéc gia My Latinh, Panama dau
tu it, va thiéu quan tdm dén truong hoc & moi cép do,
ho tép trung vao viéc day cho hét noi dung thay vi
dinh hudéng két qua dau ra ctia sinh vién. Do d6, cac
trudng cong lap thuong cé chat lugng thip va khong
dao tao dugc cho sinh vién nhiing ky ning can thiét
d€ho c6 thé thanh cdng trong gido duc sau trung hoc
hodc tham gia truc tiép vao nén kinh té dich vu.
Nhiing gia dinh c6 diéu kién tai chinh thudng cho
con cdi vao hoc trudng tu dé dugc chudn bi cho
nhiing co hoi viéc lam t6t hon. Diéu nay gép phan
lam trdm trong thém su bat binh déng kinh t€ va tao
ra mot ciu truc xa hoi ngay cang phén cuc.

Cac truong dai hoc nghién ctiu va cac linh vuc
nghién ctiu phai ganh chiu nhiéu bét lgi hon ai hét,
cong tac diéu hanh kém va thiéu thén ngudn lyc.
Mic du c¢6 qué nhiéu truong dai hoc nghién ciu,
nhung rat it truong c¢é chat lugng hop ly, khong
trudng nao dat dugc tiéu chudn cta thé gidi, va hau
hét thdm chi khong hon gi cac trudng nghé & cac
nuéc My Latinh khac. Biéu nay phan nao phan anh
su phan b6 ngudn luc. Panama d4u tu 0,7% GDP vao
gido duc dai hoc, khong bang mét ntia so v6i miic
dau tu ctia Hoa Ky va cac nudc OECD khac. Phan
16n khoan ddu tu nay chay vé UP, la trudng ndi tiéng

v6i lich sti tham nhiing, quan ly khong hiéu qua va
chuong trinh gidng day 16i thoi. Kinh phi cho nghién
ctiu ciing khan hiém. Trong thap ky qua, Panama chi
dau tu0,1% - 0,2% GDP cho nghién ctiu va phat trién,
thap hon khoang 20 l4n so v6i mtic trung binh cua
OECD. biéu nay, két hgp véi trinh d6 dao tao dai
hoc va sau dai hoc thip va dinh hudng giang day
truyén thong cua gido duc dai hoc Panama, gay kho
khan cho viéc phat trién vian hoa nghién ctiu.

Panama con phai vat 1on v6i méi truong phap ly
quan liéu va bi chinh trj hda cao, lam han ché sy d6i
méi va phat trién. B Gido duc ctia Panama la co
quan chinh pht 16n nhat va réi loan chiic ndng nhat;
hién phap qudc gia ity quyén cho Trudng UP c6 tiéng
tam mo am kiém soat viéc xay dung chuong trinh
gido duc dai hoc; va Hoi dong Kiém dinh va Danh gid
Gido duc Dai hoc Quéc gia (CONEAUPA), du dugc
thanh 13p nam 2006, chi gin day méi bit dau hién
dién trong linh vuc nay.

Cac truong dai hoc nghién cru va cac
linh vuc nghién cdu phai ganh chiu
nhiéu bat lgi hon ai hét, cdng tac diéu
hanh kém va thiéu thén ngudn luc.

Nhing tai nguyén hap din

Mot s6 tai nguyén dang bi lang phi ctia Panama c6 thé
dugc st dung t6t hon dé ddo ngugc cac xu hudng mo
nhat nay. D6 la nguén tai nguyén doc nhét vo nhi
nhung it dugc st dung trong Thanh phé Tri thic
(City of Knowledge), mét khu vuic tu do kinh t€ hoc
thuat nam trong Khu vyic Kénh dao Panama trudgc day.
bay la dia diém tap trung cac t6 chiic Lién Hiép Quéc
cho khu vuc Chau My Latinh va Caribé va nhiéu t6
chtic quoc t€ khac, cing mét s6 trung tdm nghién ctiu
va truong dai hoc nudc ngoai, trong dé c6 moét chi
nhanh ctia Pai hoc bang Florida. Hau hét cac trudng
nay cé 6 lugng t6i thiéu cac gidng vién thudng truc va it
thuic hién nghién ctiu, nhung chung b6 sung mot thanh
phén qudc té cho gido duc dai hoc quéc ndi. Theo luit,
Thanh phé Tri thiic khong thudc quyén quan ly ctia Bo
Gido duc va khong phai hoat dong theo quy dinh ctia
UP - day la mot loi thé to 16n; & day cling la noi dat tru
sd ctia Ban Thu ky Khoa hoc Quéc gia (SENACYT),
mot co quan tu tri chiu trach nhiém thic ddy nghién
ctiu va d6i méi khoa hoc. Bt chdp ngan sach va ngudn
nhéan lyc con han ché, SENACYT van bat ddu thiét 1ap
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céc giao thiic va quy trinh d€ thuc ddy hoat dong nghién
ctiu. Mot t6 chuic tu tri cong - tu két hgp khéc, INDICA-
SAT, trung tdm nghién ctiu y sinh chinh thtic dau tién
ctia Panama, ciing dugc dét tai Thanh phd Tri thic va
da bat dau dat dugc nhiing thanh tich ding ké trong
nghién ctiu, dao tao tién si va xay dung nang luc quéc
gia, chtryéu la két hgp véi cac doi tac qudc té. Nhiéu viéc
hon nita c6 thé lam dugc néu khai thac tit ca tai nguyén
ctia Thanh pho Tri thiic nay véi sy hé trg ctia khu vuic
cong va tu nhén. Xay dung quan hé hop tac chit ché
gitia cac t6 chic gido duc trong Thanh phé Tri thic
cling sé gitip tdng hiéu qua va nang sudt hoat dong.

Con duong phia truéc

Ba sdng kién vi mo va nhiing sang kién khac nho hon
l1a chia khoa dé xoay chuyén gido duc dai hoc
Panama. Diéu dau tién va quan trong nhdt la chinh
pht va xa hoi cin nhin nhan tim quan trong cta gido
duc dai hoc d6i véi sy phat trién bén viing ctia quéc
gia. Thu hai la can cép bach phd bo cac rao can chinh
tri, phap ly va tinh trang quan liéu ngdt ngat trong
céc hé thong ctia dat nudc. Phai cat bo quyén gidam
sat gido duc dai hoc ctia UP; va cac t8 chtic gido duc
khéc, ngoai UP, phai dugc tiép can nguén tai trg
cong danh cho gido duc dai hoc va nghién ctu. Thi
ba, cung cdp day du cac ngudn lyc 1a vd cling quan
trong va Panama c6 thé da kha nang chi tra cho viéc
phét trién nhiing co s gido duc dai hoc va R&D chit
lugngphuc vu nhu ciu kinh té va xa hoi ctia quéc gia.
Bo bé diéu nay - du dit nudc van dat dugc nhiéu
thanh cong vé kinh té trong nhiéu thap ky - 1a ngu
ngdc va khong thé tha thu.

Gido duc dai hoc tu thuc c6 thé ddng mdt vai trd quan
trong trong su phat trién gido duc dai hoc ctia Panama
va mét s6 co s6 da bit dau lam dugc nhu vay theo
nhiing céch hiiu hinh va quan trong. Déi v6i moi t6
chic, kiém sodt chdt lugng gido duc va tu do d6i méi la
khong thé thi€u, mac du & thoi diém hién tai ca hai ndi
dung nay déu khong dugc quan ly tot. Cudi cung, quoc
t€ hoa phai giti vai tro trung tam ddi véi tuong lai hoc
thuat cia Panama, giéng nhu vai tro dang c6 hién nay
d6i v6i phét trién kinh t€ va phai dugc quan tim thic
déy thich ddng. Céc t6 chiic déi tac tiém nang cta gido
duc dai hoc va nghién ctiu ludn c6 sin trén toan thé
gi6i, nhiing gi Panama cin lam la 1p k& hoach chién
lugc, dau tu b6 sung va khuyén khich dau tu. Thanh
phd Tri thiic tinh ¢ tré thanh mot tai san qudc gia vo
gid c6 thé thuc ddy chuong trinh nghi sy nay va nén
dugc tdn dung t6t hon theo hudng do.

Khai thic lgi thé dia Iy cia Panama d€ thic ddy nén
gido duc dai hoc va nghién ctiu dang con tri tré 1a viéc
nhdt thiét phai lam d€ duy tri ting trudng kinh té€ va
6n dinh xa hoi. Cac nganh ngan hang, hiu cin va du
lich & Panama da d4y manh hoat dong theo céc tiéu
chuén thé gidi, do do, cac truong dai hoc ciing phai
nhu véy, néu nudc ndy mudn tham gia vao nén kinh
té toan cau.

Cac truong dai hoc Kenya trén
b vuc v& no tai chinh

Ishmael I. Munene

Ishmael |. Munene la Gido su tai Khoa Lanh dao Gido duc, Pai hoc
B3c Arizona, Hoa Ky. E-mail: Ishmael.Munene@nau.edu.

ac truong dai hoc & Kenya dang trong giai doan

khting hoang: trong ba ndm qua nganh gido duc
ctia qudc gia nay quay cudng trong cudc khung
hoang tai chinh trdm trong chua tting c6. Cau hoi vé
tinh bén viing lau dai ctia hé thong dugc dat ra dé
xem xét. Cac truong dai hoc lam vao tinh canh tuyét
vong vi khong thé trang trai cac chi phi hoat ddng co
ban nhu tién luong, tién dién nudc va cic khoan
dong gop theo luat dinh bao gom thué thu nhép va
quy huu tri. Mot truong dai hoc tu da bi cac co quan
quan ly yéu cau dong ctia do mat kha nang chi tra,
trong khi hai truong dai hoc tu khac dugc gia han hai
nam dé xo6a cac khoan ng hodc phai déi mit véi s6
phén tuong ty. Hé théng dai hoc cong lap dang ng
téng cdng 110 triéu do la My, riéng trudng dai hoc
cong lap hang ddu mac ng hon 10 triéu d6 la My.

Cu¢c khung hoang hién nay ldp lai tham hoa tai
chinh tling x&y ra trong giai doan tui gitia nhiing nam
1980 dén gitia nhiing nam 1990, khi hé théng dai hoc
cong lap gan nhu pha san boi ngan sach bi nha nuée
cat giam va do ap dung chinh sach thu hoc phiva cac
chién lugc dya trén thi trudng khac. That tré tréu khi
mot hé thong dai hoc mudi ndm trude dugc cdp
ngudn tai trg hoc phi déi dao gio day dang trén bo
viic pha san. Cudc khting hoang tai chinh hién tai la
két qua ctia tac dong qua lai gitia hai yéu t6: nhiing
cai cach chinh sach 6 tdm vi mo6 anh hudng dén toan
hé thong va nhiing sai lam trong quan tri & cap do vi
md. Yéu t6 thi nhit bao gom sy ting trudng hé
thong, su bat binh ding trong ting trudng tuyén sinh,
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nhiing chién lugc ning cao chit lugng, su that bai
ctia md hinh thi trudng va viéc cit giam ho trg tii nha
nudc, trong khi yéu t6 sau la hé thong quan tri tai
chinh yéu kém.

Nhiing théch thic ddi véi chinh sach cho toan hé théng
Thiéu sy diéu phdi trong tang trudng toan hé thong
khién cho hau hét cac truong dai hoc bi gidm doanh thu
hoc phi. Mtic gia tang d6t bién s6 trudng ban dau la dé
dap ting nhu ciu hoc dai hoc cao chua tting thdy sau khi
gido duc dai hoc dugc tu do hoa vao gitia nhiing ndm
1990. Tt 4 truong dai hoc cong 1ap va tu nhan vao gitia
nhiing nam 1990, s6 lugng trudng dai hoc hién tai da
dat dén con s6 63, trong d6 33 truong cong lap va 30
truong tu thuc. Khoang 70% cac truong dai hoc cong
lap dugc thanh lap trong ndm hoc 2012-2013. Tuy
nhién, t6c d6 ting trudng vé s6 lugng cua cac trudng
dai hoc da vugt xa nhu ciu hoc dai hoc, von da chiing
lai trong nhiing ndm gin day. Tang trudng toan hé
théng mot cach thiéu kiém sodt da chuyén thanh sy sut
giam doanh thu hoc phi ctia tiing truong.

Sinh vién dai hoc ting 1én theo cip s6 nhan, tii 10 ngan
sinh vién ndm 1990 1én gin 540 ngan hién nay. Trong
s0 nay, 86% la sinh vién trong cac trudng dai hoc cong,
didc biét 1a 5 truong hang ddu. M6 hinh tuyén sinh nay
khién hau hét cac trudng dai hoc tu nhan chi hoat dong
v6i 50%- 60% nang lic, va bi gidm doanh thu hoc phi - do
cac trudng dai hoc tu nhan thu hoc phi cao hon, nhiéu
sinh vién lua chon ghi danh vao cac truong cong lap.
Ngoai ra, cac truong dai hoc cong 1ap méi dugc thanh
lap & cac khu vuc cin bién khong thu hut duge du s6
lugng tuyén sinh do bt lgi vé vi tri va chua tao dugc
danh tiéng. Do d6, mac du hé théng ting trudng dé dap
ting nhu cAu ting, diéu nay cing tao ra sy bit binh ding
trong moi trudng gido duc phu thugc nhiéu vao nguén
thu hoc phi nay.

Nhiing dong thai gin ddy nham ngin chdn sy suy giam
chét lugng ciing dan dén tinh trang s6 lugng sinh vién
tra hoc phi bi giam di. Khi nha nudc xda bd gian lan
trong ky thi trung hoc qudc gia hai nam trudc, s6 lugng
thi sinh du diéu kién nhap hoc dai hoc giam gan 40%.
Ké tit do, s6 lugng hoc sinh du diéu kién chi du d€ ghi
danh vao cac truong dai hoc nha nudc (Iya chon ua
thich ctia hau hét cac hoc sinh t6t nghiép trung hoc do
hoc phi thap hon). Cing vi ly do nay, s6 lugng hoc sinh
du diéu kién déng ky vao cac trudng dai hoc tu da giam
dang ké, kéo theo su sut giam doanh thu hoc phi.

Tuong ty, cic bién phap cai tién chit lugng da khién Uy
ban Gido duc Pai hoc (CUE) han ché viéc cho phép mé
thém cac co s chi nhanh chat lugng thap, dac biét déi véi
cac trudng dai hoc cong lap. Cac co s& nay thudng st dung
cac trg gidng chua dat yéu ciu bing cip va dong tai cic
trung tam do thi khac nhau trén ca nudc, la nhiing kénh
quan trong dé cic truong dai hoc ting tuyén sinh va ting
doanh thu véi chi phi t6i thiéu. Cac yéu cdu cip phép hoat
dong nghiém ngdt méi duigc ban hanh khién nhiéu co s&
trong s6 d6 phéi dong ctia, tudc di mét ngudn thu quan
trong ctia cac trudng dai hoc. Mot tridng dai hoc cong lap
da phai dong ctia 10 trong s6 15 ¢o & chi nhanh.

biéu dang ngai la su that bai ctia m6 hinh thi truong
nhu mét chién lugc hd trg cho cic trudng dai hoc da trd
thanh mot 16i nguyén den t6i d6i véi nhiing chinh sach
tai chinh mdéi dugc nha nudc dua ra dé thay thé mo
hinh nay. Khéng truong dai hoc nao & Kenya xay dung
dugc mot hé thong tao doanh thu dua trén thi trudng
dt manh ngoai ngudn thu hoc phi @€ hé trg chinh cho
hoat dong ctia trudng. Doanh thu du kién ti cac khoan
tai trg nghién ctiu, tu vin, quan hé déi tac doanh nghiép
va cung ting dich vu khong trd thanh hién thuc, vi cac
truong dai hoc thiéu kha nang khai thac cac nguén luc
nay. Trong khi cac trudng dai hoc 6 nhiing qudc gia tién
tién c6 dugc thu nhap ti cdc ngudn bs sung nay, Kenya
giong nhu nhiéu qudc gia chau Phi thiéu kha nang kinh
t€ d€ho6 trg nhiing hudng phit trién nhu véy.

Nha nudc cit gidm ngan sach danh cho céc trudng dai hoc
cong ciing gop phan vao cudc khung hoang hién nay. Do
ngan sach nha nudc phai chiu ap luclén hon, chinh pha da
gidm quy mo ho trg tai chinh cho cic trudng dai hoc cong
lap. Vi du trong ndm tai chinh hién tai, ngén sach cho hé
thong dai hoc cong lap da bi cit gidm gan 300 triéu do la
My, khi chinh pht thuic hién cic bién phap thit lung budc
bung dé€ ngén chan cudc khiing hoang kinh t€ sap xay ra.
Céc truong dai hoc cong lap nhan dugc 1 ty do la ho trg
trong khi con s6 yéu cau la 1,3 ty d6 la My. Bong thai nay
budc cic trudng dai hoc phai manh tay cit gidm bién ché,
ngting tuyén dung, gidm chi phi danh cho nghién ctiu va dilai.

That bai cda hé thdng quan tri tai chinh

Theo céc bdo cao dugc cong bo, rd rang cac trudng dai
hoc Kenya khong c6 mot hé thong quan ly tai chinh
than trong. Cac bdo cdo diéu tra khac nhau déu phat
hién tinh trang ngan quy cac trudng bi trom cip va bi
chiém dung. Vi dy, mét trudng dai hoc tén gido tunhan da
¢6 thang dui tli 5 ndm trudc, nhung hién dang trén bo vuic
pha san véi khoan ngkhodng 4 triéu d6 la My vi bi trdm cap.
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Tai 2 truong dai hoc ton gido, nhiing cudc dinh cong ctia
sinh vién va nhiing thay déi dot ngét trong lanh dao
truong déu la hau qua ctia sy bat thudng trong viéc quan Iy
cac ngudn tai chinh. Tinh trang tai chinh bat minh cing
xdy ra trong cic trudng dai hoc cong lap. Ho da bi tong
kiém todn vién chinh pht dua ra nhu nhiing vi du vé viéc
chiém dung cac ngudn luic va Iua chon d4u tu kém. Vi dy,
ho da tuyén dung lao dong dai han dya trén ké hoach ting
trudng du kién di tugng tuyén sinh tu chi trd hoc phi, diéu
nay hoa ra khong trg thanh hién thuic. Mot truong dai hoc
cong lap da mé 2 co'sd chi nhanh & nudc ngoai véi chi phi
gan 7 triéu USD, nhung vi vi pham quy dinh, nhiing co s&
nay da bi chinh quyén nudc s6 tai déng ctia trudc khi cd
thé hoat dong hoan toan va hoa von.

Thiéu su diéu phdi trong tang
trudng toan hé thong khién cho
hau hét cac trudng dai hoc bi
giam doanh thu hoc phi.

Tuong lai

Dé gidm bét cing thang tai chinh ma nén dai hoc Kenya
dang phai d6i mdt, doi hoi phai cé tién ngay lap tiic,
nhung dé€ dua ra mot gidi phap dai han, cAn mot cach
suy nghi da chiéu, sang tao vé cac chién lugc tai chinh
hé trg gido duc dai hoc. Diéu nay lién quan dén su can
thiét cAn nhic thau ddo va co cdu hé trg ctia nha nudc
danh cho ca khu vuic dai hoc cong va tu, tinh minh bach
trong qua trinh ra quyét dinh tai chinh & cip d¢ truong,
tach biét quyén s6 hitu va quyén quan ly trong cic
truong dai hoc tu, gan cac quyét dinh ngan sach véi cac
hudng tuyén sinh thuic té va tuyén dung cic nha quan Iy tai
chinh - thay vi cac hoc gid nhu hién nay - d€ quyét dinh cac
vén dé tai chinh.

Su cong bang trong cac hé thong
gido duc dai hoc Argentina va Chile
Ana Garcia de Fanelli

Ana Garcia de Fanelli I3 mbt Hoc gid nghién ctu cao cap cua
Hoi d6ng nghién ctiu khoa hoc va ky thudt quéc gia (CONICET)
tai Trung tdm nghién ctu nha nudc va xd hdi (CEDES) &
Buenos Aires, Argentina. E-mail: anafan@cedes.org.

hiing cudc tranh luén cong khai vé sy cong bang

trong gido duc dai hoc thuong tap trung vao tac
dong ctia chinh sach tuyén sinh va chinh sach cép
ngan sach déi vdi toan b hé thdng nhu mét tng thé.
Thi nhét, ngudi ta cho rdng khi cac tiéu chi va tha
tuc nhip hoc cang chon loc thi sinh vién thuc
nhom thu nhap thap cang c6 it co hoi tiép cin véi

gido duc dai hoc. Thit hai, ngudi ta cho rang chinh
sach chia sé chi phi hoc dai hoc thong qua viéc thu
hoc phi c6 thé lam giam co hoi theo dudi gido duc
dai hoc ctia cac tang 16p xa hoi it ddc quyén. Méc
du cd hai y kién trén déu ding, van con hai yéu t§
b6 sung cé thé anh hudng ddng ké dén su cong
béang trong gido duc dai hoc: nang luc cta trudng
trung hoc va dai hoc trong viéc duy tri va cung cap
gido duc chét lugng cao cho nguoi hoc cé thu nhip
thép va thuc ting 16p xa hoi thiét thoi; va su khac
biét gitia cac trudng dan dén tinh trang phan cép,
trong d6 sinh vién cé thu nhép thip hon thuong
theo hoc tai cic co s& gido duc chét lugng thap.

Tiép can gido duc dai hoc va cip ngan sach &
Argentina va Chile

Chung ta c6 thé dung truong hgp Argentina va Chile
lam minh hoa cho su tuong tac phtic tap gitia cac chinh
sach va két qua cong bang, ca hai qudc gia My Latinh
nay déu theo duéi chinh sach tuyén sinh va cip ngan
sach mang tinh phan cuc.

Argentina c6 chinh sach tuyén sinh khong chon loc
trong hau hét cac chuong trinh dai hoc (vi du khong
6 ky thi tuyén sinh hodc chi tiéu tuyén sinh t6i da)
va cac chuong trinh dai hoc trong cac trudng cong
déu khong thu hoc phi, do d6 c6 ty 1é dang ky cao
nhét (75% téng s tuyén sinh nam 2015). Ngugc lai,
hé thong Chile dya trén céc chinh sach tuyén sinh
chon loc va thu hoc phi kha cao trong béi canh thi
trudng gido duc dai hoc dugc tu nhan hoa dang ké
(ndm 2017, khu vuc tu nhan chiém 84% tong s6 sinh
vién). V& nguyén tic, chung ta ky vong rang gido duc
& Argentina cong bang hon & Chile. Tuy nhién, mtic
tang trudng cta ty 1é tham gia vao gido duc dai hoc
ctia nhom ngudi co thu nhép thdp nhéit & hai quoc
gia nay khong phan anh gia dinh nay. Chile da nhanh
chéng cai thién co hoi tiép can gido duc dai hoc
cho sinh vién thudc tdng 16p thdp nhat, vugt qua ty
1é nhép hoc rong (NER - New Enrollment Rate) ctia
Argentina. Theo dit liéu tii Khao sat H¢ gia dinh
Quoc gia do Co s Dit liéu Kinh t€ Xa hdi 6 My
Latinh va Caribé (SEDLAC) coéng b6 niam 2015,
NER ctia nhém thu nhéap thap nhit & Chile la 29%
va & Argentina la 19%. Mu6i ndm trudc, cac ty 1¢
tuong ting la 13% va 16%. Hon ntia, nam 2015, ty
1é chénh 1énh gitia nhém c6 thu nhap cao nhét va
nhom cé thu nhap thip nhat tham gia vao gido duc
dai hocla 2,2 & Chile va 2,8 & Argentina.
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Nhiing chi s6 tham gia nay khong nhit thiét ngu y
rdng gido duc dai hoc Chile vé moi mét cong biang
hon so véi Argentina, nhung ching 16i kéo su cha y
dén ban chat phic tap cta thach thiic cong bang
trong boi canh gido duc dai hoc ngay cang dai chung
héa va phan cép hda. Ngoai ra, ci hai hé thong déu
cho thdy sy bit binh ddng r6 rét. D€ hiéu r6 hon cac
yéu t6 anh hudng dén sy binh déng, ching ta cin
xem xét hai vAn dé néu trén: co hdi d€ hoc sinh thudc
nhiting nhém thu nhap thip hon hoan thanh chuong
trinh trung hoc va theo dudi gido duc dai hoc, va
nhting loai hinh truéng ma ho c6 thé nhap hoc.

Ty lé tdt nghiép trung hoc va ty Ié bé hoc &
bac dai hoc

Ty 1é t6t nghiép trung hoc giai thich r6 ly do Argenti-
na thua kém Chile vé ty 1é¢ NER ctia hoc sinh nhém
thu nhép thip trong gido duc dai hoc. Theo dii liéu
ctia OECD, ty 1é tt nghiép trung hoc phé thong nam
2015 & Chile la 90%, trong khi d6 & Argentina la 61%.
Vé chat lugng, két qua PISA cho thdy Chile da dat
dugc nhiing ddu 4n va cai thién t6t hon theo thoi
gian so v6i Argentina, mdc dii nhiing thanh tich nay
van ¢ dudi muc trung binh ctia OECD. Do do, trong
béi canh ty 1é t6t nghiép thdp va két qua hoc tap kém
& cép trung hoc, chinh sach tuyén sinh mg va mién
hoc phi dai hoc ctia Argentina cling khong thé thuc
ddy hoc sinh cdc nhém thu nhép thdp tham gia vao
gido duc dai hoc.

O ca hai quéc gia, két qua hoc tap kém ctia hoc sinh
thudc cdc nhdm thu nhap thép can trd sy tién bo ctia
ho trong cac chuong trinh dai hoc va dan dén ty 1 bo
hoc cao hon trong nam hoc dau tién. Theo udc tinh
ctia Dich vu Thong tin Gido duc Dai hoc Chile (SIES),
ty 1¢ bo hoc trong nam dau tién cta sinh vién khda
2008-2012 1 khodng 30%. Dit liéu cho thay ty lé
bd hoc cao hon ¢ nhiing sinh vién thu¢c nhém thu
nhap thip c6 cha me it hoc va & nhiing sinh vién
tot nghiép cac truong phd thong cong lap hodc
trudng tu thuc dugc trg cdp ngan sach. Argentina
khong c6 dii liéu d€ so sanh, nhung dua trén Khdo sat
Quoc gia HO gia dinh, chang t6i tinh dugc ty 1é bo
hoc & nhiing ngudi tré tudi (18 dén 30 tudi) ¢é chung
tinh trang kinh t€ xa hoi. Dt liéu cho thdy nhiing
sinh vién c6 thu nhép thdp hon c6 ty 1é bo hoc cao
hon (55%) so v6i nhiing ngudi thudc nhém thu nhap
trung binh (40%) hodc nhém thu nhép cao (21%).

Su phan cap

Trong thip ky qua, cd & Argentina va Chile, ning
dong nhit trong viéc mé rong tuyén sinh dai hoc
khoéng phai la cac trudng cong hang ddu ma 1a cac co
s6 ddo tao bac trung cdp, cao dang (cong lap hodc tu
thuc), hodc cac truong dai hoc tu thuc.

4] Argentina, mac du sinh vién dai hoc trong cac
truong dai hoc cong lap dang chiém phén 16n, s6
lugng tuyén sinh cta khu vic nay da giam gin
10% trong mot thap ky (tit 63% xudéng con 54%
tong s6 sinh vién dai hoc trong giai doan tii nam
2005 dén 2015). Mc tang cao nhit dugc ghi nhan
trong cac co s dao tao cong lap bac trung cép, cao
dang va, tiép theo 1a trong céc trudng tu thuc dao
tao gido vién cép ti€u hoc va trung hoc va cung cap
cac chuong trinh day nghé va ky thuét ngin han.
Ngoai ra, mot s6 trudng dai hoc tu nhan dinh
hudng giang day, khong kén chon d6i tugng tuyén
sinh cling m& rong nhanh hon so véi cac truong
tinh hoa - tu nhan hodc truong dai hoc cong lap.

Chile dad nhanh chéng cai thién co hdi
tiép can gido duc dai hoc cho hoc sinh
thudc tang 16p thap nhat, vuot qua ty
I& nhdp hoc rong (NER) cda Argentina.

Tai Chile, 61% tuyén sinh dai hoc nam 2017 tap
trung & cac truong/vién chuyén nghiép khong kén
chon d4u vao va trong cac truong dai hoc tu thuc
doc lap (nhiing truong khong thudc t6 chic Hoi
dong Hiéu trudng cac truong Dai hoc Chile - gom
cac trudng cong lap va tu thuc chon loc chét lugng
cao). Tai cdc truong chuyén nghiép, chuong trinh
dao tao nghé cé miic tang trudng cao nhét tii nam
2008 dén 2017. K€ tit nam 2006, va dic biét 1a sau
phong trao sinh vién nam 2011, cac chinh sich hé
trg sinh vién da giup tang s6 lugng hoc vién trong
cac nganh nay nho viéc mé rong cic chuong trinh
cho vay va chuong trinh trg cdp bao gom ca cac
nganh dao tao ky thuat. Luat gratuidad (hoc phi)
méi ban hanh ndm 2016 va nham dén da6i tugng la
sinh vién cé thu nhép thip va trung binh, ciing
giup tdng s6 lugng sinh vién c6 thu nhap thap tiép
can véi cac chuong trinh va céc trudng dao tao it
kén chon. Bién phap hé trg tai chinh nay khong
yéu cu sinh vién phai dat diém t6i thiéu trong ky thi
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tuyén sinh dai hoc quéc gia (PSU), day van la diéu
kién d€ nhan céc chuong trinh tai trg va tin dung.

Toém lai, dai ching hda & ca hai qudc gia da cai thién
co hoi d€ thé hé méi nhiing hoc sinh tét nghiép trung
hoc c6 thu nhép thép tiép cin dugc cac chuong trinh
dao tao it chon loc va chét lugng thap hon trong ca
khu vuc cong lap va tu thuc. Su phan cp theo chiéu
doc gitta cac t8 chiic gido duc dai hoc tang 1én do thiéu

cac kénh lién lac va phuong thtic lién thong gitia ching.

Két ludn

Do su phtic tap ctia qua trinh dai chung héa va su
khéc biét vé thé ché trong gido duc dai hoc, chung
ta khong thé phén tich tinh cong bang ctia mot hé
théng cu thé néu chi tip trung vao cac chinh sach
diéu chinh nhép hoc chung va vao co ché cdp ngan
sach ctia nha nudc hodc tai trg cua tu nhan. Khi
tap trung xem xét ty 1¢ bo hoc & trung hoc va dai
hoc va cac chuong trinh va co s6 gido duc ma sinh
vién c6 thu nhép thip hon theo hoc, sy bit binh
ding noi bat ¢ thé xudt hién. D€ tién hanh loai
phén tich nay, can c6 thém cac chi s6, va chi s6
phai chinh xdc hon dé€ do ludong nhiing bién ddi vé
s6 lugng va chét lugng ctia cdu tric sinh vién, cling
nhu dién bién cta sy phan cip thé ché nhu két qua
cuia qua trinh dai ching héa, da dang héa gido duc
phd thong va dai hoc dang dién ra trén khdp chau

Phat trién hé thong tin chi
G Kazakhstan

Aray llyassova-Schoenfeld

Aray llyassova-Schoenfeld I3 Hoc gi3 sau Tién sT tai Truong

Cao hoc Chinh sdach cbéng, Pai hoc Nazarbayev, Kazakhstan.
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S au khi Lién X6 sup d6 nim 1991, Kazakhstan
nhé4n théy can phai cai thién chit lugng va
khéa nang canh tranh cta nén gido duc dai hoc,
v6i muc tiéu la tré thanh mot phan cta hé thong
gido duc dai hoc chau Au hodc chau My, va/hodc
la thanh vién OECD, d€ ting cudng su cong nhin
v6i cac nha nghién ctiu va giang vién, va véi cong
viéc cua ho. Kazakhstan da trai qua mot hanh trinh
dai trude khi dat dugc muc tiéu ctia minh. Moi cai cich

gido duc & Kazakhstan, bao gébm nhiing thay déi
trong cdu triac hodc ndi dung dao tao, ciing nhu
phat trién hé thong tin chi, déu dugc ban hanh
thong qua cac van ban ludt phép. Vi dy, Luit Gido
duc (2007) da quy dinh cac nguyén tic co ban cta
chinh sach gido duc qudc gia. N6 ciing giai quyét
cac vin dé chuyén déi trong hé thong tin chi.

H¢ thdong tin chi trong cac truong dai hoc Kazakh-
stan rat dic thu. N6 dugc phat trién ti khi sinh
vién t6t nghiép hé thong gido duc dai hoc Lién X6
phéi chting minh trinh d6 va béng cép bing cach
tinh todn hodc chuyén d6i gid hoc ctia ho sang hé
thong chdm diém quéc té, hé thong cia Hoa Ky va
sau d6 1a Hé théng Tich lay va Chuyén dé6i tin chi
chau Au (European Credit Transfer and Accumu-
lation System - ECTS). Pay la mot thach thiic 16n
vi hé thong gido duc cta Lién X6 khong dao tao
dua trén tin chi.

Van dé lich st

Véi mong mudn hoc hoi tu cac nudce tién tién,
nhiing quéc gia dang phat trién thudng vay
mugn, du nhap nhiing y tudng va chinh sach
mdi. Céc qud trinh nay xdy ra ¢ Kazakhstan lién
quan dén Hoa Ky va mdt s6 qudc gia chau Au
nhu Thuy Dién va Ptic. Vao nhiing nam 1990,
do Hoa Ky tham gia vao nhiéu du 4n khac nhau
6 Kazakhstan, cac co s& gido duc dai hoc (HEI)
ctia Kazakhstan da bat dau ap dung hé théng tin
chi cuia My. Vao nhiing nam 2000, B$ Gido duc
da gidi thiéu cac loai tin chi méi ctia Kazakhstan
khac v6i mo hinh ctia Hoa Ky. Su khéc biét
chinh 1a s6 gid cin thiét cho mébi tin chi trong
cac chuong trinh ct nhan, thac si va tién si. M6
hinh hé¢ théng tin chi qudc gia hién nay bao gom
mot s6 thang danh gia. N6 dugc x4y dung phu
hop v6i cac tiéu chudn qudc té€ bang cach béo
ton nén tang chinh tri, tu tudng, kinh té, xa hoi
va van hoa cua Kazakhstan.

Bai hoc

Sau khi tht nghiém vé&i hé thong tin chi Hoa Ky,
cac co sd gido duc dai hoc & Kazakhstan da hudng
vé chau Au, tim hiéu va xéc dinh nhiing diém
tuong dong gitia hé thong ctia ho va clia cic trudng
dai hoc chau luc nay. Bang cach thanh 1ap mot
nhom lam viéc d€ thuc hién yéu ciu ctia B Gido duc,
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cac co s& gido duc dai hoc da nghién ctu cac
chinh sach va thuc tién cta 50 truong dai hoc dang
4p dung hé théng tin chi & Hoa Ky, chau Au va
chau A. Mot s6 co s6 gido duc dai hoc & Kazakhstan
da dua vao trién khai thi diém hé théng tin chi.
Mot s6 thudt ngti mdi (ching han nhu “vin phong
ghi danh”), cac thuc tién su pham va vai tro su
pham nhu c¢6 vén, trg gidng va giang vién hudéng
dan sinh vién thyc hién cic nghién ctiu doc lap -
lic d6 con chua dugc hé thong gido duc dia
phuong biét dén. Tim hiéu va cong tac véi cac trudng
dai hoc nudc ngoai cho phép Kazakhstan ap dung
mot s6 kinh nghiém thuyc tién cta cac trudng nay.

Anh huéng cua qua trinh Bologna

Hoa nhép vao khong gian gido duc chau Au da tré
thanh mot huéng chinh trong chinh sach gido duc
cta Kazakhstan. Ndm 2010, nu6c nay trd thanh
thanh vién ctia Quy trinh Bologna (BP). Trong
thuc té€, nhing thay d6i da dién ra trudc khi
Kazakhstan chinh thtic tuén tha Tuyén b6 Bologna.
Vi du trong ndm hoc 2003 - 2004, cic co s&
gido duc dai hoc & Kazakhstan da dua vao ap
dung hé thong tin chi va hé thong dao tao dai hoc
hai cdp nhu mot thi nghiém (viéc ap dung ECTS
va hé thong bing cdp khong lién quan truc tiép
dén anh hudng ctia BP - diéu nay cling dién khi cac
nudc Trung A khi trién khai mét s6 chuong trinh
ctia EU nhu Chuong trinh Du hoc Dai hoc Xuyén
Chau Au [TEMPUS], Erasmus Mundus va
Erasmus+). Cudi cuing, viéc phé chudn Cong udc
Lisbon nam 1997 da gitup Kazakhstan tham gia vao
qud trinh céng nhan bang cip lan nhau cta cac
qudc gia thanh vién.

La mot thanh phan ctia BP, ECTS dit ra tiéu chuén
cho cac hé thoéng chdm diém nham tao diéu kién
thuén lgi cho sinh vién dich chuyén hoc tip trong
pham vi chau Au. M6t 1gi ich chinh ctia viéc Kazakh-
stan tham gia vao BP la dua vao ap dung mo hinh dao
tao dua trén tin chi, ddn dén viéc cho phép sinh vién
thay d6i noi hoc, nganh hoc mot cich linh hoat.
Kazakhstan ¢6 gang tao ra moi tuong quan gitia hé
thong tin chi Hoa Ky va ECTS, ¢6 ging vugt qua
nhiing khé khén thuc t€ va khé khin mang tinh triét
ly phat sinh trong qua trinh phét trién moé hinh hé
thdng tin chi qudc gia.

Mb hinh chuyén dai tin chi quéc gia dua trén ECTS

Hé thong tin chi hién tai ctia Kazakhstan la sy két
hop gitta hé thong ciia Hoa Ky va chau Au, trong d6
6 st dung mot s6 dai lugng do nhat dinh bao gom ty
1é cho bac dai hoc va mot ty 1é khéc cho béc thac siva
tién si. O Kazakhstan, tin chi bao gom ba thanh phan:
6 gio hoc, nghién ctiu doc 1ap ctia sinh vién bac dai
hoc va bac thac si duéi sy gidm sat ctia giang vién
(hudng dan) va nghién ctiu doc lap caa sinh vién. Vi
nhiing ly do thuc té, Kazakhstan da chuyén sang mot
hé thong theo d6 mot gio lién lac sé dugc tinh la mot
gi6 hoc tap, dé tao diéu kién thuén lgi cho cac sinh
vién da theo hoc cdc chuong trinh du hoc & chau Au
tré vé nude. Méc du sy thoa hiép nay la mot diéu chinh
trong hé théng da dugc cong nhan ctia chau Ay, né
gitp cac trudng nhu Dai hoc KIMEP hién dang st
dung mo hinh cta My dén gin hon véi m6 hinh
ECTS. Mot vi du khac vé viéc ap dung md hinh giao
duc dai hoc ctia My la Pai hoc Nazarbayev (NU).
Khung hoc thuat tai NU la su két hop gitia khung
ctia My va Anh, mdc du NU cing tuin thu cac
nguyén tic Bologna.

K&t ludn

Kazakhstan c6 tham vong dua hé thong gido duc
dai hoc ciia minh 1én ngang tdm véi thé gidi phat
trién. T ndm 1991, hé thong gido duc dai hoc da
dugc dinh huéng nho mét giai doan chuyén tiép.
Chinh pht Kazakhstan tim cich t6 chtic lai hé
théng gido duc dai hoc theo cac tiéu chudn quéc té
thong qua mot loat cai cach. Nhiing cai cach nay
thiét 1ap nhiing quy tac dich chuyén hoc thuét, bg
sung bang diploma va hinh thanh hé théng gido
duc ba bac. Céng dong hoc thuit da nd luc ap
dung mo6 hinh gido duc méi véi cic diéu khoéan va
danh xung mdi, bang cich sao chép kinh nghiém
nudc ngoai va di€u chinh cac mo hinh gido duc
phuong Tay phu hgp véi béi canh ctia Kazakhstan.
Hé théng tin chi da dugc diéu chinh d€ tao diéu
kién thuin loi cho sinh vién di du hoc va sinh vién
tot nghiép ra nudc ngoai lam viéc. Gidi hoc thuit
da két hop cac hé thong gido duc dai hoc ctia Lién
X6, Chau Au va Hoa Ky, Iya chon va dong héa
nhiing Ging dung phu hgp, trong khi van bao ton
cac nét dic trung qudc gia, van hoa, lich st va ngon
ngii d€ hinh thanh mé hinh tin chi quéc gia phu
hgp véi béi canh dat nudec.
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Liu, Xinyan. Language of Instruction in Higher
Education. CIHE Perspectives No. 10. This report
showcases research undertaken by Xinyan (Sissi) Liu,
a student in CIHE’s Master of Arts program in Inter-
national Higher Education. It is a joint product of
CIHE and the International Association of Universi-
ties (IAU), and addresses how language is playing out
in higher education institutions and systems
around the world, in an age in which the English
language so effectively dominates the global landscape
of politics, economics, and highly cited research.
https://www.bc.edu/content/dam/bc1/schools/Isoe/
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Rumbley, Laura E., and Hans de Wit, eds. Innovative
and Inclusive Internationalization: Proceedings of the
WES-CIHE Summer Institute, June 20-22, 2018,
Boston College. CIHE Perspectives No. 11. This issue is
the result of a cooperation between World Education
Services (WES), headquartered in New York, and
CIHE, and is based on the findings of the 2018
WES-CIHE Summer Institute on Innovative and
Inclusive Internationalization in Higher Education.
The collective result of the research by MA and
PhD students provides meaningful insights into

internationalization of higher education as perceived
and studied by the next generation. https://www.bc.edu/
content/dam/bcl/schools/Isoe/sites/cihe/Perspectives%
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Wu, Yan, Qi Wang, and Nian Cai Liu, eds. World-Class
Universities: Towards a Global Common Good and
Seeking National and Institutional Contributions. Global
Perspectives on Higher Education, Volume: 42. Based on
the findings of the Seventh International Conference on
World-Class  Universities, World-Class  Universities
provides updated insights and debates on how world-class
universities will contribute to the global common good
and, in doing so, will balance their global, national, and
local roles. https:/brill.com/abstract/title/39594. ISBN:
978-90-04-38963-2
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Cao Uy Thuong mai Vuong Quéc T —
Anh téi tham va lam viéc tai PH | ol UNIVERSITY of GREENWICH

. 0 ' : ol (VIETNAM)
Greenwich (Viét Nam)

Méi ddy, ba Natalie Black - Cao Uy Thuong
mai Vuong quéc Anh phu trdch khu vuc
Chdu A - Thdi Binh Duong da c6 chuyén
tham quan co sé vét chdt, méi trudng hoc
tdp va giao luu vadi sinh vién DH Greenwich
(Viét Nam) trong Héi thdo “Xu huéng nghé
nghiép trong thadi dai 4.0” tai co sé 205
Nguyén Xi, Quén Binh Thanh, TP. HCM.

Tai day, ba Natalie d4 trao d&i va lang nghe
nhling thac méc vé ca hoi nghé nghiép trén

thé gidi trong thai dai cdng nghé 4.0 clia cac Ban Gidm hiéu va sinh vién DH Greenwich (Viét Nam) chup anh luu
ban sinh vién. Qua d6, ba mong mudn sinh niém cting doan dai biéu Cao Uy Thuong mai Vuong quéc Anh

vién BH Greenwich (Viét Nam) sé c6 nhing
thay d6i phat trién ban than, tich ldly nhiing gia tri vé kinh nghiém va ky nang chuyén mén dé viing vang hon trong tuang lai.
Dic biét, ba Natalie da glii gdm thong diép “Grab the opportunity — Nam bat I8y co hoi” dén cac ban sinh vién nham thic ddy

sy tu tin, co y thirc vé méi trudng xung quanh tir d6 tim kiém co héi va thach thiic cho ban than.

Két thuc chuyén tham, ba Natalie cung phai doan bay to su tin tudng vao cac ban sinh vién tai Dai hoc Greenwich (Viét Nam).
DH Greenwich (Viét Nam) sé luén nhan dugc su ho trg dong hanh ctia Greenwich (Vuong quéc Anh) cling nhu Dai st quén
Vuong quéc Anh tai Viét Nam.

6 SV FPTU Can Tho tham gia
chuong trinh ctia cuu Téng théng
Barack Obama

Méi ddy, 6 SV FPTU Can Tho déd tham gia
chuong trinh Lens on MeKong 2019. Day la
chuong trinh du'gc té chirc YSEALI - do Cuu
Téng théng Hoa Ky Barack Obama tai tro.

Chuong trinh thu hut sy tham gia cta 15
thanh vién dén tur cac nudc Philippines, Nhat
Ban, Cambodia va Viét Nam, trong d6 c6 6
thanh vién la sinh vién cuda trudng FPTU Céan
Tho gém: D6 Thanh Bat, Tran Lé Phuong Yén,
Nguyén Duy Tan, Luu Thi Mai Anh, T Quéc
Bao va Vo Tué Nam.

o . . SVFPTU Cdn Thotham gia chuong trinh Lens on MeKong 2019. Chuong trinh dugc
Trong 3 ngay ti ngay 15/2/2019 dén ngay tai tro béi YSEALI (Sdng kién Lénh dao tré Déng Nam A - sdng kién ctia Cuu

17/2/2019, 6 SV FPTU Can Tho da tham gia
thao luan va khao sat dia phuong cung véi
cac thanh vién trong doan dudi su dan dat
cla 2 dién gia Lé Anh Tudn dén tr Vién nghién ctiu bién déi khi hau Dai hoc Can Tho va Nguyén Hiiu Thién - Nha Sinh thai hoc
nghién ctiu vé déng bang tai DBSCL. Sau do, cac thanh vién da dugc day nhiing ky nang can thiét dé dung nén mét doan phim
tai liéu vé nhiing trai nghiém clia minh dé trinh bay tai Dai hoc Tra Vinh.

Téng théng Hoa Ky Barack Obama) va Dai hoc Céng nghé Nanyang, Singapore.

Théng qua chuong trinh, cac ban sinh vién FPTU Can Tha da c6 dip tim hiéu sau cac van dé vé bién déi khi hau cia khu vuc va
toan cau; tir d6 gép phan uom mam nhiing hat giéng y tudng bao vé moéi trudng va lan tda tinh than nay dén cong déng xa hoi.

Pugc biét, chuong trinh ndm trong khudn khé hgp tac cia FPTU Can Tho, PH Tra Vinh cing Dai hoc Cong nghé Nanyang, Singapore.
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