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QUAN TRI VON CUA NGAN HANG PAM BAO TY LE PU VON

THEO CHUAN MUC MOI

TRAN QUOC BAO*

Tom tit

‘ Y oi tua dé: “Quan tri von cua ngén hang dam bao ty 1é dit vén theo
chudn muc méi” bai bdo trinh bay cadc néi dung lién quan voi muc
tiéu can hwéng dén I khang dinh tinh chat quan trong trong viéc dp

dung chudn mirc mdi vé ty 1é an toan von thiéu ma cde ngdn hing thirong

mai phdi tuan thu.

Déi twong nghién ciktu: Doi twong nghién civu cia dé tai diege xde dinh
l& quan tri von trong ngdn hang thwong mai theo hieong ddp veng ty 1é an toan
von t6i thiéu theo quy dinh ciia Ngdn hang Nha nwée Viét Nam (SBV) trén co
s¢ chudan muc cia Hiép woe Basel I1.

Phwong phdp va di liéu nghién civu: Dé thiee hién muc tiéu nghién civu
nay, tdac gia sw dung phwong phap phan tich dinh tinh dua trén co so dir liéu
thit cdp dirgc cong bo cong khai trén cdc website ciia SBV, ciia cdc ngdn hang
thwong mai, cdc trang tin dién tw va cdc tap chi khoa hoc khdac cua Viét Nam.
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ludn trao déi dwa trén quan diém va tw duy cd nhén véi géc nhin tir thuec tién.

Két qua nghién ciru ciia bai bdo khang dinh quan tri von trong ngdn hang
thwong mai va viéc tuan thu chuan mwc méi vé ty lé an toan von t6i thiéu ciia
cdc ngdn hang thwong mai Viét Nam khong nhitng mang tinh bt budc ma
con 1a két qua ciia mot qud trinh quan tri kinh doanh ngdn hang theo huéng
tang cuong quan tri rui ro, dam bao an toan va hiéu qua.

Tir khéa: Vén te ¢é, Qudn tri von tw ¢é, Ty I¢ an toan vén téi thiéu,
Basel 11

Abstract

With the title: “Capital management of the bank ensures the capital
adequacy ratio according to new standards” the article presents relevant
contents with the aim to be to confirm the importance of applying the new
standards of capital aquadecy ratio that commercial bank must comply.

Research subjects: Reseach subjects is defined as capital management
in commercial bank towards meeting the minimum capital adequacy ratio as
prescribed by the State Bank of Vietnam (SBV) on the basis of the Agreement s
standards Basel Il convention.

* Vién nghién citu phdt trién TPHCM
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Research methodology and research data: To accomplish this research
objective, the author uses qualitative analysis methods based on secondary
databases that are publicly available on the websites of SBV, commercial bank,
electronic new site and other Vietnamese scientific journals. This research
method is suitable for the research toppic in the direction pf discussion based
on individual views and thoughts with a pratical perspective.

The research results of the article confirm that capital management in
commercial banks and the compliance with the new standards on minimum
capital adequacy ratios of Vietnamese commercial banks are not only mandatory
but also result effectiveness of a banking business administration process
towards enhancing risk management, ensuring safety and efficiency.

Keywords: Equity, equity management, minimum capital adequacy

ratio, Basel 11

I. PAT VAN DE
Vén trong ngan hang thuong mai gdm
hai by phén la von tu co va ng phai tra. Trong
d6 von tu ¢6 1a von chu so hitu ciia ngan hang,
bd phan von nay thé hién sirc manh tai chinh
ctia moi ngan hang. Von tu ¢ cia ngan hang

toan von tbi thiéu theo chudn muc Basel 1T cia
hé thdng ngan hang Viét Nam hién nay 1a bai
toan khong hé don gian va ddy kho khan. Bai
viét nay trinh bay, trao d6i noi dung lién quan
dén quan tri vén cua cac ngan hang thuong
mai Viét Nam v6i1 muc ti€u phong ngtra rui ro,
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cang 16n khong nhiing giup ngan hang nay
mo rong hoat dong kinh doanh ma con gilp
gia tang nang luc canh tranh trén thi truong
tién t&. Ngoai ra, muc von tu ¢6 cao hay thip
con anh hudng rat 1on dén ty 1¢ an toan vén
t6i thiéu theo quy dinh ctia Ngan hang Nha
nude Viét Nam. Quan tri von trong ngan hang
thuong mai dugc thuc hién theo hai hudng,
hai muc tiéu khac nhau: Mdt 1a, quan tri von
vo1 muyc tiéu nang cao hi¢u qud kinh doanh,
tdi da hoa loi nhuan; Hai 14, quan tri von véi
muc tiéu phong ngtra rai ro, ddm bao an toan
trong hoat dong kinh doanh ngan hang. Quan
tri von trong ngan hang thuong mai véi muc
tiéu dinh hudng phong ngira rii ro, nhat 13 rai
ro trong yéu ctia ngan hang dam bao an toan
hé thdng tré nén t6i can thiét khi hé thong tai
chinh ngan hang cua Viét Nam da va dang trong
qué trinh hoi nhap sau rong véi hé thong tai
chinh ngan hang thé gidi. Viéc dap img ty 1¢ an

Ualll OdO Ly 1¢ dll L0Odll VO LO1 U1ICU Ul1C0O Clludll
muc cua Basel 11

I1. NOI DUNG NGHIEN CUU

2.1. Co s6 li thuyét vé quan tri von
trong ngan hang thuwong mai

Mot doanh nghiép mudn hoat dong kinh
doanh thi diéu kién hang dau 1a phai c6 von.
Ngéan hang thuong mai 1a mét loai hinh doanh
nghiép, hoat dong kinh doanh tién té va dich
vu ngan hang ciing phai c¢6 von. Ngoai von tur
¢6 (vbn chi so hiru), von kinh doanh chu yéu
ctia cac ngan hang 1 von huy dong. Trong do,
tuy chiém ty trong nho (trén dudi 10%) nhung
von ty ¢6 duge coi nén tang dé huy dong cac
ngudn von - ng khac. Vén tu ¢6 con 1a can
ctr dé x4c dinh céc 18 an toan trong hoat dong
kinh doanh ngan hang (nhu gi6i han cap tin
dung, han ché tin dung, gidi han gép vén mua
c¢b phan va nhét 14 ty 1¢ an toan von ti thiéu
s& dé& cap trong bai viét nay) .
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Quan tri v6n theo cach nhin tong quat
nhit véi goc do kinh doanh vi muc tiéu lgi
nhudn la quan tri nguén vbn sao cho dam bao
can dbi gitta ngudn va nhu cau tin dung, tirc
la ddm bao kha nang cung tng tin dung cho
nén kinh té, dong thoi tao kha nang sinh 10i
cao thong qua chi ti€u ty 1€ 1ai can bién (Net
Interest Margin -NIM). Tuy nhién, ddi véi
hoat dong kinh doanh ngan hang, bén canh
muc tiéu kinh doanh c6 hi¢u qua cao, thi van
dé tang cudng quan tri rui ro, phong chdng rai
ro, ddm bao an toan ngan hang cho mot thuc
thé riéng 1¢ va ca hé thong ngan hang trd nén
tdi can thiét. Hai muc tiéu néu trén can duoc
quan tdm ding muc trong quan tri kinh doanh
ngan hang. Trong pham vi bai bdo nay, tac gia
trinh by quan tri von theo muc tiéu an toan
trén ca hai goc dd vé quan tri kinh doanh va
tinh tuan thu luat phap.

duoc quan ly mot cach hiéu qua hon, mang lai
uy tin, két qua kinh doanh kha quan va bén
virng hon. Pé thuc hién dugc Basel 11, cac ngan
hang s& phai d6i mt véi nhiéu ap luc, trong do
viéc dap tng ty 1€ an toan von toi thiéu 1a mot
thach thirc 16n d6i véi cac ngan hang. Chinh vi
vay, Ngan hang Nha nuéc Viét Nam da luong
trudce dugce nhitng khé khan nhét dinh ma céc
ngan hang thuong mai phai d6i mat khi thyc
hién chuin myc CAR méi nay nén di danh
mot khoang thoi gian nhat dinh (3nam) dé cac
ngan hang thuong mai ap dung quy chuan vé
ty 16 an toan von t6i thiéu.

Pén cudi naim 2019, theo thong tin tir
Ngan hang Nha nudc Viét Nam da c6 21 ngan
hang d4p tng chuan Basel II som vé ty 1¢ an
toan vén. Bao gdm 19 ngan hang trong nudc
13 Ngan hang Dau tu va Phat trién Viét Nam,

Noan hano Nonai thivaonho Viat Nam Noan hano



2.2. Ty 1¢ an toan von toi thiéu theo
chuan muec Basel I1 va thue té tai Viét Nam

Trén co s¢ dinh hudng trién khai Basel
11 theo d¢ 4n ctia Chinh Phi1 Viét Nam, Ngan
hang Nha nudc Viét Nam (SBV) da ban hanh
Thong tu 41/2016/TT-NHNN ngay 30/12/2016
quy dinh ty 1¢ an toan vén d6i véi ngéan hang
thuwong mai phai dap Gmg theo tiéu chuan Basel
11 voi ty 1é an toan von téi thiéu > 8%. Ngan
hang nao duoc SBV chap thudn 4p dung theo
Thong tw 41/2016/TT-NHNN sém, tirc 1a trude
31/12/2019 ngéan hang d6 duong nhién dugc
cong nhan 13 d c6 qua trinh vind lyc cao dé
hinh thanh khung quan tri rai ro viing chic,
dam bao cho ngan hang hoat dong an toan, on
dinh va bén virng. Vi cac quy chuan khiat khe
vé an toan von va quan tri rui ro, viéc ap dung
Basel II s& giup cac ngan hang hoat dong an
toan hon, lanh manh hon, déng thoi nguén von
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Cong thuong Viét Nam, Ngan hang Quéc té
Viét Nam, Ngan hang Phuong Pong, Ngan
hang Tién Phong, Ngan hang A Chau, Ngan
hang K¥ thuong Viét Nam, Ngan hang Viét
Nam Thinh Vugng, Ngan hang Quan doi, Ngan
hang Phat trién TP. HCM, Ngéan hang Viét Nam
Thuong Tin, Ngan hang Ban Viét, Ngan hang
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Hang hai Viét Nam, Ngan hang Pong Nam A,
Ngan hang Buu dién Lién Viét va Ngan hang
Nam A va hai ngan hang nuéc ngoai Shinhan
Bank va Standard Chartered Viét Nam. Két
qua nay dugc coi la thanh cong 16n cua nganh
ngan hang Viét Nam trong viéc tuan thi chun
muc an toan theo Hi¢p udc Basel I1.

Pbi voi nhitng ngan hang thuong mai
khac chwa dap tmg ty 16 an toan vén tdi thiéu
8% theo quy dinh phai c6 van ban gui Co quan
Thanh tra, Gidm sat ngan hang cua Ngan hang
Nha nudce Viét Nam hoac Ngan hang Nha nudc
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chi nhanh tinh, thanh phé truc thudc Trung
uong noi ngan hang, chi nhanh ngan hang do
dat tru so chinh dé dang ky. Noi dung van ban
dang ky phai néu rd ly do va ké hoach cu thé
vé giai phép, 10 trinh dé dam béo tuan thu quy
dinh vé ty 1€ an toan von t6i thiéu & mirc 8%
v6i thoi han cham nhét dén ngay 01/01/2023.
Nhu vay, nhitng ngan hang chua dam bao ty 1¢
an toan von tdi thiéu theo quy dinh ctia Thong
tu41/2016/TT - NHNN s€ c¢6 khoang thoi gian
t6i da 1a 3 nam dé chan chinh hoat dong kinh
doanh, tang cudng quan tri tai chinh, phin dau
va tang cuong quan 1y rai ro tin dung dé dat
duoc ty 1¢ an toan von tdi thiéu theo quy dinh.

Tiép ndi thanh cong va két qua dat dugc
noi trén, ngay 15/11/2019 Ngan hang Nha
nudc Vit Nam ban hanh Thong tu s6 22/2020/
TT - NHNN. Theo Thong tu nay ty I¢ an toan
von téi thiéu d3 duoc nang 1én véi muc toi

2.3. L trinh dé tuin thii ty 1¢ an toan
von tdi thiéu cho caic NHTM Viét Nam

Hiép udc Basel IT bt buge cac ngan hang
thuong mai hoat dong mot cdch minh bach hon,
dam bao tinh chu dong hon trong viéc phong
ngira cac rui ro; tir 6 ¢ thé giam thiéu duoc
rii ro gitip thi truong, dam bao hoat dong 6n
dinh hon. Theo quan diém diémg trén goc do
ctia nha quan ly va kinh doanh ngan hang, dé
tuan thu chudn muc an toan theo Hiép udc
Basel II, nhat thiét phai c6 su chi dao, dan dat,
huéng dan, hd trg ctia SBV véi vai tro quan
ly nha nudc trong linh vuc tién té ngan hang,
dong thoi, tuy mang tinh bit budc, nhung cac
ngan hang thuong mai cing phai chu dong hoan
toan trong viéc dé ra ké hoach, to chirc thuc
hién v&i mot 16 trinh hop 1y dé dap ung chuan
muc an toan theo Hi€p udc Basel I va Basel 111
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thiéu 1a 9% va dugc ap dung cho nhitng ngan
hang da duy tri ty 1¢ an toan vén ti thiéu theo
Thong tu 41 ¢ muc > 8%. Céac ngan hang con
lai chua duy tri dugc ty 1€ an toan von tbi thiéu
& mirc 8% sé& phai c¢6 ké hoach va 16 trinh dé
ap chuin vao 31/12/2022. Ngoai ty 18 an toan
vbn, Thong tu con quy dinh cac gidi han, ty 18
an toan khac trong hoat dong kinh doanh ngan
hang theo hudng gia tdng hi¢u luc va hiéu qua
quan tri rai ro ngan hang nhu: Han ché, giéi
han cép tin dung; Ty 1€ kha nang chi tra; Ty 1¢
ti da cua nguén von ngén han dugc su dung
dé cho vay trung han va dai han; Ty 1é mua,
dau tu trai phiéu Chinh phu, trai phiéu dugc
Chinh pht bao 1anh; Gi6i han gép vén, mua cb
phén; Ty 1¢ du ng cho vay so véi tong tién gii.
Trong pham vi bai viét nay, tac gia trao doi,
thao luan vé ty 1¢ an toan von tdi thiéu méi va
nhiing viéc phai lam ctia cac ngan hang thuong
mai dé c6 thé dap tng yéu cau theo quy dinh.

e e bt e i e B A B

duogc viéc nay can ¢o su déng thuan nhat tri cao
ctia Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh va Ban
kiém soat trong viéc tuan tha quy dinh. Khi cac
chuin myc an toan, nhét 1a chuin muc vé ty 1€
an toan von toi (CAR) da duoc dap Gng, nhét
dinh s€ mang lai cho cdc ngan hang mot kha
ndng an toan va hiéu qua cao trong hoat dong
kinh doanh, dong thoi tao co so dé ngan hang
phét trién 6n dinh bén vimg hon trong tuong lai.

Pén thoi diém hién nay viéc chap hanh
ty 16 an toan von tdi thiéu theo chuén an toan
vbn Basel II ciia hé thong ngan hang Viét Nam
dugc phan thanh hai nhém:

- Nhém 1, gébm céac ngan hang thuong
mai d3 duoc SBV cong nhén dat chuan vé ty 18
an toan von toi thiéu > 8%. Nhom ngan hang
nay la nhitng ngan hang hoat dong kinh doanh
c6 hiéu qua va on dinh, ¢ hé théng quan tri
tién tién, quan tri rii ro dap ung quy chuan
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ctia Basel I1. Ba t6t roi, nhung chua dung lai &
d6, nhom ngan hang nay budc sang giai doan
phan ddu méi khé khan hon dé dat dugc ty 18
an toan voén tdi thiéu cao hon véi muc > 9%
vao 31/12/2022

- Nhém 2, gdbm céac ngan hang thuong
mai chua dat chuan vé ty 1€ an toan von tbi
thiéu (thap hon 8%) . Nhom ngan hang nay
can ¢6 sy phan ddu vuon 1én manh mé trong
thoi gian to1 vé quan tri kinh doanh, quan tri
tai chinh va dac biét la trong quan tri rui ro
ngan hang dé ¢ thé dat chuan vé CAR ¢ mirc
> 8% vao 31/12/2022

Nhu vy, bat ké ty 18 an toan von tbi thiéu
ctia hé thong ngan hang thuong mai Viét Nam
(gom NHTM nhé meée, NHTM ¢6 phan, ngdn
hang 100% vén nude ngodi, ngdn hang lién
doanh va chi nhanh ngdan hang nudc ngoai)

\ r
dano & mire AA nao etino 811 nhat oA A hoach

Tru cot 2: Lién quan téi viéc hoach dinh cac
chinh sach ngan hang, d6 1a: “Quy trinh danh
gid tinh ddy dit von néi bo” (Internal Capital
Adequacy Assessment Process - ICAAP); Tru
cot 3: Lién quan dén viéc cong khai thong tin
theo nguyén tic thi truong, d6 1a: “Tudn thii
nguyén téic thi truong” (Compliance Market
Principle - CMP) Ap dung Basel II gitp ting
cuong nang luc tai chinh, tang cudng quan tri
rui ro cua ngan hang. Viéc tuan thu dugc cac
chuin myc theo Basel khong dé, doi hoi ngan
hang khong chi nang cao hi€u qua quan tri
nhan luc, vat luc ma ca vé trinh d6 va phuong
phép quan tri hién dai.

Ty 1€ an toan von t6i thidu duge cau thanh
boi hai thanh t6 1a vén tw ¢ va tai san c6 rii
ro. Trong d6, von tu c¢6 phai tinh dung gia tri
thuc, con tai san c6 phai dugc quy ddi theo hé
s6 rti ro theo quy chudn. Hé sé rui ro duoc tinh
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va hanh dong cu thé dé tung budc ning cao
ty 1€ an toan von toi thiéu trong thoi gian tdi.

Dt ettty e Bt a i

Ty 1& an toan von tdi thiéu (con goi 14 ty
1¢ ¢t von (Capital Adequacy Ratio - CAR) 1a
mot trong nhitng thude do quan trong dé danh
gia mirc d§ an toan trong hoat dong kinh doanh
clia ngan hang thuong mai. Basel II vé co ban
12 mot tip hop cic quy chudn vé an toan ngén
hang vé&i nhiéu chu dé phuc tap, chia dung
nhiéu ndi dung quan trong c6 lién quan dén
chién lwgc kinh doanh, hé théng quan tri, cOng
nghé hién dai, quy trinh, biéu mau va vin hoa
doanh nghiép v6i muc tiéu dam bao an toan va
phat trién bén virng cta hé théng ngan hang.

Chuén muyc an toan theo Hiép udc Basel
IT ¢ ba cot tru thé chan kiéng, gdm Tru cot
1: Lién quan dén viéc duy tri ty 1¢ von bat
budc, d6 1a: “Ty 1¢ an toan von t6i thiéw” (Ty
1é dii von - Capital Adaquacy Ratio - CAR);
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toan dya trén 3 yéu to chinh ma cac ngan hang
phai d6i mat 14 rui ro tin dung (Credits Risk)
rui ro thi truong (Market Risk) va rii ro van
hanh - rui ro hoat dong (Operational Risk). Vi
Basel I 4p dung “phwong phap tiéu chuan” dé
xac dinh rui ro, véi Basel 11 4p dung “phuong
phap nang cao” dé xac dinh murc do rui ro. Do
la mot su thay ddi 16n va can ban trong cach
tinh rai ro tin dung va rui ro thi truong. Trong
khi xac dinh rii ro van hanh la hoan toan maéi
co tinh dot pha so véi cach tinh cli. Mtc do
s6 rui ro cua tai san duoc phan thanh 6 nhém
tai san véi hé sd rui ro khac nhau dao dong tur
murc thap nhat 1a 0% cho dén dén mirc cao nhat
14 200%. Cac muc rii ro ndy rat nhay cam khi
xép hang rui ro, do d6 can c¢6 “Quy trinh danh
gia tinh ddy du vén nodi bd” (Tru cot 2) trong
dd, dac biét quan trong 1a danh gia rui ro. No1
cach khac, viéc danh gia raii ro néu khong theo
quy trinh, khong sat thuc theo quy chuan s&
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dan dén sai 1éch két qua 1am cho CAR phan
anh khong dtng véi tinh hinh thuc té, giy ngd
nhan, tao hau qua khé luong. Noi dung nay
chtra dung nhiéu van dé, dugc ban luén, trao
doi trong mot dip khac.

Ty 18 an toan von tdi thiéu dwoc cac chuyén
gia co kinh nghiém trong linh vuc ngan hang
thuoc Uy ban Basel xay dung va phat trién lam
chudn muc dé 4p dung va danh gia mirc d6 rui ro
thuc t& cia mdi ngan hang mai dang hoat dong
kinh doanh. Ngin hang Nha nudc Viét Nam
(SBV) véi vai tro quan ly nha nudc trong linh
vuc tién t& ngan hang da kip thoi tiép can nén

Ty 1é an toan von t6i thiéu (CAR) (%)
Theo cong thie trén, CAR dugc xac dinh

dua trén hai thanh t6 14 VTC va Tong TS C6
ru1 ro. V& mit sb hoc, CAR cao hay f[hép s€

tang chuan muc va dinh huéng quan tri ngan
hang hién dai cua Basel II va coi day la yéu
cau can thiét dé ting cuong quan ly rui ro ddi
v6i hé théng ngan hang thuong mai Viét Nam

Ty 1& an toan vén téi thiéu bao gdm: Ty
1¢ an toan von tbi thiéu riéng 1¢ va Ty 18 an
toan von t6i thiéu hop nhét. Trong do, Ty 1&
an toan von tdi thiéu riéng 1¢ dugc tinh cho
tirmg ngan hang, trong khi Ty 1& an toan von tdi
thiéu hop nhit dugc tinh gop cho ngan hang
va cac cong ty con cua ngan hang do.

Ty 1€ an toan von t6i thiéu dugce xéac dinh
bang cong thirc tong quat nhu sau:

Vén ti ¢6 (VIC)

= T o o s x 100%
Tong tai san C6 rui ro °

TS c¢6 rai ro khong thay d6i thi CAR s& dat
chuan 8% [16.000 /200.000] x 100% = 8%.
Trudng hop khong thé tang mirc Vén tu co,



bién dong thuén chiéu véi VTC va sg bién dong
nguoc chiéu véi tong TS C6 rii ro. Xét theo
khia canh Iy thuyét thudn tiy, ngan hang nao
¢6 mirc VTC cao, trong khi tong TS C6 rii ro
thap, thi co kha ning cao trong viéc dap g ty
1¢ an toan vo6n t6i thiéu. Nguoc lai, ngan hang
nao c¢6 mic VTC thap, trong khi tong TS Co
rui ro cao, thi khé c¢é kha nang dap ung ty 1€
an toan von tdi thiéu theo quy dinh.

Gia st mdt NH A thuoc nhdém 2 ¢6 thong
tin sau day: VTC tri gia 15.000 ty (trong do
Vén cap 12 12.000 ty Vén cap 1112 3.000 ty);
Tong Tai san C6 ruii ro (tinh bang phuong phap
tiéu chuén theo hé sb rui ro cta cadc nhom tai
san rui ro) Gia tri 200.000 ty. Ty 1€ an toan
von t6i thiéu (CAR) cia NH A sé& 1a [15.000
/200.000] x 100% = 7,5% . CAR cua NH A
chua dat chuin, NH A mudn dat chudn CAR
1én 8% trong thoi gian toi, NH A hodc phai
c6 bién phap dé gia ting mtrc Von ty ¢6 1én
mirc 16.000 ty (ting 1.000 ty) trong khi téng

NH A budc phai ting cuong quan ly d€ giam
gi tri ctia Tong TS C6 raii ro tir mirc 200.000
xubng con 187.500 ty (giam 12.500 ty) luc
nay CAR ctia NHA s& dat chun 8% [15.000/
187.500] x 100%. NH A ciing c6 thé tac dong
ddng thoi ca hai thanh t6, vira tang VTC (gia
su tang 500 ty thanh 15.500 ty) vira giam gia
tri TS Co rui ro quy doi (gia st giam 6.250
ty con lai 193.750 ty), CAR sé& dat chuan 8%
[15.500 /193.750] x 100% = 8%. Tat nhién,
day chi 1a s6 lidu gia dinh dé 1y giai van d8,
thuc té dé lam duoc nhu vay 13 ca mot qua
trinh phan du cao trong dinh hudng tim nhin
vé kinh doanh va hé théng quan ly tién tién.
Giai quyét van dé nay khong hoan toan don
gian, ma doi hoi phai c6 tim nhin ciia nha quan
ly gioi, hé thong quan 1y tién tién dong bo dé
giai quyét hai thanh t6 cau thanh ty 1¢ an toan
vbn t6i thiéu 12 VTC va Téng TS Co rii ro.
Hai thanh t6 nay ham chira rat nhiéu ndi dung
kinh té tai chinh, mac do rui ro phuc tap, can
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rat nhidu cong strc, tri tué va chi phi méi hy
vong xu ly dugc bai toan nay.

Vé phuong dién quan 1y, dé co thé duy
tri va timg budc gia ting ty 18 an toan von tdi
thiéu, cac ngan hang thurong mai can tac dong
dén hai thanh t6 cia CAR 1a Vén tu ¢6 (VTC)
va Tong TS C6 rui ro. Trong pham vi bai bao
nay, tic gia tap trung vé giai phap tac dong
dén thanh tS tht nhét, d6 1a Vén tu ¢6 (VTC)
cua ngan hang.

VTC thé hién nang luc tai chinh ctia mdi
ngan hang thuong mai, 12 yéu t6 hang dau quyét
dinh nédng lyc canh tranh ctia ngan hang. Vén
tu c6 con 13 cin cir dé xac dinh cac ty 18 an
toan trong hoat dong tin dung, hoat dong dau
tu ciia ngén hang, vi vay viéc tang von tu co
1a rat can thiét dbi v6i bat ky ngan hang nao
néu ngan hang d6 mudn gia tang nang lyc canh
tranh va khong ngung mo rong quy mo hoat
dong kinh doanh cua minh. Ngan hang ting

vbn, mua cb phan cua cac cong ty con; Cac
khoan giam trir bo sung khac ¢6 lién quan dén
vuot mirc vé gidi han dau tu.

Vén tu c6 cip 2 duoc xac dinh theo timg
cau phan gom: 50% phan chénh léch tang do
danh gia lai TSCD theo quy dinh cua Phap luat;
40% phan chénh 1éch tang do danh gi lai cac
khoan gép vbn dau tu dai han theo quy dinh
cua Nha nudc; Quy Du phong tai chinh; Dy
phong chung; Trai phiéu chuyén doi va cong
cu n¢ khac do ngan hang phat hanh thoa man
mot s6 didu kién theo quy dinh ctia Ngan hang
Nha nude Viét Nam dé duoc cong nhan la cAu
phan vén cap 2.

Dé dam bao tinh ding gid tri thuc cla
v6n cip 2, khi tinh toan ciing phai loai trir cac
khoan nhu phan chénh léch duong giita quy
Du phong tai chinh va Dy phong chung so voi
1,25% Téng TS C6 rti ro; Chénh léch duong
oitta TOne oia tri trai phiéu chuvén ddi va cone



von s€ tao ra hi¢u qua kép vira ting nang lyc
canh tranh, m¢ rong quy mo hoat dong kinh
doanh, lai vira ddm bdo ty I¢ an toan von tbi
thiéu theo quy dinh. Trong thuc té, viéc tang
von khong hé don gian, néu khéng mubn noi
1a rat phire tap va cuc ky kho khan.

Vén tir ¢6 dung 1am can ctr dé x4c dinh
ty 18 an toan von tdi thiéu gom Vén tyr co cip
1 va Vén tu ¢ cép 2. Vén tu ¢o cép 1 duoc
xéac dinh theo timg ciu phan, gom: Vén diéu
1€ da duoc cép, da duogc gop; Quy Du trir bd
sung von diéu 1&; Quy Pau tu phat trién; Loi
nhuan khong chia liiy ké; Thang du von c6
phé”m. TAt ca duoc thé hién trén sb ké toan tai
diém cong bo.

Dé dam bao tinh dung gid tri thuc cua
von cép 1 can phai loai trir cac khodn sau: Loi
thé thuong mai; L) Lity ké; Cac khoan cip
tin dung dé gop von, mua c6 phén tai cac TO
chure tin dung khac; Cac khoan gép von, mua
¢d phan ciia cac TCTD khéc; Cac khoan gbp
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cu no dai han khac duoc tinh vao ciu phﬁn
von cap 2 so véi 50 % vbn cap 1; Chénh léch
dwong gitra Tong gia tri vn cp 2 va Tong gia
tri von cap 1. Quy dinh nay s& ngan chin cac
ngan hang phat hanh trai phiéu dé ting von cap
2 nhdm ddi phé dé dat dugc CAR).

C6 thé néi phuong phap xac dinh cau
phan va cach xac dinh mutrc von ty ¢ cap 1,
muc von tu co cép 21a cé co s khoa hoc, hop
ly va chinh x4c, nhd d6 ty 18 an toan von tdi
thiéu dugc cong bd dam bao do tin cdy, dung
tinh hinh thyc té 1am co s& danh gia muc do
dap ung chuan an toan vén trong hoat dong
ctia cac ngan hang thuong mai.

2.4. Giai phap quan tri von huéng dén
muc tiéu tuéin thi ty 1¢ an toan von tdi thiéu

* C6 ké hoach va bién phdp cu thé dé
gia ting vén cép 1 ciia ngdn hang

Pé tang von cap 1, cac ngan hang c6 thé
thuc hién cac giai phap sau day:
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Mt la, tang von diéu 16 vbn d6i véi NHTM nha nude trong giai doan
hién nay 1a thiéu kha thi vi ap luc tir ngan sach
nha nudc; Pbi véi ngan hang 100% von nudce
g ngoai, chi nhanh ngan hang nudc ngoai tuy ap
va ngan hang 100% von nude ngoai. luc khong 16n déi véi chi s¢ hitu, nhung phai

Tang von di€u 1€ bang cach cap bo sung  ¢6 19 trinh va can dugc sy chap thuan.

+Tang von diéu 1€ bang cach cap bo sung
von doi voi ngan hang thuong mai nha nudc

Sau khi dwge Quoc Hoi khéa XIII thong qua, Chinh phii di c6 Nghi quyét so 70/
NO-CP ngay 14/5/2020 theo dé Chinh phu da thong nhat viéc cdp bé sung von diéu 1é cho
Agribahk véi mike 3.500 ty dong. Theo ty 1é nghich dao ciia CAR, véi 3.500 ty dong von
diéu 1¢ tang thém, khéng nhimg CAR ciia Agribank dwoc cdi thién dang ké ma con givp
Agribank cé thé mé rong quy mé tin dung ting thém 43.750 ty dong. Ddy qua I mét con
s6 khéng nhé dé ddp g nhu cau von cho néng nghiép néng thon.

+Tang von didu 16 d6i voi cac NHTM ¢ su dong ¥ cta dai hoi dong c6 déng, chua noi
phan c6 thé thuc hién bang cach phat hanh ¢
phiéu bé sung von diéu 18, hodc chia co tic
bang c¢d phan cho cac cd dong hién hitu. Cac
phuong phap ting vén nay phai nhan duoc  ban hay khong.

den viéc nha dau tu c6 san sang dau tu vao co

phiéu méi ciia ngan hang voi muc gid chao

C6 thé ké dén mot sé trieong hop ting von diéu 1é cia NHTM c6 phan sau khi dwoc



lén 21.616 ty dong. (2 dot)
lén 9.245 ty dong
ting lén 11.275 ty dong (3 dot)

tang lén 12.088 1y dong (3 dot)

Thong doc SBV chap thuan trong thoi gian qua nhw sau:
- Ngdn hang A Chdu (ACB) ting von diéu 16 gan 5.000 ty dong tir mire 16.627 1y dong

- Ngdn hang Québc té Viét Nam (VIB) tang von diéu 1é 1.411 ty dong tir 7.843 ty dong
- Ngdn hang Phirong Péng (OCB) ting vén diéu 16 3.376 1y dong tir 7,899 ty dong
- Ngdn hang Déng Nam A (SeABank) ting von diéu 1é 2.719 ty dong tir 9.369 1y dong
Ngdn hang Buu dién Lién Viét (LienvietPostBank) ting von diéu 1é 906 1y dong tir

10.369 ty dong tang lén 11.275 ty dong (2 dot)
- Ngdn hang Bc A ting von diéu 16 585 ty dong tir 6.500 ty dong lén 7.085 ty dong.

Viéc tang von nhu trén c6 thé thue hién
theo phuong thirc phat hanh cb phiéu dé chi
tra co tic, phat hanh c¢6 phiéu chao ban cho ¢6
dong hién hiru, phat hanh c6 phiéu thuong cho
¢ dong, phat hanh c6 phiéu méi v.v

Can néi thém 13, khi ngan hang nao
tang von, ngan hang d6 khong nhiing sé& cai

thién dugc ty 1€ an toan von tdi thiu, ma co
c6 thé gia ting du no tin dung theo hé s dao
nguoc CAR nhu da phan tich truong hop ctua
Agribank noi trén.

Hai la, Thoai von dau tu.

Thoai vOn dau tai cac cong ty con, thoai
von dau tu tai cac TCTD khac, thoai von dau
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tu tai cac doanh nghiép khac dé khéi phuc lai
mikc von diéu 1é da bi giam trir khi tinh gia tri
thuc ctia von cap 1. Bién phap nay duoc thyuc
hién tuy theo mutrc dg sinh lgi cia cac khoan
muc dau tu truc tiép nay va bién dong duoc du
béo trong tuong lai. Néu khoan dau tu ¢6 muc
sinh 101 khé cao va 6n dinh, ngan hang khong
nén thoai von; néu khoan muc dau tu c6 mirc
sinh 10i trung binh, ngan hang can xem xét cc
diéu kién khac dé quyét dinh, néu khoan muc
dau tu c6 muc sinh 10i thap, khong on dinh,
ngan hang can thoai von ngay. Khi thodi von
dau tu, thuc chat 1a chuyén nhuong hoic chao
ban ¢6 phan cho cac nha dau tu khéc theo gia
thi trudng, do d6 ngan hang can tinh toan cin
nhic gitra két qua thu duoc va chi phi dé co
hudng xtr 1y t6t nhat.

« Gidi phdp ting vén cdp 2: Can phai
thdy ring, viéc ting von tu ¢6 cip 1 bing cac
bién phéap nhu trén véi muc ti€u ddm bao ty 1¢

Phét hanh trai phiéu vira gia ting nguén
von huy dong dai han, nho dé co dap ung
yeu cau vé ty 18 toi da st dung ngudn von
ngin han dé cho vay trung dai han theo quy
dinh cua Thong tu 22/2020/TT - NHNN cua
NHNN Viét Nam (72 ngay 01/01/2020 dén
hét ngay 30/9/2020: Ty 1é t6i da la 40%, Tir
ngay 01/10/2020 dén hét ngay 30/9/2021 Ty
1é t6i da la: 37%; Tir ngay 01/10/2021 dén hét
ngay 3 /9/2022: Ty 1é t6i da la 34%); Tir ngay
01/10/2022 tré vé sau Ty 1é t6i da la: 30%)
Ngoai ra, viéc ddy manh phat hanh trai phiéu
dai han sé& gia tang gia tri von cip 2 ciing s&
c6 tac dong dang ké dén ty 18 an toan vén tdi
thiéu ctia ngan hang.

Tong hop thong tin s6 lidu tir S6 GDCK
Ha Noi (HNX) cho thay: Tong gia tri trai phiéu
phat hanh nam 2019 cua trén 210 doanh nghi¢p
v6i tong gia tri dat hon 280.000 ty dong (binh
quan 1.330 ty / DN). Trong d6 c6 21 ngan hang



an toan von toi thiéu 1a giai phdp c6 tinh kha
thi thdp va can c6 qua trinh nhat dinh. Trong
hoan canh d6 cac ngan hang s& phai chuyén
hudng sang ting von cap 2 bang cach ddy manh
phat hanh trai phiéu va cac gidy to c6 gia dai
han khac dé tang von. Trai phiéu (Bonds) do
ngan hang phat hanh véi thoi han tdi thiéu 5
nam va théa man cac diéu kién theo quy dinh
ctia SBV 1a giai phap kha thi nhat dé tang von
cap 2. Trai phiéu do ngan hang phat hanh c6
thé 1a trai phiéu chuyén doi (Convertibl Bonds)
hodc trai phiéu thong thuong (Common Bonds).
Trong d6 nguoi mua trai phiéu chuyén d6i
ngoai quyén loi duoc hudng nhu trai phiéu
thong thuong, ho con dugc ngan hang phat
hanh cam két chuyén d6i sang ¢ phiéu khi
trai phiéu dao han hogc khi ngan hang c6 nhu
cau tang von sém hon. Khi ngan hang thuc
hién chuyén doi trai phiéu, ngudi mua trai
phiéu (trai chi - Bonder) s& tro thanh c¢6 dong
(Shereholder) cua ngan hang.
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thuong mai phat hanh tra1 phicu ky han tu 5
nam trd 1én dat gan 116.000 ty chiém ty trong
41,2% tong gia tri trai phiéu phat hanh ca nudc
(binh quén trén 5.500 ty déng / 1ngan hang).
Nhirng ngan hang phat hanh trai phiéu voi quy
mo 16n, gdom BIDV véi tong gia tri dat 18.371
ty dong, ky han 5 - 15 nam; Vietinbank véi
tong gid tri 5.500 ty dong, ky han 7- 15 nim;
VP Bank vdi gia tri 18.060 ty dong, trong d6
trai phiéu qudc té dat trén 12.000 ty; ACB véi
tong giatri 11.950 ty dong, HDBank, VIB déu
co tong gi4 tri trai phiéu phat hanh trén 10.000
ty dong, thoi han dudi 5 nam chiém 50% .

III. KET LUAN

Trong pham vi qudc noi, viéc tuan thu
chuan muyc an toan ngan hang duoc thuc hién
theo cac van ban phap ly do Ngan hang Nha
nudc Viét Nam quy dinh dua trén Hi¢p udc
Basel II. Bén nay hai van ban c6 hi¢u lyc thi
hanh 12 Thong tu s6 41/2016/TT- NHNN va
Théng tu s6 22/2019 /TT- NHNN véi quy dinh
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moi vé ty 16 an toan von ti thiéu nhu néi & trén.
Céc van ban quy dinh c6 lién quan dén cac gioi
han, ty 1€ bao dam an toan trong hoat dong cta
t6 chue tin dung, chi nhanh ngan hang nuéc
ngoai khong con hi¢u lyc thi hanh la: Thong tu
36/2014/TT-NHNN ngay 20/11/2014; Thong
tu 06/2016/TT-NHNN ngay 27/5/2016; Thong
tu 19/2017/TT-NHNN ngay 28/12/2017;Thong
tu 16/2018/TT- NHNN ngay 31/7/2018 cua
Théng déc NHNN Viét Nam.

Nhu vy, d6i v6i quy chuan vé ty 18 an
toan von tbi thiéu (CAR) cic ngan hang phai
c6 ké hoach cu thé véi mot 16 trinh xéc dinh
dé dat chuan CAR ¢ mtrc > 9% (d6i v6i nhom
ngén hang d4 dwoc NHTM chap thuan dat chuan
CAR theo Thong tu 41/2016 - Nhom 1) va murc
> 8% (ddi voi nhom ngan hang chua dat CAR
theo Thong tu 41/2016- Nhom 2) chdm nhat
vao ngay 31/12/2022. Piéu nay c6 nghia la
bit dau tir ngm 2023 cac NHTM Viét Nam s&

TAI LIEU THAM KHAO

[1] Luét cac TH chire tin dung - Luat s 47/
2010 /QH XII;

[2] Thong tu 02/2013/TT-NHNN ngay
21/01/2013 ctia Ngan hang Nha nudce Viét
Nam quy dinh vé phan loai tai san ¢, mirc
trich, phuong phép trich 1ap du phong rui
ro va viéc su dung dy phong dé xu ly rai
ro trong hoat dong ctia T chire tin dung,
chi nhanh Ngan hang nudc ngoai;

[3] Thong tu 36/2014/TT-NHNN ngay
20/11/2014 cta Ngan hang Nha nudc Vit
Nam quy dinh céc gidi han, ty 1¢ dam bao
an toan trong hoat dong cua to chirc tin
dung, chi nhanh ngén hang nudc ngoai;

[4] Thong tu 06/2016/TT-NHNN ngay
27/05/2016 sira dbi, bd sung mot s6 diéu
cua Thong tu 36/2014/TT-NHNN;

[ST Thone tuw 41/2016/TT - NHNN nocav



pha1 dat chuan CAR theo chuan muc Basel 1.

Pay s€ la cudc dua cua chinh cac ngan
hang thuong mai, va 1a cudc dua khong c6 ddi
thu, cudc dua mang tinh tudn thu sé& rat quyét
liét voi nhitng khé khan khong thé né tranh.
Tuy viy, néu c6 su phin d4u cao, quan triét
tinh than trong hanh dong, hy vong cac ngan
hang thuong mai s& gat hai két qua nhu quy
dinh cua SBV gép phan 6n dinh hé thong tai
chinh Viét Nam

Giai phap quan tri von trong nd luc i da
dé dat chudn CAR cta cac NHTM Viét Nam
mang tinh kha thi cao. Bén canh d6 khong thé
khong n6i dén ndi dung quan trong khac méi
c6 thé giai quyét dugc van dé do 1a giai phéap
tang cudng quan tri rui ro, quan tri tai san co
sinh 101 ciia ngan hang thuong mai. Vi gioi
han cua bai bdo, ndi dung nay xin dugc trinh
bay vao dip khac ./

30/12/2016 cua Ngan hang Nha nudc
Viét Nam quy dinh vé ty 18 an toan vbn
d6i voi ngan hang, chi nhanh ngan hang
nudc ngoai;

[6] Thong tu 22/2019/TT - NHNN ngay
26/12/2019 ngay 15/11/2019 cua Ngan hang
Nha nudce Viét Nam quy dinh cac gioi han,
ty 1¢ bao dam an toan trong hoat dong cua
ngan hang, chi nhanh ngan hang nudc ngoai;

[7] Bao c4o thuong nién, bdo cdo tai chinh cta
mdt s6 NHTM Viét Nam tir nim 2017-
2019;

[8] Thot bao Ngan hang;
[9] Tap chi Ngéan hang.
Ngay nhan bai: 17/12/2020
Ngay gui phan bién: 04/01/2021
Ngay duyét dang: 20/03/2021
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