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FPT Education tré thanh thanh vién CDIO

Ngay 27/4/2017, Té chirc Gido duc FPT (FPT Education) chinh thirc
duoc cong nhan la thanh vién cia Hiép héi CDIO.

Trudc d6, cac can bod cha T6 chic Gido duc FPT da tham gia
trinh bay tham luan véi du an “Xay dung chuan dau ra va chuong
trinh dao tao tich hogp tiép can CDIO” cho 2 nghé mdi la Quan hé
Céng ching - PR & T8 chtic sy kién va Thuong mai dién td - Digital
& Online Marketing” tir thuc tién céng tac gidng day tai Cao dang
Thuc hanh FPT Polytechnic (thuéc FPT Education) cung 37 truong
dai hoc tai Hoi thao CDIO 2016.

Tiép do, ngay 15/03/2017, du an nay dugc bao vé thanh céng
trudc hoi déng CDIO tai Théi Lan. T8 chiic Gido duc FPT chinh thic

I 15 thanh vién cda CDIO.
ThS. H6 Thi Thdo Nguyén bdo vé T6 chiic Gido duc FPT tiép cén triét ly CDIO lan dau tién khi
tai H6i nghi CDIO t6 chuc tai Thdi Lan tham gia hoi thao CDIO toan qudc lan thi nhat (thang 8/2012) do

DHQG TP. HCM t6 chiic. Pén thang 3/2013, cac can b nghién ctu
phét trién chuong trinh ctia T6 chic Gido duc FPT tiép tuc dugc cit tham gia hoi thdo CDIO khu vuc Chau A dugc té chic tai
trudng Singapore Polytechnic. T ndm 2015 dén nay, CDIO tr& thanh khai niém dugc nhiéu can b, gidng vién FPT Education
quan tam, tim hiéu va nghién ctu cach ap dung.

Hién, Viét Nam cé 5 trudng Dai hoc la thanh vién CDIO gém: Pai hoc Quéc gia TP H6 Chi Minh (nam 2010), Pai hoc Duy
Tan (2012), Pai hoc Thi Dau M6t (2016), Pai hoc Pa Lat (2017) va Dai hoc FPT (2017).

Bao cao cua FPT Education xép hang Nhat
tai Hoi nghi khu vuc ACBSP
Ngay 24/4, doan cdn bé Té chirc Gido duc FPT da tham du héi nghij
ACBSP khu vurc 10 t6 chiic tai An Dé. Bdo cdo giéi thiéu téng quan
vé triét ly xdy dung chuong trinh dao tao va trién khai tai Dai hoc
FPT (Thudc FPT Education) do ThS. Vé Minh Hiéu trinh bay da duoc
héi nghij ddnh gid cao nhat.

Bao céo cla dai dién T8 chuc Gido duc FPT gidi thiéu téng quan
Vé triét ly xay dung Chuong trinh dao tao va trién khai tai Pai hoc
FPT, sau d6 di sau trinh bay vé “Su chudn bi cho sinh vién thanh
céng trong nghé nghiép” qua 3 nén tang xay dung chuong trinh, 5
khoi kién thic; nhan manh OJT, PDP, chuong trinh dau ra cho sinh
vién. Bao cao nay dugc Hoi dong chuyén gia danh gia c6 chét lugng : \
cao nhdt trong s6 gan 20 phan trinh bay khac dén tir can b6 cdc  poan FPT Education tai H6i nghi khu vuc ACBSP
truong Dai hoc tai Viét Nam va An Do.

ThS. V6 Minh Hiéu - dai dién cta FPT Education trinh bay phan bao cao sé dugc mai tham dy Hoi nghi toan cau ACBSP,
t6 chuc tai California, My vao thang 6 téi.

ACBSP la t6 chuic kiém dinh quéc té cac chuong trinh va trudng dao tao vé kinh doanh va lién quan. Khu vuc 10 cda
ACBSP hién cé hon 40 thanh vién, dai dién Viét Nam c6 2 truong la DH FPT va DH Hoa Sen.

FPT Education trién khai Innovation Lab
tai University of Brunei

Thdng 4/2017, FPT Education phéi hop ciing University of Brunei
xdy dung va trién khai hoat déng thir nghiém Innovation Lab.
InnovationLab dugc xay dung dua trén dua theo mé hinh Project
Based. Trong giai doan dau, FPT Education sé trao d&i quy trinh van
hanh, xdy dung mé hinh hoat dong (gém chuaong trinh hoc, hoc vién,
déi tac...) cho phia Brunei. Ti€ép theo, du an sé dugc xay dung hoan
chinh theo mé hinh Software Factory, tré thanh mot “cong xudng
phan mém” thuc su vai cac sén pham that va dugc dau tu vén.
Nh& du an phong Lab, sinh vién c6 thé trién khai cac du an, y
4 tudng khdinghiép trong cac linh vuc nhu 3D printing, Al, Big Data,
— - : =" Robotics... dudi su hudng dan ctia cac mentor.
Du dn Innovation Lab ddnh ddu su hop tdc chdt ché (Xem tiép bia 3)
gitia FPT Education va University of Brunei
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Tap chi Gido duc Pai hoc Quéc t&
(tén tiéng Anh 13 International Higher
Education, viét t&t 13 IHE) 13 an pham
dinh ky hang quy cda Trung tam Gido
dyc Dai hoc Qudc té (CIHE).

Tap chi phan anh s& ménh cla
Trung tdm nham tao tdm nhin quéc
t& hd trg cho viéc xay dung va
thuc thi chinh sach mét cach sdng
subt. Théng qua Tap chi Gido duc
Pai hoc Quéc té mang Iuéi cac hoc gia
trén thé& gi6i cung cap théng tin va
binh luan vé nhiing van dé chinh yéu
cla gido duc dai hoc toan cau. IHE dugc
xuat ban bang Tiéng Anh, Hoa, Phap,
Nga, B6 Dao Nha, Tay Ban Nha va Viét
Nam. Ddc gid c6 thé xem cac an ban
dién ti nay tai www.bc.edu/cihe.

Hop tac véi University World News
(UWN)

B3t dau tur thang Giéng ndm nay
(2017), Trung tdm Gido duc Dai hoc
Quéc t& CIHE vinh hanh dugc hop tac
v6i UWN - an pham online dugc cdng
nhan réng rai véi cac ndi dung vé cac
tin tdc va binh ludn vé gido duc dai
hoc. Ching t6i rat vui mung khi dua
thong tin t UWN Ién IHE va thdng tin
cla IHE duoc dua 1én WEB Site va Ban
tin hang tuan ca UWN.

For weekly global
higher education
news and
comment see our
partner, University
World News.
University
World News

www._universityworidnews .com
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Phan tng di doi chong lai
“nhiing ngudi khac”

Gary Roades

Gary Rhoades 13 gido su va Gidm déc Trung tdm Nghién ctiu

Gidgo duc Pai hoc, Pai hoc Arizona, Hoa Ky. E-mail: grhoades@
email.arizona.edu.

ang céc chinh sach ¢6 &n y sau xa véi gido duc

dai hoc, cac chinh khach phuong Tay dang bi
du luan xa héi cha y va phan nao hinh édnh ctia ho
bilam x4u di — do phan ing manh mé ctia ho chong
lai “nhiing ngudi khac”, chong lai cac nhém nguosi
ngoai trit cac dan toc chau Au chiém uu thé theo
truyén thong. Piéu d6 dugc thé hién mot phan qua
cac phong trao dén tuy chu nghia canh hitu lan tran
trén thé gidi trong ndm qua. Cac chién dich mang
tinh déan toc cht nghia da tao thach thtc cho cac
dang phai chinh tri, cdc co s dao tao (bao gobm céac
truong dai hoc), va cac chinh théng gido vé dong
chay tu do ctia con ngudi va hang hoa, vé lgi ich
ctia toan ciu hoa va da dang hoa dang trén da phat
trién. & mot chling muc nao d6, phan ting manh
mé chéng “nhiing ngudi khac” cta ho cang dang
giao thoa va dong diéu véi viéc giai giap chinh tri
ctia ché d6 dan chu xa héi va nha nudc phuc lgi.
Dbiéu d6 minh ching qua cac cudc tdn cong c6 hé
théng va rut di cac khoan dau tu vao céc té chiic
cdng, trong do co gido duc dai hoc.

Chéng ddi qudc té hoa

Phan ting di doi chong lai qudc t€ hda cé vé dang
lan khap toan ciu, tit quc gia nay, khu vuc nay lan
sang quoc gia khdc, khu vyc khac - tli viéc Brexit
va Cong dong chau Au, dén cac chién dich va tuyén
b6 trén dién dan ctia Donald Trump (Hoa Ky),
Norbert Hofer (Péng tu do ctia Ao), hodc Marine
Le Pe (Pang Mat tran Qudc gia Phép), véi cac quan
diém chong d6i ngusi nhap cu, chdng ngudsi Hoi
gido, va ca y tudng vé chu nghia da van hoa. Vé mat
ban chét va vé muic d¢ toi té, cac chién dich nay thé
hién cac khia canh x4u xa va den t6i nhét trong lich
su dan toc va nhén loai. Va trong moéi mot chién
dich, bang viéc xi va dong nguoi di dén dat nudc
ho & thoi diém hién tai va trong tuong lai, cling cdc
y kién mang tinh htly hoai nén van hod mang tinh

lich sti - danh tiéng ly tudng cua dan tdc trong qua
khti dang bi thu hoi lai.

Piéu nay c6 v nghia gi ddi véi cac trudng dai hoc
Céc trudng dai hoc néi chung déu chua tham gia
hodc chua bi tac dong bdi cac chién dich nay. Tuy
nhién, cdc cudc nodi chuyén, cac chinh sdch va thuc
tién vé su phan ting di doi ctia cht nghia dan tay
canh htiu di ngugc lai nhiing gi cac trudng dai hoc
c6 thé dai dién mot cach t6t nhat. Hon thé nia,
giong nhu cac chinh sach cong mang tinh tan khai
phong ctia cac chinh tri gia c6 thé lam giam chi tiéu
ngan sach cho gido duc, v6i cht nghia dan tdy canh
hiiu, gido duc sau phd théng la mét phén ctia vin
dé chtt khong phai la giai phap giai quyét nhiing gi
lam cho x3 hoi bat an. That véy, cac trudng dai hoc
dang khing dinh tinh ding din vé mat chinh tri
va phat trién khong ngting, ¢4 vi tu tudng da vin
héa va quéc té€ hoa - da bi ha minh va boi nho, va
dugc xem nhu moét ly do hop ly dé€ cit giam ho trg
tl ngan sach cong. Viéc tuyén dung, chidp nhan va
tham chi ton vinh “nhiing ngudi khac” va sy khac
biét tao ra cho gido duc dai hoc cong thé hién qua
su phat trién va cac dac tinh riéng t6t dep nhdt caa
nd, 1a d6i lap lai v6i nhiing ké mi dan va nhting nha
tu tudng canh hiu.

Khi cac truong dai hoc ngay cang da dang
hon theo cac ly do trén, ho nhan dugc ty 1€ tai trg
ti chinh pha it hon. Khong noi nao rd rang hon
la Hoa Ky, noi ma su thay d6i nhan khu hoc di
cung véi viéc giam dau tu cong. Viéc gia ting su
nhap hoc ctia sinh vién ti tAng 16p thu nhép thép,
sinh vién da mau va ngudi nhap cu vao gido duc
sau trung hoc - méic du van mang tinh bat binh
déng - di kém theo viéc gidm tai trg cong, diéu nay
ciing phan chiéu trong gido duc tiéu hoc va trung
hoc. Btic tranh nay khong boc 16 1o & chau Ay,
noi cac trudng dai hoc it gdp cac vin dé vé sinh
vién tang 16p thiéu s6 trong nudc. Tuy nhién, cd
mot vai minh chiing vé viéc su gia ting tuyén sinh
sinh vién qudc t€ di kem véi mot vai stic ép trong
cong dong dia phuong va gidi chinh khach quéc
gia. Diéu d6 dic biét dung 6 Anh Qudc. Nhung né
cting ding & luc dia chau Au noi céc tridng dai
hoc va co s& gido duc ndi chung c6 vé phtt hgp véi
nhiing gi ma Thu tuéng Dtic Angela Merkel goi la
Willkommenskultur (van hoa chao dén).
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Diéu chinh lai su bat binh dang giira cac tang 16p,
bao gdm “nhiing ngudi khac”

Cung lic, c6 mot khia canh khéc déi véi cac truong
dai hoc la xu hudng nghiéng vé chti nghia dan tuy
canh hitu. Cac trudng dai hoc da c6 mét lich st lau
dai vé viéc “loai trii” cdn cu theo gi6i tinh, chiing
toc va ting l6p xa hoi. D6i véi ngudi theo chu
nghia dan tuy, cic truong dai hoc nhu mét cong
dong dugc thiét 1ap da hét thoi la thanh phén x4
hoi uu ta - tuy nhién viéc mo td dic diém nhu thé
la khong hoan toan chinh xac.

Mic du ¢6 sy mé rong clia cua gido duc sau
trung hoc d6i v6i con em gia dinh ting 16p lao
dong, nhiéu trudng dai hoc van cha truong phuc
vu cho céc thanh phén uu td & quy mé qudc gia va
pham vi toan cdu. Tuy nhién, giéng nhu hoat dong
ctia mdt cong ty kinh doanh, khi thi truong néi dia
vé cac khach hang tiém néng (vi du trong gido duc
dai hoc 1a céc sinh vién truyén thong) bi giam sut,
cac truong dai hoc hudng téi thi truong toan ciu
cuia cac sinh vién quéc té co t6 chat t6t. Nhiing sinh
vién nay - dit du hoc theo chuong trinh Erasmus &
chau Au hodc du hoc néi chung, thi da s6 déu xuét
than gia canh c6 1gi thé vé kinh té va dugc gido duc
tot hon cac sinh vién khéc.

Vay ai 6 loi tui viéc quoc t€ hoa? Thong thudng,
do 1a cac truong tuyén dugce sinh vién quéc té co
to chat vugt trdi va bo qua cac sinh vién noi dia
trong cac khu vuc lan cén thudng khong c6 t6 chat
gi ndi bat. Hau hét cac dai hoc uu tu sé dinh huéng
vin héa da dang - it ra ciing bing viéc ting cudng
tuyén sinh vién ti cac gia dinh c6 thu nhép thép véi
chting toc da dang va nén tang dan tdc khac nhau
trong khu vuc - giéng nhu tuyén sinh vién ti nuéc
ngoai hodc tii cac bang bén ngoai nhu & Hoa Ky.

Gén day, trudng dai hoc Cambridge cong bo
mot bao cao nhu mot 16i canh tinh vé anh hudng
bat 1gi ctia Brexit d6i v6i Cambridge va gido duc
dai hoc ctia Anh Qudéc néi chung. Toéi khong nghi
la cac gia dinh lao dong tang l6p trung binh trong
cac vung cong nghiép trung du - noi tling bi dong
ctia boi sy dich chuyén kinh t€ hang thap ky va suy
gidm trong lan séng “kinh t€ méi” — sé cudi ché
nhao Cambridge hodc cac truong dai hoc quy tdc
ndi chung. Khong c6 ai thudéc nhom déi tugng 15-
20% ctia nhiing gia dinh séng trong nghéo doi theo
hoc tai Cambridge. Piéu nay that dé hiéu, doi véi

nén kinh t€ mdi c6 vé ciing sé giéng nén kinh té cii
xét vé phuong dién ctia nhiing ngudi hudng lgi ich
chinh yéu va nhling ngudi lao dong nang nhoc.

Pén mét chiing muc nao d6, su phan ting
dit doi ciing giao nhau va tao hiéu ung
phan gidi mang tinh chinh tri cia khé uéc
dan chui xa hoi va tinh trang phuc lgi

Su bat binh ding gitia tAng 16p lao dong va tu
ban dang ting ddn & tAim qudc té, gdy cing thing
cho thoa udc xa hoi va cac co s& dao tao. Cac gido
su va lanh dao céc trudng dai hoc chic chan phai
tang cuong no luc gdp doi, tim toi nhiéu cach thiic
méi dé hoat dong mot cach hiéu qua hon chong lai
su bai ngoai, nan phén biét chiung tdc, hdi ching
s¢ két hon va hoi chiing sg hai ky thi nhiing nguoi
bi dong tinh luyén ai - diéu do chi rat r6 trong cha
nghia din tdy canh htiu. Nhung ching ta ciing
hoc héi duge nhiéu bai hoc kinh nghiém ti viéc
gia tang chu nghia dan tuy, bang cich ty ban than
ching ta cam két lam ciu noéi gilia cac tang 16p
dang bi phén chia vé hoc thuét va xa hoi, gitia cac
qudc gia dang bi phan chia da cyc. Chung ta can
tim ra cc giai phdp dé€ nhan dién trach nhiém xa
hoi mot cach ddy du, nham dén cha héa xa hoi noi
ching ta dang s6ng. Diéu d6 sé mang y nghia can
bang lai va thic ddy nhiing thit & quy md toan cau
va dia phuong, ting cudng cac co hoi va cudc séng
ctua “nhiing nguoi khac” trong pham vi quéc gia
va quoc t€ — nhiing ngudi dang tiép tuc bi xem la
v6 hinh va bi nén gido duc ddy vao lang quén basi
céc chinh sach, thyc tién, hé thdng niém tin vao hé
thong hoc thuat. m
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Trump va cudc cach mang

sap téi trong quoc té hoa

gido duc dai hoc

Philip G. Altbach va Hans de Wit

Philip G. Altbach I3 gido su nghién ctu va gidm déc sang Iap,
Hansde Wit 1a gido su va gidm déc Trung tdm Gido duc Dai

hoc Quéc té, Boston College, Hoa Ky. E-mail: altbach@bc.edu;
dewitji@bc.edu.

rong mot vai thang gan day, chung ta nhén thay

bat ddu mot lan séng thay déi trong qubc té
héa gido duc - linh vuc dugc hinh thanh va nhanh
chong lan rong trong ntia thé ky viia qua. Dgt soéng
than nho gin day 1a han ché cong dan mot s6 nude
Hoi gido vao Hoa Ky, va cac hdu qua mang tinh
tan pha da va dang dugc tao ra. Su kién Brexit, roi
chinh sach dan tdc chti nghia & Ba Lan va Hungary,
su gia tdng quyén lyc cta nhiing ngudi theo chu
nghia dan tdy & chau Au - 1a thé hién ctia nhiing
gl dugc goi la “trat tu thé gidi mdi” trong quoc té
hoéa gido duc dai hoc. Chung t6i khong déng tinh
voi ¥ kién ctia mot s6 quan sat vién cho rang cac
mo hinh tuong tu sé tiép tuc tiép dién. Chung toi
khong tranh cai rang viéc dich chuyén hoc thuét sé
chdm dut, cang khong tranh cai rdng ban than cong
dong hoc thuét dang tii bo muc tiéu quéc té hoa.
Va chic chdn ching toi khong tranh cii rang cic
lgi ich thuong mai gdn day nho bude vao “thuong
truong” quoc té€ hoa sé két thuc. Nhung chiing toi
nghi rang chung ta dang & giai doan dau tién cta
cac thay d6i mang tinh co ban.

Moi ngudi can ghi nhé rang quéc t€ hoa gido
duc dai hoc la mot tap hgp cac khai niém va mot
chubi chuong trinh hoat dong. Cac khai niém quéc
té€ hda bao gdm su cong nhén cac yéu t6 tich cuc
cta toan cau hoéa. Sy hiéu biét rang do6 la mot yéu
t6 lau dai cta kinh té thé gidi, 1a cam két d6i véi
hiéu biét toan ciu, sy ton trong danh cho tinh da
dang van hoa, va mot xa hoi c6i ma chao don sy
hgp tac gitia cdc d6i tac chinh tri, van hoéa va kinh
té€ khac nhau. Quéc té€ hoa thuong dugc nhin nhu
mot phan anh hudng cta “quyén luc mém” qudc
gia. O khia canh van hanh, quéc t& héa gido duc
trong nhiing nam gin day tré thanh nganh kinh
doanh 16n. Hang ty do la, Euro va nhiing tién té

khéc dugc bo ra cho cac chuong trinh quéc té hoa,
vao tdi cac truong dai hoc, cac cong ty tu nhan, cac
cong ty béo hiém, cac nha tuyén dung va nhiing d6i
tac khac. Cac sinh vién quéc t€ dong gop hon 32,8
ty d6 la cho nén kinh té Hoa Ky, va cac dai hoc Anh
Qudc gin day kiém dugc khoang 1/8 thu nhép cta
ho ttt hoc phi cua sinh vién quéc té. Nhiing sinh
vién nay ciing déng gop khoang 7 ty bang Anh mot
ndm cho nén kinh té.

Mic du cac phuong dién ly tudng cta qudc té
héa da bi thay d6i trong cdc ndm gin day bdi sy
thuong mai héa va tim kiém lgi nhuén, nhung cac
muc tiéu co ban sé van dugc duy tri va kha bén
viing. Néi chung, cong dong hoc thuét van duy tri
cam két doi véi cac muc tiéu qudc té héa mang tinh
tich cyc nay. Tuy nhién cac hoat dong qudc t€ hoa
sé bi anh hudng nghiém trong, lién quan dang ké
dén viéc dich chuyén sinh vién quéc té, di chuyén
can bd hoc thuat hodc hgp tac nudc ngoai, va anh
hudng dén cac truong dai hoc va chinh pht cac
nudc dang c6 nguodn thu 1én ti su dich chuyén nay.
Tuong lai ctia hon 200 chi nhanh dai hoc quéc té,
dugc d& diu bdi cac trudng dai hoc chau Au va
Hoa Ky, hién c6 mat trén toan thé gidi, va c6 khd
nhiéu & cac dat nudc Hoi gido — c6 thé trong tinh
trang lam nguy.

Ching ta sé thay rang nhiéu trudng dai
hoc, nhiéu can b gidng vién va sinh vién
cac trudng nay tai Hoa Ky va chau Au sé
phan khang cac xu huéng nay, va trién
khai cac sang kién dé phat huy tinh doan
két, hop tac va trao déi qudc té.

Thuc t& bén ngoai

Tinh hinh chinh trj thyc t€ bén ngoai dang thay
d6i nhanh choéng, dugc minh hoa béi cac chi 1énh
han ché nhap cu cta chinh quyén Trump. C6 thé
cac “hiéu chinh mang tinh cuc doan” sé tiép tuc
xdy ra. Cac chinh sach dang thay d6i ctia chinh pha
Anh xem sinh vién qudc t€ nhu nhiing ngudi nhép
cu ciing tao ra sy bat dn dinh. Cac thay d6i trong
céc chinh séch va cdc quan diém vé vai tro ctia luu
hoc sinh c¢6 thé xdy ra sdp t6i § mét vai nude chau
Au. Trong dip ky niém 35 nam chuong trinh dai
hoc hang ddu ERASMUS ctia chau Au, tuong lai
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cua chuong trinh nay va cac chuong trinh hgp tac
nghién ctiu va xay dung ning luc gido duc dai hoc
khéc c6 thé bi de doa hodc sé bi cit giam tai trg,
nhu la mét hau qua cta chinh sach chong lai lién
minh chiu Au clia déng cdnh hiiu va nhiing nguoi
tng ho ho. O phuong Tay, xu hudng “dong ctia
bién gi6i’, hodc it nhét 1a thit chit nhép canh, cé
thé cang trd nén to6i té hon. Khong r6 liéu cac nude
bi anh hudng bdi chinh sach phéan biét chiing toc
ctia phuong Téy sé phan ting bang mot “cudc chién
thuong mai” d6i véi quoc té hoa gido duc dai hoc
nhu thé nao.

Ciing c6 cac phan vi du cho van dé trén. Canada
thé hién r6 rang nudc nay van md ctia va ma rong
chuong trinh dich chuyén hoc thuit quéc té, git
chinh sach nhap quéc tich cho sinh vién t6t nghiép
ti nhiing nudc khac. Cac quéc gia khac nhu Trung
Quéc va An Do c6 thé ting cudng céc chinh sach
thu hut sinh vién va gidng vién quoc té. Xu hudng
gia ting dich viéc dich chuyén sinh vién dang dién
ra noi tai & khu vic chau A, chau My Latin va céc
nudc khu vuc chau Phi va gitia cac khu vuc nay.

Céc chinh sach hoa my ctia Donald Trump
(Hoa Ky), Theresa May (Anh Qudc) va nhiing chinh
khéch khac thdm chi khong can trién khai day du.
Céc sy viéc dién ra vé thai d6 thu dich, phén biét,
gay kho khan tai bién gidi, khé khén trong viéc xin
visa va nhiéu van dé khac ntia sé anh huéng cach
thiic moi ngudi nghi vé viéc dich chuyén sinh vién
va qudc té hoa gido duc dai hoc. Vi than da tha khoi
cai chai va khong thé dé dang d€ dugc dua lai.

Qudc t€ hoa gido duc dai hoc dugc cam nhan
nhu mét khai niém xuét phat tit phuong Tay, mang
lai 1gi ich chinh cho cdc nuéc da phat trién. Khi
phuong Tay tu roi khéi trao luu nay, cudc cach
mang tiép theo cho quéc té hoa gido duc dai hoc cd
thé dién ra t6t dep gitia cac nén kinh té€ dang phat
trién va méi néi.

Cac hau qua rd rang

Trong khi khong c6 du bao chinh xac vé€ cac hau

qua cua cac xu huéng dugc phac hoa & trén, mot

vai két qua c6 vé mang tinh chéc chin:

o Sé c6 nhiéu sy thay ddi dang ké trong mo
hinh dich chuyén sinh vién, anh huéng hau
hét thi phin ctia Anh Qudc va Hoa Ky. Thi
phan nay da va dang giam dan.

o Cam nhén toan ciu vé Hoa Ky va Anh Quoc,
vé cdc nudc chau Au khéc sau cic chinh séch
bai ngoai, sé lam suy yéu vi thé ctia cac nudc
nay trong bang xép hang hoc thuét toan céu,
trong hgp tdc nghién ctiu va cac khia canh
khac lién quan dén uy tin gido duc dai hoc.

o Cac co s6 giao duc dai hoc cong lap tai Hoa
Ky va Anh Qudc chac chan sé chiu anh hudng
16n nhit, véi viée ti€p tuc suy gidm vé tai trg
tu ngan sach, két hop vdéi tai chinh nhan dugc
ti sinh vién quoc té€ it hon.

o Céc trudng dai hoc va cao ddng nho hon hién
dang doi mat thach thtic do bién dong nhan
khiu hoc mang lai, va thuong xuyén phu
thudc vao viéc dang ky nhap hoc cua sinh
vién quoc té, sé doi mat véi nguy co dong ctia.

o Cac chi nhanh dai hoc va céc loai hinh khac
gido duc dai hoc xuyén bién giéi dén tit Hoa
Ky va Anh Qudc sé sa ldy, trong khi cac truong
dai hoc tii cac khu vuc khac, bao gom An Do
va Trung Qudc, sé thay thé cac vi tri ctia ho.
Cac quoc gia cuu mang cac chi nhanh dai hoc
phuong tay nay — 6 Trung Dong va & cac noi
khac - cé thé it thiét tha ho trg ho hon.

« Cac chuong trinh hoc bong nhu Fulbright &
Hoa Ky va ERASMUS & chau Au sé d6i mit
vGi sy cat giam ngan sach, diéu nay sé lam
giam sy dich chuyén sinh vién va gidng vién.

e Qudc té héa - da dugc xem nhu danh cho
tang 16p uu tq, sé chi con la uu thé cua cac
truong dai hoc danh tiéng.

Cung ldc, chung ta sé thdy rang nhiéu truong dai
hoc tai Hoa Ky va chau Au, cdn bo gidng vién va
sinh vién cta ho sé phan khang cac xu huéng nay
va trién khai cac sdng kién d€ phat huy tinh doan
két, hop tac va trao d6i qudc té. Cong dan toan cau
— khai niém bi Donald Trump va Theresa May tu
chéi - sé tré thanh yéu t6 cht chét trong cudc ddu
tranh clia cac trudng dai hoc cho viéc tu cha va ty
do hoc thuét. Cac phan ting cua gi6i lanh lanh dao
dai hoc, can b¢ giang vién va sinh vién cac truong
dai hoc Hoa Ky d6i véi cac gidi han dugc dua ra bai
chinh quyén Trump, 13 mot sy biéu hién rd rang vé
su chong doi ctia ho. Cac phan ting nay khong phai
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duoc dan dit bdi sy sg hai vé viéc mat doanh thu,
ma bang cic gid tri c6t 161 ctia gido duc dai hoc. =

. h h A . « A
Dich chuyén giang vién trong
\,° \ AY .
thoi ky Trump va Brexit
Liudvika Leisyte va Anna-Lena Rose
Liudvika Leisyte la gido su gido duc dai hoc, va Anna-Lena Rose
la tro Iy nghién ctu va giang day va nghién ctu sinh cda Trung
tdm Gido duc Pai hoc, Pai hoc Ky thudt Dortmund, Duc. E-mail:

liudvika.leisyte@tu-dortmund.de;anna-lena.rose@tu-dort-
mund.de.

u dich chuyén hoc thuét va sy hip dan ctia cac

hé thong gido duc lam tang dan lién két véi cac
hé thong uu td, tao ra sy ning dong, phat trién cac
mang ludi qudc té, thuc ddy hiéu qua nghién ctu
khoa hoc, cai thién viéc chuyén giao tri thic va
cdng nghé, va sau cung la cai thién phuc lgi kinh
té va xa hoi. Thanh cong cta cic truong dai hoc
dugc do bing viéc gidng day chit lugng cao, bing
két qua nghién ctiu, bang viéc thu hut cic khoan
tai trg nghién ctiu 16n, va cac yéu t6 nay bi anh
hudng manh bai luc lugng giang vién lam viéc tai
truong. Trong boi canh canh tranh qudc té€ dang
tang manh, kha nang thu hut doi ngi giang day tai
ndng 1 nén tang thanh cong then chét doi véi cac
truong dai hoc va cdc nén kinh té trén toan thé gisi.
Tuy nhién, su phét trién chinh tri gin déy, dugc
dac trung bang ting cudng cha nghia dan tuy, cac
khuynh huéng chu nghia dan toc, va xu thé chong
nhap cu manh mé c¢ 1é sé dan dén thay d6i dang
ké trong cac mo hinh truyén théng vé dich chuyén
giang vién qudc té.
Mb hinh dich chuyén truyén théng
Ao va Anh Qudc (noi 25% cén bo gidng day la
nguodi nudc ngoai), Pan Mach, Ailen, Ha Lan va
Na Uy (30%), Luxembourg va Thuy Sy (hon 50%)
1a cdc nude chau Au thu hit hdu hét nhiing tai ning
hoc thuét nguoi nudc ngoai cho dén nay. Cac chi
s6 Khoa hoc va Ky thuit ndm 2016 chi ra rang &
Hoa Ky, hon m¢t ntia luc lugng sau tién si la nguoi
sinh ra & nudc ngoai. M6 hinh dich chuyén hoc
thuat van dang ton tai, tuy nhién, khuynh huéng

hién nay van lam gia ting sy bét binh déng gitia
cac trung tdm hoc thuit nhu cac quoc gia ndi trén
va khu vuc hoc thuat ngoai vi (ndi theo thuét ngit
cta Altbach), thuong tai cac dat nudc nho bé, vi tri
dia ly xa x6i, tiém luc kinh t€ yéu, va tao thanh cac
diém dén it hdp dan cho cén bd gidng day qudc té.
Nhiing ké thua cudc trong cudc dua truyén thong
vé thu hat va chay mau chat xdm lién quan dén
dich chuyén giang vién quéc té 1a cac nudce khu vuc
Trung Au va Dong Au (CEE), Nam Au, chau My
Latin va mot vai nudc chau A, cling nhu cac nuéc
dang phat trién ¢ khap thé gisi.

Céc nghién ctu gin day vé mo hinh dich
chuyén giang vién & cic nudc CEE - Estonia, Cong
hoa Séc va Lithuania - la cac hé thong dong kiéu
truyén théng ddc trung boi su dich chuyén kinh
té, cac nén van hoa khac biét va chti nghia béo vé
ngdn ngti dan toc - tiét 10 rdng cic quoc gia nay
thét bai trong ca viéc duy tri lan thu hat nhing
ngudi tai nang trong gidi hoc thuat, va dong chay
dich chuyén hoc thuit di ra nudc ngoai la cha yéu.

Estonia dai dién nhu mét vi du thuc tién
trong viéc trién khai cac chinh sach cu
thé va dat ra muc tiéu ré rang & ca cap dé
truéng dai hoc va quéc gia cho viéc tuyén
dung mé roéng va thu hat nhiing tai nang
gidi hoc thuat ngudi nudc ngoai.

Cac rao can chinh déi véi viéc thu hut giang
vién tai nang dén ti nudc ngoai la mic luong
tuong daéi thap, thiéu minh bach trong quy trinh
tuyén dung va thang tién, mic do cao vé beé phai-
gia dinh tri va hoc thuat déong huyét thong, cling
nhu thi€u ning lyc ngoai ngii cta thé hé can bo
giang day cao tudi. Trong khu vuc bién Baltic, ddc
biét 6 Latvia, cac rao can con dugc tao ra bdi yéu
cau st dung ngdn ngiti dia phuong déi véi can bo
giang day nguoi nudc ngoai. Quan sat cho thay
dong luc dich chuyén gidi hoc thuit dén cac nuéde
CEE c6 vé khéc so vdi sy dich chuyén dén cac nuéde
khéc trén thé giéi. Thay vi phét trién su nghiép, tiép
cén tri thic va may moc thiét bi, tu cht va tu do
hoc thuat, giam tai viéc giang day va danh nhiéu
thaoi gian cho nghién ctiu - cac ting vién tham gia
phong van ghi ra cac rang budc vé ca nhan va cac



GIAO DUC PAI HOC QUOC TE

No. 89 (2-2017) | 7

yéu t6 lién quan gia dinh, hodc moéi quan tdm cu
thé dén lich sti, ngdn ngl va van hoa ctia nudc chu
nha - nhu la dong co thuc déy chinh.

Mic du ¢6 cac di€ém khoa truong trong chinh
sach gan day dai voi viéc bat budc thu hut nhiing
ngudi giéi hoc thuat tai nang dén tu nudc ngoai,
van thiéu céc gidi phép cu thé, cic van dé phap ly vé
hé théng luong bong va nhap cu van chua dugce giai
quyét. Cling luc do, chiing ta quan sat thdy ring cac
nudc CEE cing da cai thién ding ké co s ha ting
nghién ctiu véi su dau tu tit cic quy ciu truc ctua
Lién minh chau Au. Hon thé niia, cac trudng dai
hoc trong cac nudc CEE dang tang cuong viéc day
bing ngoai ngt, thudng bang tiéng Anh, tao diéu
kién thuén lgi cho su tham gia cta can b giang
day ngudi nudc ngoai trong cac hoat dong giang
day. Ngoai ra, viéc tdng s6 lugng cac truong dai hoc
riéng biét & cac nudc CEE ting cudng thu huat cac
gidng vién quéc té trén co s¢ thué khoan thuong
xuyén két hgp véi chién lugc luan phién, ching han
qua quan hé déi tac cong-tu, tré nén hdp dan hon
déi can b giang day qudc té bai tht lao tot hon va
c6 nhiéu thai gian cho hoat déng nghién ctu.
Brexit va Trump: thay dai luat choi?

Chu nghia dan tay gia ting, khuynh huéng chu
nghia dan toc va viéc han ché nhip cu manh mé
gan day dugc ching kién & nhiéu nudc trén thé
gidi. Trong boi canh do, cau hoi vé viéc thu hat va
duy tri tai ndng hoc thuit nham dam bao sy canh
tranh trong nghién ctiu khoa hoc va gido duc dai
hoc & chau Au va Hoa Ky vin c6 tdm quan trong.
Dac biét khi can nhic t6i cac sy kién nhu trung
cau dan y 2016 vé “Brexit” (Vuong qudc Anh rdoi
Lién minh chau Au), va chinh sich nhap cu dugc
dé xuét boi Téng thong Trump & Hoa Ky, chung ta
gia dinh rang s6 lugng gido su dai hoc dich chuyén
dén hai nudc nay déu sut giam. Ngoai ra, cac bao
cdo gan day ti Vuong qudc Anh hé 1 ring cac gido
st dai hoc tii cac nudc Lién minh chau Au dugc
B6 Noi vu Anh ra 1énh thu xép roi khoi nude nay.
Khi dong luc va kha nang cac gido su dai hoc nguoi
nudc ngoai dich chuyén va & lai cdc nude nay giam,
diéu nay sé dan dén cic co hoi méi cho nhiing
nudc khéc thu hut doi ngti gido su dai hoc tai nang?

Khi nhan khdu suy giam, ty 1¢ di cu tang, dic

biét v6i 16p ngudi tré va luc lugng can b giang day

bilao hoa, thi viéc thu hut sinh vién va can bo giang
day nudc ngoai sé trd thanh mot khia canh quan
trong d€ dam bdo su canh tranh va cudi cung sy
song con ctia cac hé thong gido duc dai hoc trong
cac nudc CEE. Chung ta ky vong nhan thtic ting
dan cta truong dai hoc va cta quéc gia vé tdm
quan trong cta viéc thay ddi tinh hinh thuc tién
va khung phép ché nhdm thu hut can bo giang day
qudc té. Gitta cac nudc CEE, Estonia ndi 1én nhu
mot vi du thuc tién trong viéc trién khai cac chinh
sach cu thé, va dit ra muc tiéu rd rang & ca cép
dod dai hoc va cdp do quoc gia cho viéc tuyén dung
md rong va thu hut nhiing tai ning gisi hoc thuat
nguoi nudc ngoai. Vi ti€p can vao Lién minh chiu
Au tli 2004 dén 2014, ty trong can bo gidng day
ngudi nudc ngoai ¢ Estonia ting khoang 8 don vi
1én con s6 hon 8%. Gan day, Ba Lan cling nd luc
quang céo trong tap chi Science va md rong tuyén
dung cac nha khoa hoc hang dau véi dau tu dang
ké. Chung t6i ky vong cac nudc khac trong CEE sé
theo cac tdm guong nay trong tuong lai.

Khi céc diéu kién tuyén dung va duy tri doi
ngi can bo gidng day dang c6 nhiing thay déi tai
Vuong quéc Anh va Hoa Ky, cac canh ctia co hoi
mdi md ra cho cac nude CEE va nhiing nudc khac
trude do dugce dinh vi ngoai bién ctia gido duc dai
hoc. Véi diéu kién cdc nudc nay khong theo xu
huéng ting dan sy cach ly dan tdc, va du béo rdng
ho sé theo cac vi du tich cuc trong khu vuc vé giam
rao can cho viéc dich chuyén sap tdi, ho c6 thé ting
dang ké stic hdp dan véi cac gido su dai hoc tai ning
dén tu nudc ngoai. Trong bdi canh nay, chung ta
c6 thé chiing kién su thay d6i cd y nghia trong céc
xu hudéng dich chuyén giang vién dai hoc quoc té.m

Xép hang dai hoc cé hudng
t61 hiéu suat tot hon khong?
Simon Marginson

Simon Marginson 13 gido su vé gido duc dai hoc quéc té, Hoc vién
Gido duc, Pai hoc London - va I3 Gidm déc Trung tém Gido duc
Dai hoc ESRC/HEFCE. E-mail: s.marginson@ucl.ac.uk.

ép hang dai hoc toan cau mdi chi thuc hién
dugc 13 nam nhung da dugc coi la moét su
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kién thuong nién cua gido duc dai hoc quéc té. N6
da lam thay d6i sau sic linh vuc gido duc dai hoc,
va viéc cac truong tham gia xép hang toan cau la
khong thé tranh khoi. Nhiing ngudi trong cudc
hodc ngoai dao, khi mudn tim hiéu vé gido duc dai
hoc thi dya vao bang xép hang la cach thic don gian
nhit. Cac bang xép hang dai hoc lap ra mot trat tu
thtt hang va cung c6 cac chién lugc véi d6i tac, dinh
hudng cho cac nha dau tu nghién ctu vé ning luc
cac trudng, hinh thanh ra cc quyét dinh cudc doi
ctia nhiéu sinh vién va giang vién qua cac hoat dong
xuyén bién gidi - mac du chit lugng ctia cac dii liéu
dua ra khong dong déu va anh hudng khoc liét ctia
tt ca cac bang xép hang du tot hay xau.

Xép hang dai hoc da vé lai nén gido duc dai
hoc toan ciu nhu la mét moi trudng quan hé, dé
cao mot s tiém nang trong moi truong d6 va ngan
chin nhiing tiém ndng khéac. Viéc nay dugc lam
theo ba cach. Thi nhat la canh tranh: xép hang da
théi bung y thuic toan cau vé viéc gido duc dai hoc
nhu mot thi trudng canh tranh gitia cic truong
dai hoc va cac qudc gia, canh tranh vé hoat dong
nghién ctiu nhu thanh t6 chinh cta két qua xép
hang, va canh tranh vé danh tiéng. Thi hai la xép
thi bac: xép hang la yéu t6 c6t 16i ctia hé thong dinh
gid, theo d6 cac trong s6 khong cin xting dugc gan
cho tri thiic va cdc bang cip chiing chi dé sinh vién
tot nghiép tham gia vao thi truong lao dong quéc
gia va qudc té. Thong qua x€p hang, cac truong dai
hoc tré nén gin két chit ché hon véi nén kinh té
— chinh tri, v6i thi trudng lao dong va véi cac bat
binh déng xa hoi noi trudng dai hoc toa lac. Thii ba
14 hiéu sudt: viéc xép hang dai hoc da cai cim mot
mot co ché kinh t€ hiéu qua dé kiém sodt hanh vi,
thuong la thic ddy vin héa cudng dién ctia su cai
tién lién tuc trong méi trudng dai hoc.

Canh tranh b3t binh d3ng

Co6 nhiing yéu t6 canh tranh mang tinh tu nhién
trong nghién ctiu va trong viéc lam cua sinh vién
tot nghiép. Nhung viéc xép hang dai hoc cho phép
canh tranh véi mic d6 manh mé hon va hinh thic
nguyén so hon, dua vao canh tranh cac chi tiéu va
cac chinh sach uu tién. Xép hang dai hoc lam cho
viéc canh tranh tré thanh chién lugc hoat dong
chinh cho hiéu trudng nhiéu truong dai hoc. Poan
két va hgp tac trong cac hé thong gido duc dai hoc
bi suy yéu.

Chung ta van tiép tuc hgp tac bat ké viéc xép
hang. Cac d6 do bao gobm hgp tdc tri tué trong
xudt ban, mdc du diéu nay thuong dugc giai thich
la nham lgi ich tu than do viéc hgp tdc cong bo
lam tang ty 1é trich dan. Nhung van dé 1a phén 16n
cac nguon luc tip thé dic biét trong gido duc dai
hoc toan ciu dang ngay cang tang va dugc phan b
mang tinh xung d6t lan nhau.

Hop tac bi can tré bdi thit bac cac gia tri dugc
hinh thanh trong bang xép hang. Mic du hoat dong
nghién ctiu va hoc tép la tu do xuyén bién gidi,
nhung ching khong dugc gan cho cac gia tri nhu
nhau. C6 mot hé thong trang thai thit bac ro rang.
Nhiing gi xac dinh hé¢ thong thd bac nay khong
phai 1a mot céng cu toan cau d€ danh gid bing cip
hodc két qua hoc tap. Khong cé hé thong toan ciu
cho cdc chiing chi bang cdp. Ching ta khong ddnh
gia hoc hanh trén co sd so sanh. Tinh hé thong
héa cta hé thong thi bic toan ciu la qua trinh ma
hod, danh gia va xép hang tri thtic, tom lugc va lan
truyén khap noi thong qua xép hang toan cau.

Tri thiic dugc sip xép theo s6 do va thit hang
céc tap chi, theo cc s6 do xudt ban, theo s6 liéu
trich din va xép hang boi cdc bang thu hang cha
yéu dua vao két qua nghién ctiu. Hiéu qué nghién
ctu la thuéc do x€p hang chinh yéu ctia Shanghai
Academic Ranking of World Universities (ARWU),
cua Leiden Ranking va ctia Scimago, va chiém hon
2/3 ty trong x€p hang ctia Times Higher Education.
Céc bang xép hang chuyén d6i vi tri trong nghién
ctu thanh hé théng x€p thi bac cac truong, xac
dinh gia tri cia mdi nha san xudt tri thic, va ti do
xac dinh gia tri ctia nhiing gi cac truong tao ra. Cac
chi s6 tri thic va thi hang tai lap su thong tri ctia
cac truong dai hoc manh nhit.

Hiéu suat tot hon?

Con viéc cai tién hiéu sudt thi sao? Péy la ly do
cudi cling d€ canh tranh. Néu xép hang dua trén
hiéu sudt thuc té€ cta truong dai hoc, do nhiing
diéu quan trong vé cac truong dai hoc, thi dugc xép
hang t6t hon cé nghia 1a ¢6 hiéu suét cao hon. Néu
mbi trudng dai hoc phan dau dé c6 mot thi bac cao
hon, thi tit ca cac trudng déu phai nang cao hiéu
sut. Pay c6 phai la nhiing gi xay ra? C6 va khong.

Vé mait tiém nang, c6 mot vong xody hiéu qua
gitia xép hang, chién lugc, nd luc d€ cai thién, hiéu
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sudt tot hon, sau d6 trd lai xép hang t6t hon, v.v...
Nhung c6 van dé la chi c6 mot s6 hoat dong ctia
truong dai hoc la dugc x€p hang, khong cé vong
xody nao cho viéc giang day va hoc tap, mot thiéu
hut 16n khi dinh hudéng hiéu sudt. Nhiéu chi s6
vé nghién ctiu ndm trong vong xody nay, nhung
khong phai trong cac nganh khoa hoc xa hoi nhan
van va hau hét cac nganh dinh huéng nghé nghiép,
cac hoat dong hoc thuat ngoai tiéng Anh déu bi loai
trti. Con vé€ khoa hoc thi sao? C6 mdt s6 bang xép
hang quan tdm dén hiéu suit, moét s6 bang khac
thi khong. Cac bang xép hang dua trén cac chi s6
thong nhdt cho xuat ban va trich dan thuc déy cac
nghién ctu nhiéu hon va t6t hon, va tit ca déu
cho két qua binh déng (vi du nhu ARWU, Leiden,
Scimago). Tt ndm 2003, cac bang xép hang dua
trén nghién ctiu da gép phan ting dau tu vao ning
luc khoa hoc cua truong dai hoc va nang cao hiéu
qua nghién ctiu trong chién lugc ctia cac trudng.

Xép hang dai hoc da vé lai nén gido duc
dai hoc toan cau nhu la mét méi trudng
quan hé, dé cao mét sé tiém ning trong
méi truédng dé va ngan chin nhiing tiém
nang khac.

Biic tranh xép hang mang tinh két hgp cao hon
trong bang x€p hang cta Times Higher Education
va QS. Cac bang xép hang nay dua trén cac chi s6
nghién ctiu manh, cé tiém nang tic dong dén vong
x04y hiéu qua. Ding moét minh, QS dua ra chi s6
trich din cho méi gidng vién, con Times Higher
Education thi st dung s6 trich dan va s6 nghién
ctiu c6 kha nang tdc dong. Ndi 1a “c6 kha ning”, bai
vi cdc bién phap khuyén khich bi lu md, cac chi s6
dua trén nghién ctiu dugc chon vui trong cac chi s6
két hop da chiéu.

Cac chi s6 do mtic d6 qudc té hoa tao dong luc
dé ting s6 sinh vién va giang vién ti nudc ngoai, va
cong bd chung cac cong trinh, nhung lai chiém ty
trong nho trong téng diém xép hang - va mot lan
ntia, dong luc thuc hién dugc chon vui bén trong
cac yéu t6 khac trong céc chi s6 két hgp da chiéu.

Do d6, mét trudng dai hoc c6 thé cai thién s
trich dan trén dau gidng vién, hodc cai thién diém
s6 quoc té hoa, nhung xép hang cua trudng c6 thé
di xu6ng do két qua khdo sat vé€ danh tiéng chiém

ty trong diém s6 cao trong xép hang ctia ca Times
Higher Education va QS, va lai la chi s6 dugc tach
ra khoi hiéu suit hoat dong thuc sy cta trudng.
Két qua khao sat chida dii liéu lién quan dén y kién
danh gia vé hiéu suit - chu khong phai di liéu vé
hiéu suit. Mo6i lién két gitia nd luc, cai tién va xép
hang thiét yéu cho vong tron hiéu suét da bi pha
vG6. Diéu tuong tu cling xay ra khi vi tri xép hang
thay d6i do nhiing thay d6i nho trong phuong phap
luén xép hang. Mot 14n niia, khong co lién két chat
ché gitia n6 luc, hiéu suét va xép hang.

Cho da - ban c6 thé noéi rang danh tiéng rat
quan trong véi sinh vién, gid tri ctia bang cdp bi anh
hudng bai thi tu trong bang x€p hang. Pung vay,
va mot hé thong xép thu bac danh tiéng dua trén
cac cudc khao sat tu nd néu nhu khong bi 6 nhiém
bdi cac yéu t6 khdc, cho ching ta nhiing thong tin
rdt quan trong. Tuy nhién, m¢t bang xép hang theo
uy tin, du rét tha vi, nhung khong thé dinh hudng
cho viéc lién tuc cai tién theo tinh hinh thuc té.
Xép hang theo danh tiéng chi dan dét tro choi dinh
vi-tiép thi. Cudi cung, danh tiéng phai dugc dua
trén thuc té€ la luén mang lai loi ich cho cac bén lién
quan va lgi ich cong dong.

Lién quan dén luin diém nay c6 thé dua ra
vi du tuong ty. Chién thing World Cup bong da
dugc xac dinh boi doi ghi duge nhiéu ban thing
hon trong thdéi gian quy dinh trén san ddu. Néu
nhu FIFA thay d6i cic quy tic choi thi sao? Chéng
han thay vi thudng cho két qua chung cudc cta
tran ddu, doi thing cudc dugc xdc dinh 50% dua
trén két qua chung cudc, va 50% cho 16i choi tot
nhét dugc do biang khdo sat. Chang ta sé khong tin
tudng vao két qua, dung khong?

Xép hang theo nhiéu chi s6 da cung cdp mot
bd di liéu 16n, nhung do méi lién hé gitia nd luc
trong tting linh vuc va két qua xép hang cudi cung
khong hoan toan minh bach, nén ching khong
giup gi nhiéu d€ dan dit cac hoat dong dinh huéng
hiéu suit. Cic nd luc dugc tap trung theo cic
huéng khac nhau va cac hiéu qua mang tinh vo
hinh. Trong bang xép hang ARWU, céc chi s6 khac
nhau c6 tuong quan khd t6t, dan dat theo cung mot
huéng va chia sé hiéu sudt chung. Nhung cac bang
xép hang ctua QS va Times Higher Education st
dung céc chi s6 khong dong nhit.
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Mat khéc, néu bang xép hang da chi s6 dugc
phan tich ra, cdc chi s6 riéng 1é c6 thé cai thién
hiéu sudt mot cach hiéu qua. Sau d6 thi it nhét canh
tranh trong vi tri x€p hang dai hoc sé huéng t6i két
qua tot hon, chu khong phai tao danh tiéng vi lgi
ich ctia riéng minh. =

’Hl Ao 4 ed N h
eo dudi cac bang xép hang
\,° A e . V4 V4

trong thdi buoi dai chung héa:

A N 4 \ ~ A .
hau hét cac trudng hay quén di
Philip G. Altbach va Ellen Hazelkorn
Philip G. Altbach 13 Gido sur nghién ctiu va Gidm déc sdng Iap
cda Trung tém Gido duc Pai hoc Quéc té tai Boston College, My.
E-mail- altbach@bc.edu. Ellen Hazelkorn 13 c6 van chinh sach Co
quan Gido duc Cao cap (Ireland), 13 gido sur va gidm déc chuong
trinh Gido duc Pai hoc (HERRU), Vién Cong nghé Dublin, Ireland.
E-mail: Ellen.hazelkorn@dit.ie. Cdc cubn sach ctia M. Yud-kevich,
P, Altbach va L. Rumbley: Tro choi xép hang toan cau (Routledge

2016) va E. Hazelkorn,ed. Bang xép hang toan ciu va dia chinh
tri cda gido duc dai hoc (Routledge 2016) goi y cho bai viét nay.

htng ta c6 moét 14p ludn don gian: cac trudng

dai hoc trén thé gidi, nhiéu hon bao gi¢ hét
dang cong khai thiia nhén la hién dang bi am anh
v6i viée dat dugc vi tri trong mot hodc nhiéu bang
xép hang dai hoc qudc gia hoédc toan cau. Ho nén tu
bo y dinh d6 - ngay l4p tuc.

Mic du mét s6 truong c6 thé thanh cong trong
viéc x€p hang hodc c6 thé cdi thién diém xép hang
ctia ho mot cach nhe nhang, hau nhu cac nguén luc
cén thiét bi bo ra, hodc 1a céc thay d6i co ban trong
st ménh hoac cac chuong trinh hoc tap cho viéc
nay - khong bao gi¢ mang lai gid tri gi. Trén thuc
té, hau hét “lgi ich” la do nhiing thay ddi vé€ mat
phuong phap luan do cac bang xép hang khac nhau
dua ra, thé hién qua cac phuong tién truyén thong
va céc tiéu dé bai bao, va do d6 c6 thé mang lai lgi
nhuén thuong mai.

Loi khuyén ctia chung t6i déc biét phu hop véi
céc trudng dai hoc va cao ding tdm trung, cic bén
lién quan va cac chinh pht. Ngay nay, cdc co s&
gido duc dai hoc tdm trung dang chiém da s6 trong
cac truong dai hoc trén toan thé gidi, do su két hgp
ctia nhu cau nhan khau hoc vé sy tham gia vao gido

duc dai hoc, va cac yéu ciu vé xa hoi va kinh té d6i
v6i cong dan co6 hoc thiic cao hon. Thét vay, cac du
bao cho thay s6 sinh vién nhép hoc dai hoc dugc
du bdo sé ting 316% tu 99,4 triéu trong nam 2000
1én 414,2 triéu trong ndm 2030. SO sinh vién ting
b8 sung nay sé can hon 4 trudng dai hoc 16n (30
ngan sinh vién/truong) mé thém moi tuan trong
15 ndm t6i.

Céc truong dai hoc nay la xuong séng thuc sy
cta xa hoi tai dia phuong ctia ho, nhu la tru neo, la
nén tang cho tang trudng va phat trién kinh t€ xa
hoi. Cac trudng sé thuc hién mdt s6 nghién ctu tap
trung, nhung dudng nhu sé khong thé n6i bat nhu
mot dai hoc danh tiéng toan ciu.

Tuy nhién, 16i khuyén ctia ching t6i mé réng

dén ca cac truong dai hoc dugc khoac vo boc “hang
dau” - chiém vi tri TOP trong cac trudng tai qudc
gia hodc dia phuong. Diéu nay la do viéc xép hang
da lam hong mot trong nhiing muc dich chinh cua
gido duc dai hoc - d6 la dam bao sinh vién c6 dugc
kién thtic va kj ndng cin thiét cho mét cudc s6ng
thanh cong, thoa man va tich cuc trong suét cudc
doi ciia minh.
Bang xé&p hang toan cau do va khéng do nhiing gi
Céc bang xép hang Academic Rankings of World
Universities (ARWU, Bang xép hang Thuong Hai),
Times Higher Education (THE) va QS, chu yéu
danh gia hai viéc: hoat dong nghién ctiu va (ngoai
trtt ARWU) danh tiéng v6i ddng nghiép, nha tuyén
dung va sinh vién. THE danh 90% va QS 70% dé
do luong két qua nghién ctu, va 33% va 50% cho
danh tiéng. THE stt dung mét cudc khao sat danh
tiéng mang tinh cht quan d€ do luong chat lugng
giang day, nhung khong r6 1a moi ngudi liéu c6 thé
danh gia kha nang giang day ma khong can vao 16p
hoc hay khong. Quéc té hoa thuc ddy tang s6 lugng
cht khong phai chat lugng va thudng phan anh vi
tri dia ly clia mot quoc gia. Thuy Sila mot vi du
dién hinh.

Xép hang U-Multirank dugc phat trién boi
Lién minh chau Au, st dung mot bo chi s6 rong
hon, nhung chua nd lyc d€ dat dugc su chip nhin
rong rai, trong khi nhiing bang xép hang khac nhu
Leiden Rankings, lai tap trung hep hon vao pham
vi va dé phu.
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C6 mot s6 lugng 16n cac bang xép hang mang
tinh qudc gia va chuyén gia, bao gom tli cdc 4n
phdm nhu US News and World Report & Hoa Ky,
Macleans & Canada, Der Spiegel & Dtc, Asahi
Shimbun & Nhat Ban, dén Global MBA Rankings tu
Financial Times va Green Metric World University
Ranking tii Indonesia. Cac bang xép hang nay duya
trén tap di liéu rong hon, nhung tat ca déu gap
phai céc vin dé vé phuong phap luan.

Tai sao cac truong dai hoc nén quén di xép hang

Theo s6 liéu ctia World Higher Education Database
(http://www.whed.net/home.php), c6 khoing 18
ngan truong dai hoc trén toan thé gisi. Tuy nhién,
chi c6 mot thiéu s6 nho sé xudt hién trong bang xép
hang, bt ké ho ¢6 ging bao nhiéu va bao nhiéu
nguon luc duge danh cho nhiém vu nay. Thét vay,
100 truong dai hoc hang dau chi dai dién cho 0,5%
cta s truong hodc 0,4% s6 sinh vién trén toan thé
giéi. Khong nghi ngd gi ntia, v6i mdi truong dai
hoc, co tén trong bang xép hang la mdt thanh tyu,
nhung duy tri vi tri va tang tht hang la viéc khong
dé. Ky vong thi ngay cang tang, va sy sut giam thu
hang la mot thuc té€ dé xay ra — khi d6 mang lai hinh
anh phan cam khong tranh khai tit géc nhin xa hoi.

Dbiéunayla do su canh tranh khocliét, va nhiing
trudng trong bang xép hang déu c6 nguon luc dang
ké - ca tai chinh va nhén luc - dé tap trung cho nd
luc nay. Hon ntia, thi hang c6 dugc sé mang lai cac
uu déi cho céc trudng dai hoc c6 thé manh vé khoa
hoc, ky thuit va y hoc. Cac truong dai hoc méi va
nho hon, dic biét & cac nén kinh té dang phat trién,
va cac truong khong dao tao cac nganh nay, c6 rat it
co hoi. Bong thoi, cac truong dai hoc da ding dau
bang xép hang van tiép tuc cai thién tht hang cta
minh. Do d4, néu khéng cé nguén tai chinh khéng
16 va cdc ngudn lyc khéc, hau nhu cac truong dai
hoc khong thé nang cao dugc vi tri xép hang.

Bai hoc tir bdng xép hang

Cac bang xép hang da c6 mot tac dong vugt bac
1én gido duc dai hoc va hé théng chinh sach. Cac
béang chling qudc té tii thap ky trudc va sau d6 cho
théy ching anh hudng nhu thé nao dén qua trinh
ra quyét dinh, hanh vi hoc thuét va phin b8 nguén
luc; dén viéc uu tién cho hoat dong nghién ctiu va
dinh huéng chuyén mén, bao gom cong bo trong

cac tap chi tiéng Anh va tap chi quéc té c6 danh
tiéng; dén tiéu chi tuyén dung va hoat ddong khuyén
khich; dén co cdu t6 chiic va sap nhép té chiic. Ngay
nay, nhiéu truong dai hoc cé chién lugc xép hang
va c6 don vi nghién ctiu danh gid két qué xép hang.

Tuy nhién, 16i khuyén ctia chiing t6i mé
rédng dén ca cac trudng dai hoc dugc khoéac
vé boc“hang dau” - chiém vi tri TOP trong
cac trudng tai quéc gia hoac dia phuong.

Vi nh4n manh qua muc vao nghién ctiu, cac
kinh nghiém qudc té lam ndi bat nhiing cing thing
tram trong gitia nhiém vu va gia tri ciia mot truong
dai hoc, va nhiing nd luc d€ budc vao va/hoic leo
lén trén bang xép hang. Cong viéc giang day, sinh
vién dai hoc, cling nhu cdc nganh nghé thuat, khoa
hoc x4 hoi va nhan vin thuong ngdi ghé sau khi
ra cac quyét dinh hodc cac nguon luc dugc phan
b&. Mot s6 trudng dai hoc béo cdo vé viéc uu tién
va lgi ich dugc danh cho nghién ctiu ctia cac “ng6i
sao” chit khong phai tap trung cho giang vién lau
ndm hodc giang vién trong nudc. Cac vi du khac
cho thdy cac truong dai hoc da c6 gang diéu chinh
lai cac tiéu chi nhép hoc cta sinh vién, cé chon loc
va uu tién d€ ddp ung tot hon cac chi s6 nhu ty
1é¢ hoan thanh khda hoc, ty 1é viéc lam sau khi tét
nghiép hodc mic luong, su déng gop cua cyu sinh
vién... Tuy nhién, khi thuc hién cdc thay d6i nay,
cac trudng dai hoc c6 thé sé thay ddi dang ké nhiém
vu va muc dich ctia ho. Cac vi du khéc lam ndi bat
nhiing chi phi tai chinh khéng 16 lién quan dén viéc
6 ging thay ddi nho trong bang xép hang, dan dén
cac mén ng khéng 16.

Tap trung vao sirménh, khéng chay theo xép hang
Nhiing kinh nghiém két hgp gin diy cua ching
toi nhdn manh rang xép hang da trd thanh yéu t§
chinh anh hudng dén gido duc dai hoc. Ngay ca
trudng Dai hoc Yale gan day da tuyén b6 khong thé
bd qua ching. Mot truong dai hoc mac du & gita
vung chién tranh gin diy da tiép cdn mot trong
nhiing tdc gid cta bai viét nay vi quan tdm vé vi
tri clia trudng trong bang xép hang. Trai nghiém
nay khong phai la duy nhat. Vao thdi diém ma cac
trudng dai hoc mudn thiuc ddy va bao vé su tu cha
vé mdt hoc thuat khoi moi hinh thic can thiép,
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dang cha y 1a mot s6 trudng dai hoc van sin sang
cho phép cac quyét dinh ctia ho trd nén dé bi anh
hudng bdi chuong trinh nghi su ctia nguoi khac.

Uy tin va danh tiéng ctia trudng dai hoc da tré
thanh dong luc chinh chd khong con 1a theo dudi
chit lugng va thanh tich sinh vién, ting cudng su
thoa mén yéu ciu xa hoi va tao su khac biét vé uy
tin. C6 mot gia thiét 16n cho rang viéc lya chon cic
chi s6 va cac trong s6 lién quan la cac bién phép c6
y nghia, nhung khéng c6 bang chiing nghién ctiu
qudc té cho théy diéu nay la dung.

Vén dé dic biét cdp bach va lién quan dén da
s6 cdc truong dai hoc va cao ding c6 tAm trung va
tam thép la da bi cudn vao bang xép hang. Déi véi
cac trudng dai hoc nay va chinh pht ctia ho, ching
toi noi rang: hay tap trung vao nhiing vin dé quan
trong - gitp dG da s6 sinh vién c6 dugc biang cip dé
c6 viéc lam va séng bén viing, thay vi dam bao rang
truong cua ban phtt hgp véi cac tiéu chi dugc thiét
lap bai cac bang xép hang khac nhau. Ngay ca khi
danh nhiéu su chu y va stt dung cac nguén luc cho
viéc nay, két qua sé la khong tot. =

Rui ro cho gidi hoc thuat
Hoa Ky

Martin J. Finkelstein

Martin Finkelstein 13 gido su vé dao tao dai hoc tai truong dai
hoc Seton Hally, Hoa Ky. E-mail: Martin.Finkelstein@shu.edu.

on nta thé ky qua, Hoa Ky ndi 1én nhu la mét

hé thong quoc gia hang dau thé gisi vé gido
duc dai hoc ca vé quy mo6 1an chit lugng. T4t nhién,
gio thi Trung Qudc da vugt Hoa Ky vé s6 lugng
tuyén sinh, hang nim dao tao ra nhiéu tién si hon,
ciing nhu ¢6 ¢6 s6 lugng can bo giang vién 16n hon.
An D9 ciing gin nhu vigt qua Hoa Ky vé quy mo,
it nhét la & t6ng s6 sinh vién tuyén dugc. Ngudi My
tu cho la giti dugc chat lugng - tu cho nhu vy, tuy
nhién diéu do6 cling dang ngay cang rui ro.
Su tham dinh méi
D4 1a tom tat vé bai phan tich chi tiét méi day vé
tinh hinh va trién vong cta nén hoc thuat My:
The Faculty Factor ctia Martin Finkelstein, Valerie

Conley va Jack Schuster (Johns Hopkins University
Press, thang 10 nam 2016). Dya vao chi s6 suy giam
dang lo ngai dugc néu trong cudn sach viét vao dau
thé ky 21 (Schuster and Finkelstein, The American
Faculty, 2006), cuén saich méi khai pha cac ngudn
di liéu nong héi trude day chua cé, v€ van ménh
giang vién My trong thoi ky kinh t€ toan cau suy
thoai kéo dai tit nam 2008.

V6i nhiing ai khong trai nghiém hé théng
My hang ngay, cuén sach cho thdy ré nét — du c6
phén chinh stia d6i chiat - mo hinh ly tuéng dién
hinh vé cong viéc va su nghiép gidi hoc thuit My,
dugc néu ra tit The Academic Revolution (1968) ctia
Christopher Jencks va David Reisman, American
Professors (1986) ctia Bowen va Schuster, va ca
Academic Life (1987) ctia Burton Clark. M6 hinh
d6 dugc xay dung trén khai niém dong qudn tri
(share governance), quan ly sii ménh hoc thuat caa
cac co s6 dao tao, bao gom quyén luc téi cao cua
giang vién trong cac van dé hoc thuat, dac biét la
tuyén dung va dé bat nhan sy; khai niém gidng vién
thudng xuyén (tenure) bao vé su tu do hoc thuét dé
thu hat cac hoc gia trén thé gidi, va quy dinh ciu
trac cua su nghiép hoc thuét (gom 6 dén 7 nam tap
su, tiép theo 1a mot cudc danh gid quyét dinh “lén
hodc ra’, r6i b8 nhiém lién tuc va mot sy nghiép
tuong d6i 6n dinh); va khai niém vai tro hoc thudt
tich hgp, trong do6 giang day, nghién ctu (thuong
hiéu theo nghia rong), va dich vu hgp luc, b6 sung
1an nhau, méi chiic ning dugc xem 1a cling ¢8 cho
cac chtic nang khac.

Mb hinh méi dua trén cac sd liéu

M6 hinh “méi” vé cong viéc va su nghiép hoc thuat
& Hoa Ky dugc xay dung dua trén tinh trang luc
lugng lao dong hoc thuidt ngay cang bi phan 16p;
tach biét vai tro tich hgp truyén thong thanh cac
vai tro chuyén gia giang day, chuyén gia nghién
ctu va can bo hanh chinh; va quyén lyc mém déo
ctia giang vién tai co s&, ngay ca trong cac van dé
hoc thuét, so v6i b may quan ly cht chét, chuyén
nghiép, co hiiu ngay cang ting trudng. Khoang
35% can bo giang day la giang vién co hitu dugc b
nhiém, hodc 1a giang vién theo nhiém ky thuong
xuyén; khoang 50% la thinh gidng (cha yéu la day
1-2 khoa hoc tuy tinh hinh cu thé); va 15% con lai
ky hop dong toan thoi gian, theo céng viéc ¢6 dinh,
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chi tép trung vao gidng day, hodc chi nghién ctiu,
hodc chi quan tri chuong trinh (khong lam dich
vy, k€ ca tham gia quan ly). Véi sy ting trudng
bung nd ndi chung, cing vé quy mo can bo gidng
vién, can bo hanh chinh néi riéng, cac van dé lién
quan dén chuong trinh va chinh sach dao tao ngay
cang dugc quyét dinh bai nhiing nguoi quan ly chi
khong phai khoa, va tdm anh hudng cta khoa dan
dan bi thu hep xuéng mtic by moén va tham chi
muc chuong trinh.

Két qua chinh ctia ching toi cho théy ring d6i
v6i thé hé trude day, gan 3/5 nhan vién dugc tuyén
dung mdi vao cac vi tri giang vién da ra khoi ché d¢
nhiém ky thuong xuyén. Mot ntia s6 ngud6i hoan
thanh luan an tién si trong cac nganh khoa hoc tu
nhién va xa hoi bat dau sy nghiép cta ho & vi tri
thuc tap nghién ctiu tam thoi sau khi c6 bing tién
s1, va chi ¢ vai ngudi may man dugc bd nhiém lam
giang vién. Co khoang 1/4 giang vién mdi vao nghé
thay d6i cong viéc va tinh trang viéc lam trong 3
ndm dau tién sau lan dau dugc tuyén dung. Va 2/5
gidng vién co hiiu - nhiing ngudi bat dau ra khoi
ché d6 nhiém ky thudng xuyén, sé rdi khoi linh vuc
gido duc dai hoc trong 10 d4u tién cta su nghiép.
Loai hgp dong ma can bd ky khi gia nhép gidi hoc
thuat - 1a co htiu, hay thinh gidng, theo nhiém ky
thudng xuyén hodc theo cong viéc ¢6 dinh - sé xac
dinh quy dao sy nghiép thich hgp ctia can bo trong
tuong lai. C6 su dich chuyén khong 16n gitia cac
con duodng su nghiép, va tuong déi it su chuyén déi
ti cac linh vyc kinh doanh, cong nghiép va chinh
phti sang cac nghé mang tinh hoc thuat.

Mé hinh “méi” vé céng viéc va su nghiép
hoc thuat & Hoa Ky dugc xay dung trén
viéc luc lugng lao dong hoc thuat ngay
cang phan I6p; tach biét vai tro tich hop
truyén théng thanh céc vai troé chuyén gia
giang day, chuyén gia nghién ciu va can
b6 hanh chinh.

Trén toan hé thong, gi6i hoc thuat My, cing nhu
gi6i hoc thuat ¢ cac qudc gia khac — da trai nghiém
nhu cau ting cudng giang day nhiéu khéa hoc hon,
nhiéu sinh vién hon, va dong thoi cong bé nhiéu
cong trinh nghién ctiu hon (nhét 1a bang cac quy

nghién ctiu canh tranh bén ngoai) trong khi van
cang ngay cang phai dap tng cac yéu ciu mdi vé
trach nhiém. Nhin chung, hoan canh lam viéc rat
it hdp dan va trién vong su nghiép khong c6 nhiéu
htia hen — mot tinh trang dugc phan anh trong viéc
suy giam cong viéc va su hai long nghé nghiép du
van cao so voi hau hét tiéu chuén. Sau giai doan
tang trudng ngan bat dau tu gitia thap nién 1990,
tién luong ctia gidi hoc thuit da 6n dinh va gio méi
chi bt dau phuc hoi khoi suy thodi toan ciu. Tién
luong cho cac cong viéc khdi dau t6t nhat (trg ly
gido su theo ché d6 bé nhiém) khong giup can bo
¢6 dugc muic thu nhép mtc trung binh. Gidng vién
mdi, ké ca co hitu, ngay cang cam thay thiét thoi vé
mat kinh té.

Thang diém chuan qudc t&

Nhu 1a mot sy uu dai danh cho cac doc gia ctia tap
chi Gido duc Pai hoc Quéc té, s6 nay co hai bai
nhin nhéan vé gidi giang vién My theo goc do quoc
té, chl yéu giang vién My véi can bo giang vién
c4c nudc néi tiéng Anh khic & Tay Au va Dong A.
Chung ta da hoc dugc gi? Dau tién la giang vién
My kha néi bat vé tinh thién cin va hudng ndi nhu
ho da thé€ hién trong cudc khao sat géc mang tinh
qudc té nam 1991-1992 cua Quy Carnegie vi sy
tién bo gidng day. Chi khoang 1/4 giang vién tich
hgp cdc quan diém quéc té vao viéc giang day va
nghién ctiu ctia ho; va chi khoang 1/3 cong tac véi
dong nghiép qudc té. Diéu phéan biét nhling ngudi
“qudc t& trong gidi giang vién My la ndng sudt
nghién ctiu no6i chung va kinh nghiém chuyén mon
mé rong & cac nudce cta ho. So véi giang vién cac
nuéc néi tiéng Anh khac & chau Au va Dong A,
do6i ngii giang vién My c6 xu hudng it dinh hudng
nghién ctiu, danh nhiéu thoi gian giang day, cong
bé it hon, it 6 anh hudng trong viéc quan ly truong
ngoai pham vi don vi chuyén mon ctia ho va trong
chinh sach gido duc cong, va cé thu nhép tuong doi
tot va tuong doi hai long, & muc trung binh chu
khong hin 1a muc dinh.

Diéu néi bat 1a hinh dnh vé modt nghé nghiép
bi phan méanh va suy yéu, de doa tinh uu viét trong
tuong lai ctia nén gido duc dai hoc My. That tré
tréu dén mtic phii phang - it nhdt la d6i v6i nguosi
My, trong khi nhiéu quéc gia trén khap thé gidi
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tim céch bat chuéc mo hinh ctia My nhu mét phan
chién lugc ning cao ning luc canh tranh toan cau
ctia ho trong nén kinh t€ tri thic, thi nudc My lai
dang ngdm nhin nén tdng x6i mon ctia chinh minh.

Tajikistan: cac thach thtic va
doi ngt gido su

Zumrad Kataeva

Zumrad Kataeva Ia thurc tap sinh sau tién sitai Hoc vién Gido

duc, Truong Kinh té, Vién Pai hoc Nghién ctu Quéc gia,
Moscow, Nga. E-mail: zkataeva@hse.ru.

Giéo duc dai hoc & Tajikistan dang trai qua mot
giai doan thach thiic va khé khan. Tajikistan la
mot nudc nho, ndm gitia datlién véi dan s6 8,5 triéu
nguoi. Nudc nay giap voi Afghanistan, Uzbekistan,
Kyrgyzstan va Trung Qudc. Cac day nui bao pha
93% lanh thé nudc nay. Sau khi Lién X0 tan ra, gido
duc phé thong va dai hoc bi anh hudng siu sic do
hiu qua ctia mot cudc ndi chién va nglng trg cap
tai chinh ctia Moscow. Giai doan cai cach gido duc
dai hoc bit dau sau khi da phuc héi 6n dinh chinh
tri vao cudi nhiing ndm 1990 va ddu nhiing ndm
2000. Sy sup d6 ctia Lién X6 ct anh hudng tiéu cuc
téi tinh trang gidi hoc thuat & cic bang thdi hiu
X6 Viét, véi mtuc luong va co hoi phét trién nghé
nghiép theo chiéu huéng di xudéng kiéu xoan 6c.
Dbong thai, viéc tu do hoa nén kinh té va nhiing
htia hen vé viéc ti€p can gido duc dai hoc lam gia
tang nhu cdu dai hoc, déng thoi cling gia tang sy
ho hét phan ddi ctia cong chung doi véi viéc dong
sinh vién vao céc dai hoc hon. Cac trudng cao déng
va dai hoc ¢ Tajikistan d6 x6 di thué giang vién it
kinh nghiém, vi cac gido su day dan hodc tai ning
hon ra lam viéc cho khu vuc tu nhan hodc di cu ra
nudc ngoai. Nhiing ngudi & lai thi di ban hang chg,
lam viéc trong mot s6 it cdc doanh nghiép sin c6
hodc chuyén sang cac t8 chiic qudc té. Tuy nhién,
hé thong gido duc dai hoc hién nay ctia Tajikistan
gom 38 trudng dai hoc véi khodng 9 ngan giang
vién co hiiu va 167 ngan sinh vién.

Mtrc luong va ché dé duoc huéng

Cong hoa Tajikistan la mgt trong nhiing quéc gia
nho nhit cta Lién X6 ct, ¢c6 GDP binh quin dau

ngudi chi 926 d6 la My. Ngan sach gido duc dai
hoc dén tii cac nguon chinh pha, phi chinh phua, va
ngay cang tang tu ngudn thu hoc phi. Hiéu trudng
¢6 luong trung binh 550 d6 la My mot thang, con
trg ly bd mon, cip hoc ham thdp nhat, chi dugc
69 do la; gido su co hitu c6 muc luong khoang 270
do6 la moi thang. Mac du tién luong da tang dén,
nhung van khong du d€ trang trai chi phi sinh hoat
cho gidng vién va gia dinh ho.

Chién lugc ton tai

Vi luong giang vién va can b khoa khong tuong
ung vdi chi phi sinh hoat, giéi gido chiic khong c6
bat ky Iya chon nao khac ngoai viéc tim kiém cac
cach thtic thu nhap khac. Can bo tré khong mudn
lam viéc & dai hoc vi ho biét tién luong trong cac
truong rat thip. Ché d¢ luong béng va diéu kién
lam viéc ma gidng vién phai d6i mit budc ho phai
st dung nhiéu cich thtic chi d€ ton tai, chit chua
noi téi viée toa sang. Truong hop tot nhat 1a ho
duoc tham gia vao du 4n do cic t6 chic quéc té
tai trg, lam phién dich, gia su tu nhan hodc trong
cac doanh nghiép nhod c6 lién quan. Con t6i nhét
la tré thanh nhén vién ban hang trén thi trudng,
hodc chay khoi dit nudc dé tim kiém mtic luong
tot hon. Nhiing ngudi khong cé viéc lam thém thi
dugc cha me va vg chong ho trg. Trong diéu kién
nhu véy, cic giang vién khong quan tdm dén viéc
nang cao kién thtic va kj nang ctia minh, va do d6
it c6 su chudn bi thanh ngudi giang vién hiéu qua.
Hon nifa, giGi gido chiic cho ring nhiém vu quan
trong nhdt cta ho ngoai viéc gidng day la nghién
ctiuy, va d€ tham gia nghién ctiu ho can cé thu nhép
va thoi gian thich hop; da s6 mudn danh thoi gian
tim kiém thém thu nhap d€ ton tai.

Théach thc doi véi nghién ciu

Giang vién thudng day 15-20 gi¢ moi tudn, diéu
d6 khién ho kho theo dudi nhu cdu nghién ctu va
cong bo ctia minh. Két qua la s6 giang vién co trinh
d6 hoc van Phé tién si khoa hoc va Tién si khoa hoc
dang gidam dan. Trong giai doan noi chién va sup
d6 kinh té, hau hét thu vién trong nude bi hu hai.
Thuong khong cé dién vao mtia dong, nén cac kho
luu trii sach va tap chi khong dugc duy tri & nhiét
d6 can thiét. Khong dé truy cap vao cac tai nguyén
dién tt, va tai liéu chuyén mon dugc cong bé rat it,
chtt yéu la & Nga; hau nhu khéng c6 tai liéu cong
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bd & Tajikistan. Gidng vién chi c6 thé truy cap dugc
vao vai trang web clia Nga, tham chi ca nhiing trang
web phai tra phi d€ tai thong tin. Khong giéng nhu
& da s0 nudc phat trién, c6 rat it ngudn tai trg bén
ngoai danh cho nghién ctiu. Khong c6 cac Hoi
dong luan an quéc gia d€ cong nhan bang cap. Cho
dén mai gan day (2015), moi luin an cin phé duyét
déu phai gti t6i Uy ban Chiing nhan cép cao ctia
Nga d¢€ hoan tit, moét qua trinh lau dai va ton kém
ma ban thén gidng vién phai chiu.

Ché dé luong béng va diéu kién lam viéc
gidng vién phai déi mat budc ho phai su
dung nhiéu cach thic chi dé€ ton tai, chu
chua ndi tdi viéc tda sang.

Céc truong dai hoc & Tajikistan cling phai chiu
thiéu thon vé co s& vét chit phuc vu gidng day va
hoc tap. Nhiéu gidng vién lam viéc trong cac 16p
hoc thiéu cac trang thiét bi hién dai, vi du nhu may
tinh va bang dién ti; cac phong thi nghiém cling
thiéu nhiing cong nghé hién dai can cho viéc dao
tao sinh vién va cac nha nghién ctiu tré. Véi tat ca
nhiing rao can chuyén moén va ca nhan ma gido
chtic Tajik phai d6i mat, dé hiéu 1a chi c6 mot s it
ngudi tré tudi hoc tiép va theo dudi bang cip cao
hon. Thay vi tin tudng vao qua trinh hoc tép tiép
theo va bu lai dugc khoan dau tu do, thi hau hét
lai thuong quyét dinh roi khai truong dai hoc. S6
liéu thong ké ctia BO Gido duc cho théy it hon 30%
giang vién lam viéc trong cac trudng dai hoc Tajik
c6 trinh d¢ phu hgp dé giang day - trong khi d6 céc
van ban chinh sach cta chinh pht lai kéu goi nang
cao nang luc nghién ctu.

Cac budc di tuong lai

Mic du phai chiu dung cac diéu kién va thuc té
khac nghiét, thiéu nhiing gidang vién kinh nghiém,
nhiing ngudi & lai van vui thich véi cong viéc gidang
day va lam viéc véi sinh vién. Day dudng nhu ly do
chinh d€ ho 6 lai. Tuy vay, cim xuc hai long mang
tinh c4 nhin d6 duong nhu khong du d€ dong vién
thé hé giang vién dai hoc tiép theo chudn bi budc
vao nghé nghiép nay. Nhiing gi ho cin la dugc cung
cap diéu kién lam viéc va mic luong co ban ma ho
c6 thé séng dugc, d€ ho c6 thé hoan toan céng hién
cho giang day, nghién ctu, tao ra tri thic va dao

tao ra cac chuyén gia cd trinh d¢ t6t cho su phat
trién tuong lai cta dit nude. Cac trudng dai hoc
Tajik va chinh pht can phai lam viéc d€ thiét lap
cac chinh sach va co hoi phtt hgp, tao diéu kién cho
cac Ung ct vién tiém ning ldy lai gia tri ctia nguoi
lam chuyén mén trong trudng dai hoc - diéu kién
cho phép truong ho tham gia vao cudc canh tranh
gido duc toan ciu dang ngay cang phat trién dé€ tao
ra mot xa hoi tri thic. u

Bién “Gap Year” tr¢ thanh
hién thuc: cac van dé can

xem xét
Doria Abdullah

Doria Abdullah 13 nha nghién ctu sau tién sitai Pai hoc Teknologi
Malaysia (UTM) va cdng tac vién tai T6 chifc Quan sat Gido duc
dai hoc Khéng bién gidi (OBHE). E-mail: doria.abdullah@gmail.
com.oria

Ot ndm tam duing - tiéng Anh con goi 1a “gap
Myear” - la khoang thdi gian trai nghiém vé du
lich, viéc lam hodc cdc co hdi phat trién cd nhan va
nghé nghiép khac. N6 thuong dugc thuc hién sau
khi hoc sinh vao hoc chuong trinh sau phé thong
trung hoc. Sinh vién c6 thé thuc hién gap year &
trong nudc hodc & nudc ngoai, su lua chon thid hai
hép dan 16n hon véi nhiéu ngudi tham gia. Khai
niém nay quen thudc hon déi véi sinh vién & Hoa
Ky va Anh Qudc, va la linh vuc kinh doanh sinh lgi
dugc xay dung d€ ho trg muc tiéu phat trién cta cac
sinh vién.

Malaysia sé tich hgp gap year thanh mot phan
trong chuong trinh gidng day dai hoc. Idris Jusoh,
Bo trudng Bo Gido duc Dai hoc, da tuyén bo trong
phat biéu miing ndm mdéi ngay 12 thang 1 ndm
2017 1a bat dau tii nam 2017, cc sinh vién dai hoc
tu 8 trudng cong lap dugc lua chon dé tam ngling
mot ndm trong qua trinh hoc tip. Ho c6 thé tham
gia dao tao trong moi truong doanh nghiép, theo
dudi cdc muc tiéu ctia minh vé nghé thuit hoic
lam viéc trong cac du 4n tinh nguyén. Muc dich la
dé sinh vién c6 dugc trai nghiém, kham pha tiém
ndng va phat trién tri thiic ctia minh. Kinh nghiém
c6 dugc tli gap year sé gitp sinh vién c6 kha ning
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thich tng t6t hon trong mot thi trudng viéc lam
day canh tranh.

Bai bdo nay liét ké 6 van dé can chu y trudc khi
dua gap year vao trién khai trong ky hoc tiép theo
nam hoc 2017-2018.

Van dé 1: Nhan thic

Gap year la mot khai niém méi va chua bao gic
dugc thuc hién trude day. Néu tuyén bo chinh sach
ctia Bo trudng dugc hiéu theo nghia den, thi phién
ban gap year ctia Malaysia sé khac véi thong 1é. N6
phai dugc dinh nghia r6 rang va dugc thong bao
cho céc sinh vién. Sinh vién ciing can dugc thuyét
phuc céc ich lgi khi thuc hién gap year, va nhiing
cach khac nhau d€ dat dugc trai nghiém déng ghi
nhé va cd hiéu qua tut gap year.

Phu huynh déng mét vai tro quan trong trong
qua trinh ra quyét dinh cta sinh vién. Ho da quen
v6i 10 trinh truyén thong déi véi viéc hoc va c6 viée
lam sau khi tét nghiép. Sé mat mot thai gian trude
khi ho c6 thé chdp nhin moét lya chon thay thé vé
viéc con cai cua ho sé tam ngling viéc hoc hanh
dé “quan st thé giéi”. Céc truong dai hoc nén tiép
can v6i phu huynh, ddc biét trong qua trinh dinh
huéng, dé gidi thiéu va c6 duge su dong tinh cta
phu huynh.

Van dé 2: Thai gian

Khi sinh vién dugc du kién sé danh ra mot nam
gap year trong qud trinh hoc tap ctia minh, cin lam
rd vé khung thoi gian thuc hién. N6 ¢6 nén dugc
thuc hién trong nam hoc thi hai, khi sinh vién da
hoan thanh cac khda hoc co ban ctia ho? Liéu nd
c6 thé dugc thuc hién trong ndm hoc thid ba cta
sinh vién, khi ho da xdc dinh dugc chuyén nganh
ho mong mudn va trudng thanh hon trong hanh vi
ctia minh? Ngoai ra, mét sinh vién c6 thé tich mot
gap year thanh hai khong va chén trong khoang
thoi gian trong gitia ndm hoc th hai va thi ba?
Van dé 3: Thiét ké

Theo tuyén bé ctia Bo trudng, trong gap year sinh
vién c6 thé lam viéc trong doanh nghiép, tham gia
hoat dong tinh nguyén hoéc nang cao thém sy hiéu
biét ctia minh trong moét linh vuc cu thé. Sinh vién
chi nén chon mdt trong ba viéc nay, hay ho dugc
phép chuyén déi gita cac lya chon? Sinh vién A
c6 thé chon lam viéc trong mdt cong ty trong sudt

khodng thai gian gap year, trong khi sinh vién B ¢6
thé mudn tinh nguyén trong moét du an cong dong
trong sau thang dau tién, trudc khi tién hanh cong
viéc thuc tap sau thang con lai tai mot cong ty. Cac
can b, giang vién va ¢6 van hoc tap cin phai dugc
chi dan r6 rang trude khi ho tu vin nhiing vin dé cu
thé vé cach thiét ké gap year t6t nhat cho sinh vién.

Van dé 4: Khuyén khich tham gia

Danh thoi gian cho gap year c6 thé sé t6n kém. Tuy
thudc vao cac diéu khoan va diéu kién do cic co
quan tai trg 4n dinh, sinh vién c6 thé phai tam thoi
hodn hoc bdng hay cic khoan vay hoc tap trong
thoi gian tam nguing. Céac trudng dai hoc c6 thé
cung cdp hoc bdng hodc tién trg cdp d€ ho trg mot
phan cho nhu cu tai chinh ctia sinh vién trong thoi
gian tam ngling ctia ho khong?

Néu gap year la mot lua chon mang tinh tu
chon, ¢4 thé chi c6 mot s6 it sinh vién du ding cam
dé d6n nhén thach thic. Cac trudng dai hoc c6 thé
thudng cho sinh vién vi nhiing né luc ctia ho nhu
thé nao? Vi du nhu trdi nghiém trong gap year clia
sinh vién c6 thé dugc chuyén d6i sang tin chi khod
hoc, ma diéu nay sé gitp ho hoan thanh cac yéu
cau t6t nghiép? Céc trudng dai hoc nén cin nhic
viéc dua ra cac bién phap khuyén khich d€ kich
thich mot s6 lugng 16n hon sinh vién tham gia vao
gap year trong qua trinh hoc tdp cia minh.

Van dé 5: Diéu chinh phl hop véi cdc chuong trinh
hién tai

Céc chuong trinh tinh nguyén & nudc ngoai véi
cac déi tac qudc té cua mot trudng dai hoc c6 thé
bd sung ké hoach hién tai cho gap year. D6 sé la
mot cach hay dé ting s6 lugng sinh vién trong nudc
tham gia vao sy dich chuyén sinh vién ra nudc
ngoai. Nhu vay, gap year can dugc tich hgp véi
chién lugc qudc t€ hoa hién tai clia trudng dai hoc.
Cac khoa, phong quan ly khoa hoc va phong hgp
tac qudc té phai phoi hop nd luc va lam viéc ciing
nhau dé gap year tré thanh mot hoat dong mang
tinh quoc té trong toan td chiic.

Trong nhiing ndm gan day, sinh vién da dugc
tiép can véi cac ki ndng vé khdi su doanh nghiép,
va bat bu¢c phai thuc hién cdc dy 4n kinh doanh
nho trong chuong trinh hoc ctia minh. Chinh phua
Malaysia tham chi dd di mét budc xa hon, bing
cach mién cdc phi cho sinh vién mudén thanh 14p
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codng ty trong qua trinh hoc tap. Liéu cac sinh vién
c6 dugc phép thanh lap cong ty va lam viéc trong
cac dy an kinh doanh ctia ho trong khoang thoi
gian gap year khong?

Malaysia sé tich hop gap year nhu la mét
phan trong chuong trinh dai hoc.

Van dé 6: Tham gia va gidm sat cla cac bén

lién quan

Céc truong dai hoc can c6 chién lugc rd rang dé
thu hut sy tham gia clia cac bén lién quan bén trong
va bén ngoai. R rang 1a viéc thuc hién doi hoi phai
c6 sy tham gia ctia mot s6 bén lién quan chinh. Cac
nha lanh dao trong cdng dong cung cdp dau bai cho
cac du 4n thich hgp d€ thuc hién, tao diéu kién cho
sinh vién thuc hién cac du 4n cong dong.

B6 phan tu vin nghé nghiép ctia truong dai
hoc cin xem xét lai cic md hinh phat trién ky ning
hién c6 dé€ gitp sinh vién chuén bi cho gap year cia
minh. Céc cong ty trong cac nganh cling nén hiéu
rd khai niém gap year, va cam két cung cdp co hoi
lam viéc phong pht hon cho sinh vién. Thém vao
do, can phai thanh lap co ché giam sat va danh gia
1o rang d€ xac dinh hiéu qua thuc hién.

Bén canh nhiing vin dé nay, nd luc ctia B
trong viéc dua ra mot chinh sach vé gap year nén
dugc hoan nghénh. Y tudng 1a tha vi, va mot y
tudng c6 thé thuc hién dugc - néu cé du thong tin,
dugc truyén thong ro rang va c6 huéng dan day du
cho nhiing ngudi tham gia. V€ lau dai, d6 c6 thé la
mot cach t6t d€ giai quyét kha nang tim dugc viéc
lam sau khi tot nghiép ctia cac sinh vién dai hoc
cong, nhiing sinh vién dugc cho la dang thua kém
be ban ctia minh & cac truong dai hoc tu trén khia
canh “cac kj nang mém” cin thiét d€ lam viéc. =

A ~ oA 4
Xay dung ndng luc nghién ctiu

\ A A . N N
va phan hiéu dai hoc quoc té
Jason E. Lane va Hans Pohl
Jason E. Lane 1a Chi nhiém Khoa Chinh sach Gido duc va Lanh
dao tai State University of New York, Albany, Hoa Ky, va la
déng Gidm déc cda Nhém Nghién ciu Gido duc xuyén Bién gidi.
E-mail: Jason.Lane@suny.edu. Hans Pohl 13 Gidm déc Chuong
trinh cta Co sé Hop tdc Quéc t€ vé Nghién cutu va Pao tao Pai

hoc cta Thuy Pién (STINT), va I3 thanh vién thuéc Nhém Nghién
cuu Gido dyc xuyén Bién gidi. E-mail: hans.pohl@stint.se.

hiéu chinh quyén dia phuong va quéc gia véi

mong mudn trd nén canh tranh hon vé kinh
té da tim cach phat trién nang luc nghién ctiu dia
phuong ctia minh. C6 rdt nhiéu céch ti€p cén dugc
thuc hién d€ thuc ddy su quan tdm nay. Mot s6 thi
tim cach xay dung néng luc ctia cac co s6 hién co,
trong khi mot s6 khac theo dudi cac chién lugc
mdi, ching han nhu x4y dung céc co s6 mdi hodc
trd thanh mot Phan hiéu Qudc t€ (International
Branch Campus - IBC) ctia cac co s& nghién ctu
dang hoat dong hiéu qua.

Rét it chinh phu c6 du nguén luc thuc hién
nhiéu cach tiép can d€ xay dung ning luc nghién
ctiu. Mot s6 it chinh phu lam dugc diéu nay da
cung cap cho chung ta co hdi d€ so sanh két qua cac
cach ti€p can. Mot trong nhiing noi nhu vay la Abu
Dhabi, ti€u bang 16n nhat, déng dan nhit va giau
c6 nhét & Cac Tiéu Vuong quéc A Rap Théng nhit
(UAE). Day la dia diém ctia hon 20 cac co s& gido
duc dai hoc tu thuc, mot s6 1a IBC va dugc thanh
lap chu yéu trong 15 nam qua. Vi vy, Abu Dhabi
dugc xem 12 mét vi du dé€ hiéu rd hon hiéu qué dau
tu vao linh vic nghién ctiu tai cac co s& cong lap, tu
thuc va nudc ngoai.

Chung t6i ddc biét tap trung vao Pai hoc New
York Abu Dhabi (NYUAD), mét IBC dugc thanh
lap vao nam 2008, noi c¢6 ky vong nghién ctiu ngay
tt ban dau. Trudc khi nhiing sinh vién d4u tién
dugc nhén vao, Vién NYUAD dugc thanh 1ap dé€ ho
trg nghién ctiu cho cac giang vién trudng dai hoc
NYU & UAE. Ngay nay, Vién thac ddy cac nghién
ctu tién tién va sang tao bang viéc ho trg 12 trung
tam va phong thi nghiém. V6i trong tdm nghién
ctiu va hé trg nghién ctiu ngay tii ban dau, NYUAD
la mot vi du khong dién hinh cua IBC; nhung nhu
la mot t8 chuic néi bat, 1a mot trudng hop dién ctiu
tot d€ xem xét tiém niang dong gép cho nghién ciu.
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Dbé hiéu dugc van dé nay, ching t6i st dung
cac di liéu trac lugng thu muc sin c6 ti Elsevier
dé€ theo doi s6 lugng va chét lugng ctia cac két qua
nghién ctiu ti cic co s6 gido duc dai hoc & Abu
Dhabi. Dii liéu nay cung cép thong tin vé€ tong s6
codng trinh dugc ding tai cta giang vién giang day
tai moi co sd, cling nhu chat lugng so sanh ctia cac
codng trinh nay dugc xdc dinh boi chi s6 trich dan
trong mot linh vuc (Field Weighted Citation Index
-FWCI), c6 thé xem chi s6 nay 1a mot cach dé€ so
sanh chét lugng két qua trich dan ctia mot co s,
kiém soat su khdc biét vé linh vuc nghién cuu, s§
ndm cua cong trinh va loai cong trinh.

N&ng suat nghién clu tai Abu Dhabi

Khi chi nhin vao s6 lugng cac cong trinh ctia cac
co s¢ dao tao nghién ctiu tai UAE dugc xudt ban
trong khoang nam 2011 va nam 2015, Abu Dhabi
1o rang la ti€u bang dan dau vé nang suit nghién
ctu. Trong s6 10 co s& gido duc ¢ ndng sudt cao
nhét trong nudc, 6 trong sé d6 nam & Abu Dhabi,
trong do co 3 truong thudc tép dau.

Tai Abu Dhabi, Dai hoc UAE (UAEU) & vi tri
dau vé6i hon 3000 cong trinh. UAEU la co s& lau doi
nhdt va 16n nhat trong nudc, duge thanh lap ndm
1976 ngay sau khi dit nuéc dugc thanh lap, va ti
lau da dugc coi la truong dai hoc nghién ctiu cong
lap ctia quoc gia. Ba co s tiép theo c6 nang sut
cao nhat (Pai hoc Khalifa, Vién Masdar va Vién
Dau khi), méi co s& do tu nhan quan ly va dugc
nha nudc tai tr¢g mot phan, da sé hitu gdp doi (hodc
gan gép doi) s6 lugng codng trinh xuit ban so véi co
s thi nam - NYUAD - 14 IBC duy nhat ndm trong
5 co s¢ diing dau, bat dau nd luc nghién ciu vao
khoang thoi gian tuong ty nhu Khalifa va Masdar.

Nén luu y la cac phan hiéu cua truong kinh
doanh cua Phap INSEAD va Sorbonne, ca hai déu
& Abu Dhabi, c6 nang suét thdp hon nhiéu, véi
chua day 20 cong trinh cho méi co sd.

Panh gia chat lugng nghién ciu

Khi nhin vao chét lugng ctia cac cong trinh (FWCI)
ctia 10 co s& 16n nhit, két qua co thay d6i va chung
t6i bat ddu nhin thdy anh hudng tiém nang cta cc
két no6i IBC. Co s6 cd chi s6 chit lugng cao nhat
6 UAE la Masdar, tiép theo 1a NYUAD. UAEU
tut xudng vi tri thi 4. Trong khi cac IBC khong
hiéu qua vé s6 lugng cong trinh dugc dang tai, thi

NYUAD dudng nhu cé chat lugng cong trinh cao.
Diéu gi vé IBC c6 thé dan dén viéc no cé chi s6 chat
lugng cao hon cac co sé khdc trong nude?

Tan dung ngudn vdn hoc thuat

Mot phan lgi ich ctia viéc nhap khiu IBC la dugc
lgi tit nguon von hoc thuét ctia co sd me, cho phép
IBC phét trién vin hoéa nghién ctiu chét lugng
nhanh hon cac co s6 trong nuéc méi thanh lap.
NYUAD khong dang tai dugc nhiéu cong trinh
nghién ctiu nhu co s6 me va nd co 1€ sé khong bao
gio lam dugc nhu véy. Tuy nhién, chi s6 chét lugng
cta NYUAD dao dong xung quanh muic chit lugng
ctia cd sG me va thuc su cao hon ctia co s me trong
3 trén 6 ndm qua.

Co s& ¢6 chi sé chat lugng cao nhat & UAE
la Masdar, ti€p theo la NYUAD.

Khong thé rat ra mot két ludn chac chan vé
trudng hgp nay, nhung cé thé c6 mot ky vong vé
chét lugng dugc lan toa tii co s6 me dén IBC, vé
loai cong trinh va noi cac cong trinh dugc xudt ban.
Thém vao do, nho co tén tudi da dugc xay dung
ctia c¢d sG me, IBC rd rang dugc hudng loi dn theo
tit d6, ciing c6 thé giup tang cudng su chu y vé cic
cong trinh ctia ho nhiéu hon so véi v6i cong trinh
cac dong nghiép tai cac co s¢ trong nudc viia méi
thanh 14p va it dugc biét dén.

Su hop tac

D6i voi NYUAD, céc cong trinh ¢6 hgp tac quoc té
chiém khoang 80% vao nam 2015, cao hon dang ké
0 VGi cd s& me. Ddi tdc qudc té 16n nhdt cho dén
nay chinh 14 co s¢ me - cung cép thém béng chiing
veé viéc IBC dugc hudng lgi tu su lién két véi co sé
me nhu thé nao. Ngoai ra, c6 vé nhu cac gidng vién
tai NYUAD thuong xuyén hgp tac nhiéu nhét véi
cac co sG qudc té€ hang dau trong bang xép hang
qudéc t€ nhu Pai hoc Harvard, Dai hoc Oxford va
Dai hoc Giao thong Thugng Hai. Diéu nay cho thay
ring cac mang luéi ma giang vién cia NYUAD
tiép cin co thé dong gdp vao cac chi s6 chat lugng
tuong d6i cao hon so v6i cac dong nghiép thudc co
sG trong nudc.



GIAO DUC PAI HOC QUOC TE

No. 89 (2-2017) | 19

Két ludn

S6 lugng cong trinh dugc xudt ban cua mot co s6
gido duc dai hoc khong hoan toan dai dién cho
btic tranh tong thé vé nghién ctiu ctia mot trudng;
nhung né c6 thé cung cdp mot cai nhin khai quat vé
mtuc do tuong doi clia ndng sudt va chit lugng gitia
cac co s§ va y thic cam két cua co s¢ d6i voi viéc
xudt ban cdc cong trinh khoa hoc, mét cdu phén
dién hinh ctia t6 chiic nghién ctu.

Truong hgp nay chi ra rdng cac IBC 14y nghién
ctu lam trong tam c6 thé khong c6 1¢i thé von co
khi so véi cac co s& trong nudc vé mdt nang sudt
nghién ctiu v6i thude do dau ra 1a s6 lugng. Tuy
nhién, diéu d6 duong nhu khong ding khi nhin
vao chi s6 vé chat lugng nghién ctu. Trong trudng
hgp nay, NYUAD da nhay 1én vi tri thd hai cta
bang xép hang. Diéu nay c6 thé 1a do cic ky vong
hoc thuat dugc thuc hién tii co s& me, kha nang tdn
dung tén tudi da dugc xay dung clia co s me va su
tiép can dén cac mang luGi ma cic co s& trong nudc
c6 thé khong co.

Tuy nhién, diéu thu vi la doi tac trong nudc
cong tac xudt ban duy nhét cia NYUAD la Pai hoc
Masdar, c6 ca chi s6 xudt ban va chi s6 chat lugng
cao hon. Néu lgi ich ctia viéc nhap khiu IBC la dé
xdy dung ndng luc nghién ctiu trong nudc, thi sy
thiéu vang cta hgp tc trong nudc la mot cau hoi
can phai tim hiéu thém. Mac du cdn nhiéu thong
tin hon dé lam rd cic dong gop nghién ctu cta
cac IBC, nhung di liéu vé phan tich tric lugng thu
muc cho thdy rang ching khong nhit thiét la cach
nhanh chéng dé xiy dung nang luc nghién ctu
trong nudc. "

Gido duc dai hoc 6 Nam
Sudan: song chung véi nhiing
thach thuc

Kuyok Abol Kuyok

Kuyok Abol Kuyok Ia phé gido su cda College of Education, Bai hoc
Juba, Juba, Nam Sudan. E-mail: kuyokabol64@hotmail.com.

Nam Sudan mdi gianh dugc doc lap ti Sudan
vao thang 7 nam 2011, c6 mot trong nhiing
hé théng gido duc dai hoc nho nhdt, nhung nhiéu

van dé nhét & ti€u ving Sahara chau Phi. Quéc gia
m&i nhét nay cua thé gisi c6 5 trudng dai hoc cong
lap: Dai hoc Juba, Pai hoc Bahr el Ghazal, Dai hoc
Upper Nile, Dai hoc Khoa hoc va Cong nghé Dr.
John Garang Memorial va Dai hoc Rumbek - véi
gan 20 ngan sinh vién, trong d6 c¢6 1040 sinh vién
da t6t nghiép. Ngoai ra con ¢ bon “du an” hodc “dé
xudt” thanh lap cac trudng dai hoc cong lap: Dai
hoc Western Equatoria (Yambio), Dai hoc Bdc Bahr
el Ghazal, Pai hoc Khoa hoc va Cong nghé Torit va
Pai hoc Bantiu.

Hé thong gido duc dai hoc dang phai d6i mat
v6i nhiéu théach thic, dic biét bsi co s& vat chat
ngheo nan va thiéu nhan vién; xung dot va kinh té
tri tré con khién cho tinh trang thém trdm trong.
Nhiing diém yéu nay tic dong ning né dén ning
luc ctia cac truong dai hoc. Su thit bai ctia cac
truong dai hoc cong trong viéc dap ting nhu ciu
khéng 16 d6i véi gido duc dai hoc da khuyén khich
su xudt hién cua khu vuc dai hoc tu nhan khong
dugc kiém soat. Nam Sudan ¢6 13 trudng dai hoc
tu nhung chi ¢6 4 trudng dugc cong nhan.

Trong tdm ctia bai viét nay la kinh nghiém ctia
5 truong dai hoc cong 1ap dang hoat dong. D6i mat
vGi cac van dé con ton tai, cac trudng khong con
lya chon nao khdc ngoai séng chung véi nhiing
thach thic. Bén céch tiép cin chinh danh diu
su hoéi phuc cua khu vuc gido duc nay: nhan vién
chuyén trach, quan hé ddi tac gitia cac truong, su
ung ho ti chinh quyén va hé trg qudc té.

Nhan vién chuyén trach

Trong nam 2012, chi ¢6 721 gidng vién dugc tuyén
dung tai cac truong dai hoc, cho thdy s6 lugng sinh
vién kha khiém tén: véi ty 1é sinh vién/giang vién
la 28:1. Nhung cac truong dai hoc rat thiéu nhiing
giang vién c6 trinh d6. Chiém t6i 66% téng s6 sinh
vién, nhung Pai hoc Juba, trudng dai hoc 16n nhat
trong nudc, da mat di 561 can bo giang vién la
nguoi bac Sudan khi Nam Sudan gianh dugc doc
lap. Tuong tu, mot s6 lugng dang ké cac giang vién
ctia Dai hoc Upper Nile va Dai hoc Bahr el Ghazal
- nhiing trudng thanh 1ap sau ndm 1991, van & lai
Khartoum khi cdc truong dai hoc dugc chuyén vé
mién Nam vao thang 12 ndm 2010.

Hon niia, hé théng nay bi chi phoi bai cac gidng
vién khong du trinh d6. Vi duy, vé trinh d¢ hoc vén,
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chi c6 86 nguoi trong s6 tt ca giang vién 1a c6 trinh
do tién si vao nam 2012. Hon nita, thong ké cung
ndm cac ho so nhén sy cho théy chi c¢6 36 nguai la
gido su chinh thtc, trong khi d6 62 nguoi la gido
su thinh giang, 76 gido su trg giang, 242 giang vién
va 262 trg ly gidng day. D€ bu dip cho sy thiéu hut
nhan lyc nay, cac trudng dai hoc tuyén dung trg
gidang ban thoi gian. Nhu vay, 31% va 60% cac giang
vién ctia Juba va Bahr el Ghazal véi thi tu tuong
tng chi la giang vién ban thoi gian theo s6 liéu cudi
ndm 2016. Tinh hinh nhén vién & 3 truong dai hoc
con lai cing ddng bdo dong.

Tuy nhién, cac truong dai hoc dang stt dung luc
lugng lao dong c6 trinh d¢ cao, giau kinh nghiém
va tai ndng nhét trong nudc. Tha tuc tuyén dung
khit khe bao vé cac truong dai hoc khoi cdc hanh
vi tham nhiting van dién ra trong céc t6 chtic dan
su. Quan trong hon, long trung thanh ctia cdc nha
nghién ctu d6i véi cac t6 chiic nhdn manh kha
ndng truyén dat kién thic va cung cdp cac dich vu
quan trong khac. Su céng hién cta luc lugng hoc
thuat lam giam cac méi de doa do thi€u hut gidng
vién c6 trinh d6. Vi dy, mot gido su cta trudng
Bahr el Ghazal huéng dan cho 12 sinh vién & béc
tién si.

Quan hé hop tac giita cac trudng

N6i chung, thiéu thén co s& ha ting la thach thic
16n nhat déi véi cac truong dai hoc. Nhiing trang
thiét bi phong thi nghiém ctia 3 trudng dai hoc lau
doi hon hodc bi bo lai 6 Khartoum khi cac truong
nay dugc chuyén giao cho mién Nam, hoéc bi cuép
béc trong cudc xung dot dién ra sau d6 vao thang
12 ndm 2013, nhu truong hop cua truong Upper
Nile va John Garang.

Hé théng gido duc dai hoc dang phai déi
mat véi nhiéu thach thic, dac biét béi co
s& vat chat nghéo nan, thi€u vén va thiéu
nhan vién; xung dét va kinh té tri tré con
khién cho tinh trang thém tram trong.

Dé giai quyét van dé nay, cac hiéu trudng da
thiét lap quan hé hgp tac, diéu nay tac dong tich cuc
dén nang lyc ctia cac trudng. Vi duy, mic du truong
John Garang da dugc ma lai & Bor, do su thiéu an
toan hién tai & Malakal, truong Upper Nile da di

doi sang Juba. Trudng dai hoc di déi st dung mot
s0 cO s§ cla trudng Juba, va cac gido su cta Juba
hudng dan sinh vién va gidng day ban thai gian tai
John Garang. Ngoai ra, cac sinh vién khoa hoc ctia
DPai hoc Rumbek tién hanh céc thi nghiém trong
phong thi nghiém ctia Dai hoc Bahr el Ghazal &
Wau, va sinh vién khoa hoc ctia John Garang dén
trudng Juba dé€ thuc hanh.

Ngoai ra, cac gido su & cac truong dai hoc khac
huéng dan sinh vién tt nghiép cta trudng Juba.
Dé& dam bdo su phat trién ctia doi ngt nhan vién,
cac truong dai hoc gtii nhan vién ctia ho vao cac
khoéa hoc sau dai hoc do cac trudng Juba va Bahr el
Ghazal cung cap.

Chinh quyén san long hé tro

Gido duc dai hoc 6 Nam Sudan dugc quan ly thong
qua B¢ Gido duc Dai hoc, Khoa hoc va Cong nghé.
B0 nay giam sat moi van dé chinh sach, ky thuat va
hanh chinh. Médc du Bo trudng la mot ngudi duge
chi dinh theo muc tiéu chinh tri, su c6 mat ctia cac
nha khoa hoc, ching han nhu cic thu ky dudi su
chi dao ctia B) trudng, dam bao rang quan diém
cua cac trudng dai hoc vé nhiing van dé ma ho
dang phai d6i mit sé dugc xem xét.

B0 Gido duc ho trg cac trudng dai hoc cht yéu
bang cach cung cdp ngan sach chinh pha. B6 Gido
duc da tang mic tht lao cta gidng vién vao nam
2014, mot bién phap thu hat mot s6 hoc gia trd lai
cac truong dai hoc. S6 lugng nhéan vién chinh thic
cua truong Juba tang tu 251 trong ndm 2011 1én
574 vao nam 2016. Mic du con s6 nay cho thdy muc
tang 4n tugng, 56% so v6i ndm 2011, nhung chua
dat t6i con s6 700 nhéan vién vao thoi gian trude
khi Nam Sudan gianh doc lap. Ngoai ra, thong qua
nd luc ctia Bo, mot sé nude chau Au va chau Phi hé
trg cac chuong trinh phat trién nhén luc cho cic
truong dai hoc. Hién tai, thong qua sang kién nay,
nhiéu nha nghién ctu theo hoc cac chuong trinh
sau dai hoc tai Pai hoc Makerere, Uganda, Dai hoc
Zambia va Dai hoc Zimbabwe.

Hon niia, dai dién ctia cac trudng dai hoc trong
Hoi dong Gido duc Pai hoc Quéc gia (NCHE) ting
cuong mdi quan hé gilia cdc trudng va cung cép
cho céc t6 chlic mot nén tang qudc gia. Ngoai ra,
cac nha lanh dao truong dai hoc da gidi thiéu mot
phong céch quén ly tap thé tai cac trudng dai hoc.



GIAO DUC PAI HOC QUOC TE

No. 89 (2-2017) | 21

Giang vién, sinh vién va nhan vién trong trudng
dugc tu vin vé cac van dé thé ché quan trong, gitp
tang kha nang giao tiép trong noi bod. V€ mit nay,
cac truong dai hoc xac dinh va phan anh dugc
nhiing vin dé rong 16n hon & bén trong va ca bén
ngoai truong.

Céc hiéu trudng dua trén cic méi quan hé
va hiéu biét chinh tri d€ tiép can cac nguodn luc
cho céc trudng dai hoc. Ho kéu goi cac thanh vién
cta cac h¢i dong truong dai hoc, thuong la cac bo
trudng hoac cac nghi si ¢6 nhiéu anh hudng, dé
dua vin dé dén tin cac bo trudng. O mot nudec ma
cach lam viéc phi chinh thic ning dong hon cac
tht tuc quan liéu, phuong thiic nay thuéng mang
lai két qua.

Hb tro quéc t&

Gido duc dai hoc la mot trong nhiing linh vic nhan
dugc tai trg tu chinh phu it nhit. Céc truong dai
hoc chi nhén dugc it hon 1% ngén sich phan bé
hang ndm. Khoan von it 6i nay han ché hoat dong
ctia cac trudng dai hoc. Ban quan tri cac truong dai
hoc sti dung ngudn quy eo hep nay dé tra thu lao
cho nhan vién, mua sdm cic dich vu thiét yéu va
cac thiét bi hoc tap nhu sach bao tap chi. Do chinh
phu khong du kha néng tai trg cho viéc xay dung
o s& ha ting va cdc chuong trinh phat trién nhan
vién, cac truong dai hoc phai dua vao hé trg cta
nudc ngoai.

HOb trg quéc té 1a co ché thuc tién nhat d€ giai
quyét hai thach thitic quan trong d6i véi dai hoc:
thiéu co s ha tang va thiéu hut can bo. Véi su hod
trg qudc té, cac truong dai hoc c6 thé giai quyét vin
dé co s6 ha tang. Trude khi doc lap, Juba c6 dugc
6,5 triéu do la tii cac doi tac phat trién qudc té - Na
Uy va USAID - d€ x4y dung co sg cho trudng dai
hoc luat ndm 2010. Céc toa nha mdi da chd cho ca
cac truong college khac va trung tdm nghién ctu
sau dai hoc.

Vao thoi di€ém do, 87,6% giang vién khong co
bang tién si. Do d6, phét trién nhan luc 1a mét uu
tién hang dau trong chuong trinh hé trg quéc té.
Vao dau nam 2011, Juba da dong y hop tic véi
truong DPai hoc Bach khoa Virginia va Pai hoc
Bang Virginia trong 3 nam d€ dao tao nhan vién
cta Juba. Juba ciing da ky mot ban ghi nhé véi Dai
hoc M¢ Tanzania vao thang 8 nam 2015 dé€ thuc

déy cac chuong trinh hoc tu xa gitia hai t6 chiic.
Dai hoc Bahr el Ghazal da ky mot thoa thudn tuong
tu v6i Dai hoc Makerere & Uganda va Pai hoc Oslo
& Na Uy. Ngoai ra, Pai hoc A&M ctia Texas va Dai
hoc New York da ky bién ban ghi nhé véi Dai hoc
Memorial John Garang vao thang 6 nam 2010. Tuy
nhién, khi chién tranh bung n6, cdng dong qudc
té€ da ngling ho trg cac trudong dai hoc bdi vi ho
chuyén sy quan tam sang van dé khung hoang
nhén dao.

Két ludn

Gido duc dai hoc cia Nam Sudan dang phai d6i
mdt v6i nhiéu thach thic. Mac du cac truong dai
hoc khong giai quyét hoan toan dugc cac van de,
ho 4p dung chién lugc séng chung véi néd. Kinh
nghiém nay cung cip nhiing bai hoc vo gia cho
cac hé thong gido duc dai hoc & trong boi cinh sau
xung dot tuong tu. u

Bét binh dang gidi trong céc
chuong trinh ky thuat caa
dai hoc chau Phi

Eric Fredua-Kwarteng va Catherine Effah

Eric Fredua-Kwarteng 13 c¢6 van vé chinh sach gido duc, 1dm viéc
tai tru s& Toronto, Canada. E-mail: efredua_2000@yahoo.ca.
Catherine Effah I3 chuyén gia tv van cho Uy ban Doanh nghiép
Nha nudc, Ghana. E-mail: cath-erine.effah@yahoo.co.uk.

Nha triét hoc va gido duc ngudi chau Phi James
Emmanuel Kwegyir-Aggrey (1875-1927) tuyén b6
rdng néu ban gido duc mot ngudi dan ong, ban
gido duc mot cd nhan, nhung néu ban gido duc
mot ngudi phu nt, ban gido duc mot gia dinh va
ca mot dan toc. Tuyén bo nay goi y rang gido duc
phu nii ¢6 y nghia quan trong d6i véi sy phat trién
ctia chiu Phi. Méic du nam gigi chéu Phi déng gop
vao su phat trién, phu nt chau Phi mang trén minh
phén 16n ginh nang phat trién cua luc dia trong
cac linh vuc y té va cham sdc tré em, ndong nghiép,
san xudt, ché bién va béo quan thuc phdm. Chang
han, cac cong dong ndéng thon & chiu Phi thuong
khong c6 cac hé théng cdp nudc bang dudng 6ng
va nhién liéu phi héa thach. Rat nhiéu phu nii chau
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Phi phai di rat xa dé 14y nuéc va cui d€ su dung
trong gia dinh.

S6 liéu nhap hoc cho théy rat it phu ni chau
Phi theo hoc cac chuong trinh ky thuat trong cac
truong dai hoc trén toan chau Phi. Vi duy, tai Fourah
Bay College, Dai hoc Sierra Leone, mac du ty 1é nit
dang ky hoc chuong trinh ky thuét cé tang 1én, sinh
vién nam van chiém khoang 90%.

Tuong ty nhu vay, tai mot trong nhiing trudng
dai hoc chiu Phi lau d&i nhét, Dai hoc Makerere,
Uganda, ¢ 2160 sinh vién theo hoc cac chuong
trinh ky thuat trong ndm hoc 2009-2010, trong
s6 d6, chi c6 22% la nti. Tai Dai hoc Rwanda, ty 1¢
phan tram sinh vién ni tham gia cdc chuong trinh
ky thuét trong cac nam hoc 2013-2014 va 2014-
2015 la 20% va 19% tuong ting. Dai hoc Md va
Cong nghé Ghana, ndm hoc 2014-2015 ¢6 503 sinh
vién, ty 1é nii chi 1a 16%. Trong ndm trudc do, ty 1é
nay la gan 20%. Trung binh, ty 1¢ sinh vién nii theo
hoc tai trudng dai hoc nay dao dong trong khoang
15-20%.

Ty 1é thap ni sinh vién trong cac chuong trinh
ky thuét cta trudng dai hoc & chau Phi khong chi
do su thiéu quan tam, kha nang hodc nang luc tri
tué. Theo cach suy nghi truyén thong, khoa hoc va
toan hoc la lanh dia clia nam gidi; cdc hoat dong
van hoa xa hoi uu tién gido duc nam giéi hon la
phu nii; va moi trudng giang day khoa hoc va toan
hoc trong trudng trung hoc khong hé trg nii sinh
da gop phén vao viéc ty ¢ sinh vién nii theo hoc cac
nganh ky thuat tai cac truong dai hoc chau Phi van
thap. Do do, day ro rang la mot bat cong xa hoi, tao
nén sy thiéu cong bang trong co hoi tiép cén gido
duc ky thuat.

S6 liéu nhap hoc cho thay rat it phu nir
chau Phi theo hoc cac chuong trinh ky
thuat trong cac truong dai hoc trén toan
chau Phi.

Can bing hay binh dang gi6i?

Thong ké nhép hoc ctia hau hét cac truong dai hoc
& chau Phi déu cho biét ty 1¢ nii va nam sinh vién.
Truong Dai hoc Cape Coast, Ghana, 1a mot vi du
ro rang. Trudng nay cong bé s6 liéu ghi danh hang

ndm va sy phéan bo gidi tuong ting. Nam hoc 1962-
1963, trong téng s6 155 sinh vién dugc ghi nhan,
chi c6 8% la nti. Tuy nhién, ndm 2011-2012, ty Ié ni
tham gia tuyén sinh 13 33%. Dai hoc Nong nghiép
va Cong nghé Jomo Kenyatta, Kenya, cling da cai

thién ty 1¢ tuyén ni ti 14% trong nam 2012-2013

thanh 29% trong giai doan 2013-2014. Dai hoc

Yaoundé, Cameroon, ciing da ting ty 1¢ tuyén sinh

nii trong giai doan 2015-2016 1én khoang 38% so

v6i 27% clia ndm trudc.

Céc truong dai hoc khac ctia chau Phi ciing da
c6 nhiing cai thién tuong tu trong viéc tuyén sinh
vién nt. Mic du nhiing s6 liéu thong ké nay la mot
cong cu hitu ich d€ theo doi viéc hoc sinh nii tiép
can véi gido duc dai hoc - nhung lai khong cho
thdy cac chuong trinh ma sinh vién nii theo hoc,
ddc biét 1a cac nganh ky thuat. Tuong tu nhu vy
v6i cac truong dai hoc Nam Phi noi dat dugc ty
1¢ trung binh 53% ni sinh nhap hoc. Dudng nhu
hau hét cac truong dai hoc ctia chiu Phi tap trung
nhiéu hon vao vin dé cin béing gidi, ma bo qua
binh ding gi6i - phan 4nh trong ty 1¢ tiép cén va
phéan bé gidi tinh trong cdc chuong trinh hoc tip
dac biét la ky thuat.

Chién lugc cdng bang x& hdi: c6 thé lam gi?

Mot s6 trudong dai hoc & chau Phi da thyc hién bon

chién lugc hanh déng nham tang ty 1é ni sinh theo

hoc céc chuong trinh ky thuat:

e Han ngach nhdp hoc: cac chuong trinh ky
thuit danh mot ty 1é tuyén sinh nhit dinh
cho nii. Mot bién thé phé bién cua chién luge
nay la cho phép nhép hoc ca nhiing thi sinh
nii gan dat yéu ciu déu vao. Mic du cdc bang
chting thuc t€ cua Dai hoc Ghana va Pai hoc
Dar es Salaam, Tanzania déu khing dinh tinh
hiéu qua ctia chién lugc nay, n6 van bi chi
trich vi da ha thip tiéu chuin hoc tip va danh
su uu dai cho thi sinh nt. Dang tiéc la, trong
hau hét cac truong hgp, sinh vién nt dugc
nhan vao hoc theo chinh sach chién lugc nay
lai khéng nhan dugc sy hé trg cin thiét vé
mat hoc thuat dé€ c6 thé thanh cong trong cac
chuong trinh ky thuat ho da lya chon.

o Uu tién nhdp hoc: thi sinh nit dat yéu cau dau
vao dugc uvu tién hon thi sinh nam. D6 1a mot
chién lugc don gian dé thuc hién, vi né khong
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doi hoi bat ky quy hoach phtic tap nao. Nhiéu
truong dai hoc chau Phi, ddc biét 1a Pai hoc
Mo va Cong nghé Ghana, va cic trudng
khéc, da dat dugc nhiing thanh cong to 16n
trong viéc ap dung chinh sach chién lugc nay.
Nhung van dé la chinh sdch nay khong quan
tam dén viéc thi sinh nii dat dugc nhiing tiéu
chudn can thiét d€ nhap hoc bang cach nao.

o Ning cao trinh do hoc vdn: mot bién thé cua
chinh sach nay la nhiing thi sinh ni gan dat
dugc cac yéu ciu dau vao cé thé€ dugc nhin
vao hoc, néu ho sin sang tham gia va hoan
thanh mot chuong trinh hoc nang cao. Mic
du dat dugc nhiing thanh cong nhit dinh,
chuong trinh nay chi tp trung vao viéc trang
bi kién thtic va phat trién ky nang ma khong
xay dung su tu tin cho ngudi hoc.

o Nhdp hoc c6 diéu kién: nhiing thi sinh ni chi
c6 diém hoc tdp & muc trung binh van dugc
nhén vao hoc véi diéu kién ho phai dat dugc
nhiing két qua nhat dinh trong nam hoc dau
tién. Vi du, nhiing thi sinh nt da dat dugc
75% diém mon toan c6 thé dugc vao hoc cac
chuong trinh ky thuét véi yéu cau rang ho
phai dat dugc it nhit 70% diém mon toan &
nam dau tién. Chién lugc nay cé xu huéng
gay ap luc qua 16n doi véi cac thi sinh n, khi
ho phai ¢6 giang dap ting diéu kién.

Con duong phia truéc

Céc chién lugc hanh déng nhu han ngach nhdp
hoc, uu tién nhdp hoc, ndng cao trinh dj, va nhdp
hoc ¢6 diéu kién déu rat quan trong dé gidi quyét
van dé thi€u dai dién nii trong cac chuong trinh ky
thuat tai cdc truong dai hoc chau Phi. Tuy nhién,
nhiing chién lugc nay khong gidi quyét dugce bat
ky nguyén nhan co ban nao dan dén sy chénh léch
ty 1é gidi tinh trong cdc nganh ky thuat. C6 hai
nguyén nhan chinh cin quan tam la ty 1é nhép hoc
cta nit sinh trong trudng trung hoc phd thong, va
nhiing khé khan cac hoc sinh ni gap phai khi hoc
cac moén khoa hoc va toan & cip nay. Cac trudng
dai hoc chiu Phi khong nén diing tach biét trong
khi chénh léch vé gii ngay cang té hon. Ho cin
tham gia manh mé vao cudc van dong vi su gido
duc phu nii va 1én tiéng nhu cic doi tac phét trién.

Trudng trung hoc phé thong la nguén cung cap
sinh vién chinh cho céc chuong trinh ky thuat bac
dai hoc. Rét it hoc sinh ni@ dat diém tét trong cac
mon hoc cho phép ho tng tuyén vao cic chuong
trinh nay, do méi trudng hoc tap thiéu su khuyén
khich; gido vién néi dén nhiing vin dé ndm ngoai
kinh nghiém hang ngay ctia hoc sinh nii; hoc sinh
nam dugc ua thich hon; va quan diém gia trudng
vé khoa hoc va toan hoc trong xa hoi.

Céc truong dai hoc chau Phi c6 thé tac dong
dén s6 lugng ni sinh trung hoc lya chon cac
chuong trinh ky thuét bang cach an dinh va giang
day cac chuong trinh khoa hoc, toan hoc va cong
nghé ddc biét cho cdc em gai trong chuong trinh
tiép can cong dong ctia ho. Nhiing can thiép nhu
vay nhdm gitp cdc em gai phat trién s§ thich, ky
ndng va sy ty tin trong nhiing linh vuc do. "

Mong Co: giao duc dai hoc va
sinh vién du hoc

Bryce Loo

Bryce Loo la nghién ctu vién tai World Education Services,
New York, Hoa Ky. E-mail: bloo@wes.org.

6 sinh vién Mong C6 du hoc gia ting chéng
mit ti khi quéc gia nay chuyén tu ché d6 Xo
viét sang kinh té thi trudng. Nhiing thach thic dai
dang ctia hé thong gido duc dai hoc trong nudc da
phan nao thic déy sinh vién ra nudc ngoai hoc tap.
Trinh d6 gido duc dai hoc 6 Mong C6 nhiing nim
gan déay da bat dau gay dugc 4n tugng, nhung chat
lugng van 1a vin dé bt chip cdc nd luc cai cach lién
tuc. Van ton tai cic vdn vé binh dang trong tiép can
gido duc dai hoc, nhét la d6i véi hoc sinh ngheo
va tii nong thon. Hau hét cac van dé nay xudt phat
ti sy thiéu hut ngan sach thuong xuyén ctia chinh
pht. Do d6, Mong C8 phai phu thudc nhiéu vao
cac t6 chuc tai trg qudc té d€ giai quyét nhiing kho
khin nay thong qua viéc nhén hé trg vé tai chinh
ky thuat.
Sinh vién du hoc néu dugc quan ly hiéu qua cé
thé mang lai nhiéu lgi ich cho Méng C6. Sinh vién
va hoc gia khi vé nudc lam viéc c6 thé mang lai
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cac ky nang va kinh nghiém c6 dugc 6 nudc ngoai,
gitp quéc té hoa cho cdc td chiic ho trd vé phuc vu.
Trén nhiéu khia canh, Méng C6 thé hién sau sic vé
cac thach thtic cting nhu co hoi do6i véi cac qudc gia
it dan trong viéc quan ly du hoc sinh nham mang
lai lgi ich cho quéc gia.

Gio dyc dai hoc & Méng C8

Mong C6 c6 nhiing chi s6 phat trién gido duc ngang
béang véi cac nude lan can, va tit khi chuyén déi hé
thdng, gido duc dai hoc da phat trién dang ké. Nam
2015, toan hé thong dai hoc Mong C6 c6 162.626
sinh vién, ty 1¢ GER (Gross Enrollment Rate — ty
1é di hoc trong do tudi) 1a 68%. Ty 1é nay la 14%
vao d4u nhiing nam 1990. S6 dong 1a sinh vién ni,
phan anh ngugc lai ty 1é nam/nii & qudc gia nay.

Tuong ty, s6 lugng trudng dai hoc cling phat
trién manh mé. Trudng coéng van chiém uu thé,
gan day dugc hgp nhat tit 42 thanh 16 trudng. S6
trudng tu gia taing nhanh choéng, c6 78 trudng vao
ndm 2015 nhung ndi chung c6 s6 lugng sinh vién
it oOi.

Xu huéng du hoc nudc ngoai

Dudi thdi chién tranh lanh, sinh vién Mong C6 di
du hoc chtt yéu dén Lién X0 cii hodc cac nude trong
khéi XHCN. Nam 2014, danh sach diém dén du
hoc hang d4u da dang hon nhiéu: Trung Quéc, Han
Quéc, Hoa Ky, Nga va Nhat Ban. Trén 15 ngan sinh
vién Mong C6 dang du hoc nudc ngoai. Tuy 1a con
s6 nho trong cdc nudc ndi trén, nhung rit dang ké
d6i véi mot quéc gia chi ¢ 3 triéu dan.

Chi mot s6 it gia dinh tang 16p trén, cha yéu &
thtt d6 Ulaanbaatar, ¢ kha néng chi trd kinh phi
du hoc, nhit 14 dén céc nude phat trién cao. Chinh
phtt Méng C6 cing cdp mot s6 it hoc béng du
hoc va mot s6 16n hon tin dung cho sinh vién du
hoc. Ngoai ra m¢t s6 dang ké sinh vién du hoc tai
Nga va Trung Qudc ciing dugc hoc béng nho céc
chuong trinh hgp tdc song phuong vé gido duc.
Mot s6 khd it sinh vién c6 thé kiém dugc hoc béng
tu cac t6 chic phi chinh phu tai Mong C6, cac tap
doan, chinh phu nudc ngoai va cac truong so tai &
nudc ngoai.

Luu thdng va that thoat chat xam

Thit thodt chat xdm la mot nguy co 16n. Trude hét,
khong co6 thong tin day da vé s6 sinh vién va hoc

gid Mong C6 & lai nudce ngoai. Bao cao gin day nhat
cta chinh phu udc tinh vao nam 2010 c6 trén 107
ngan ngudi Mong C6 séng & nude ngoai. Sinh vién
di trd mé ra co hoi ra di cho ngudi khac, thudng la
gia dinh ctia ho. Nén kinh té Mong C6 bung phat
vao khoang ndm 2011, tré thanh mot trong cic
qudc gia tdng trudng kinh té nhanh nhat thoi do,
chu yéu nho linh vuc khai khoang. Phét trién kinh
té manh mé dugc cho la yéu t6 thu hut nhiéu ngudsi
song & nudc ngoai trd vé. Gan day nén kinh t€ da
chiing lai, lam cho dong ngudi trd vé tit nude ngoai
gidm va thuc déy di cu ra nudc ngoai.

Hang nam chinh phtt Méng C8 chi cap
mét it hoc béng toan phan cho sinh vén
du hog, sé sinh vién du hoc bang tin dung
ctia chinh ph thi nhiéu hon.

Ngoai viéc ndm bat pham vi vin dé mét cach
day du, Mong C6 cin dua ra cac gidi phap chong
chay mau chat xam. Can khuyén khich sinh vién
tot nghiép nudc ngoai quay vé. Chinh phu cin
danh ngan sich dé bao vé that thodt tai ning sinh
vién va giang vién, ting ngan sach cho nghién ctiu
va phat trién c6 thé khuyén khich cac nghién ctiu
sinh va hoc gi& quay vé phuc vu dét nudc. Chéng
han ngoai luong cao, dich vu viéc lam, sé c6 ich
nhu trong kinh nghiém thanh céng cua Trung
Quéc va cac nude khac. Ngay ca khi ho khong
quay vé, Mong C6 cing c6 dugc lgi néu biét cach
lam “luu thong chit xam”, hgp tdc nghién ctu va
chia sé kién thtic.

Co hdi cho sinh vién néng thdn

Co héi du hoc nudc ngoai cho sinh vién/hoc
sinh nong thon, sinh vién/hoc sinh ngheéo 1a mot
van dé. Phén l6n cac dai hoc tip trung & thu do
Ulaanbaatar, chiém da s6 ngudn tai chinh quéc gia
va tai nguyén xa hoi danh cho gido duc dai hoc. Dat
nudc nay cling c6 tdp quan di tru tii nong thén ra
thanh thi, nhiéu nguoi cling véi gia dinh ctia ho cé
xu huéng dich chuyén tu cdc ving nong thon ra
Ulaanbaatar va mot s6 do thi khiac. Gan mot nta
dan s6 Mong C8 dang sdng tai thu do.

Khoéng r6 bao nhiéu sinh vién/hoc sinh néng
thon dugc tiép cin co hoi du hoc, nhung thdy kha
10 rao can déi véi ho. Hau hét hoc sinh trung hoc
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hodc sinh vién cao ding va dai hoc ¢ nong thon
thuong thiéu thong tin so véi thtt d6 Ulaanbaatar,
noi tap trung hau hét cac trung tdm tu van du hoc.
Cac em nay cting khdong c6 ban bé hay ngudi than
& nudc ngoai, nhat la cho muc dich du hoc. Tiép
xuc véi tiéng Anh va nhiing ngoai ngti khac 6 néng
thon 13 thadp hon hin so véi thanh thi, mic du nha
nudéc c6 quy dinh dua tiéng Anh vao moi cép hoc.
Kha néing chi tra cho du hoc nudc ngoai ciing la
mot rao can.

Hoc bdng
Hoc bdng 1a mot cach hitu hiéu giup chinh phu
va cac bd/nganh, hodc dia phuong khic phuc cac
thach thtic néu trén. Hién nay chinh phu chi cip
hoc bong du hoc cho sinh vién dugc chon vao cac
truong top 100 theo x€p hang ctia Times Higher
Education. Rét it sinh vién dugc cdp hoc bdng loai
nay, hiu hét ¢ Ulaanbaatar va mot s6 do thi lon.
Chinh pht Méng C8 c6 thé cép nhiéu hoc
bdng du hoc ngan hon d€ gia ting s6 lugng. Nhu
chuong trinh Khoa hoc Phi bién gigi ctia Brazil cép
hoc béng 1 nam cho nghién ctiu khoa hoc, cong
thém cac khoang chi phi hoc ngoai ngii va thuc tép.
Céc chuong trinh du hoc sau dai hoc c6 thé tan
dung cac méi quan hé hién hiiu gitta cac dai hoc
Mong C6 va dai hoc nudc ngoai. Cac chuong trinh
nhu thé m& thém co hdi du hoc cho ca hoc sinh/
sinh vién kha gioi ¢ viing nong thén. Quan hé hgp
tac véi cac t6 chuc & nudc ngoai d€ nhén sinh vién
vao céc truong khong thu¢c nhém Top ciing tao
thém nhiéu co hoi du hoc. Hon ¢4, ¢ 1€ gin viéc di
hoc nudc ngoai véi biang cdp qudc gia sé giup gido
duc dai hoc Mong C6 mang nhiéu tinh chit quéc
té€ hon.

Con duong phia truéc

Cén thém nhiéu dii liéu ciing nhu nghién ctiu vé du
hoc va anh hudng ctia boi canh xa hoi va gidao duc
dén du hoc & Mong C8. Céc két qua sé giup quan ly
tot hon sinh vién du hoc nhim mang lai 1¢i ich cho
dat nudc ndi chung va hé théng gido duc dai hoc
noi riéng. Hoach dinh thanh cong chinh sach cho
viéc nay la rét quan trong d6i véi Mong C6, nho doé
nhiing céng dan c6 hoc vin qudc té€ sé dong gop tot
nhit cho dat nudc. =

Hoc truc tuyén xuyén bién
gidi — thong tin tu di lieu

Rachel Merola

Rachel Merola I3 nghién ctiu vién cao cap thudc Co quan Nghién
ctu Gido duc Dai hoc Khéng bién gidi (OBHE: Observatory on

Borderless Higher Education). Bai ndy duoc dang lén déu trén
website ctia OBHE. Email: rachel.merola@obhe.org.

oc tu xa, MOOC (Massive Open Online

Course - Khoa hoc tryc tuyén dai chung ma),
cung v6i cac mod hinh dao tao tryc tuyén va hon
hop da mang lai nhiing co héi hoc tp xuyén bién
gidi, khong cin phai di du hoc, dang boc 16 nhiing
yéu t6 lam thay d6i cudc choi gido duc xuyén quéc
gia. Khéo sat di liéu lién quan nhdm ndm bét quy
mo thi truong, dac biét tai cac nudc c¢6 dong du hoc
sinh dén va cac nudc dong ngudi di du hoc nhit,
qua d6 tim kiém cac bang chiing cho thdy phai
chéng sinh vién dang cé xu hudng chuyén sang du
hoc truc tuyén.
Di¥ liéu tir cac qudc gia diém dén hang dau

Tai Hoa Ky - noi la diém dén ctia nhiéu du hoc
sinh nhét - da s6 cac truong dai hoc déu c6 chuong
trinh dao tao truc tuyén. Bao cao vé dao tao tui xa
ctia WCET st dung di liéu IPEDS ctia hoc ky Fall
2014 cho thay mot trong bay sinh vién (14%) hoc
ti xa tdt ca cac khoa hoc. Hon moét trong bon sinh
vién (28%) hoc tu xa it nhat mot khoéa hoc.

Thém vao do, tli hoc ky Fall 2012 dén hoc ky
Fall 2014 - theo dii liéu cta lién bang - sinh vién
nudc ngoai hoc truc tuyén ti xa tang 8,6%, tuong
duong 35 ngan nguoi. Cling trong thoi gian do, s6
sinh vién My hoc truc tuyén gia tang 7%, gan 185
ngan nguoi. Trong khi d6 téng sinh vién dai hoc
giam 2%.

Tang trudng dao tao truc tuyén, trong khi suy
giam t6ng s6 sinh vién cho thdy hoc truc tuyén
dang 1a xu hudng lua chon phé bién, tuy s6 sinh
vién quéc t€ hién chiém mot phén rit nho trong
téng s sinh vién hoc tii xa. Trong 2.858.792 sinh
vién hoc tii xa nam 2014, chi ¢6 1,3% (37.788 sinh
vién) bén ngoai nudc My. S6 con lai 1a sinh vién My
(2.730.769), hodc tli noi khong xac dinh (90.235).
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Hoc truc tuyén xuyén bién gidi cing dugc tim
hiéu trong ngii canh thi truong sinh vién quéc té &
Hoa Ky. Sinh vién nudc ngoai nhép hoc dai hoc My
tdng 16% trong hai nién khod 2012-2013 va 2014-
2015, 1én dén 854.639 sinh vién vao nam hoc 2014-
2015 - tang nhanh hon ty 1é gia tang hoc truc tuyén
xuyén bién gidi. Mac du tang nhung hoc truc tuyén
xuyén bién gidi chua phai la dong co chinh trong
ngii canh thi trudng du hoc sinh nhap hoc vao cac
dai hoc My.

Nhin sang Vuong quéc Anh, quéc gia diing
tht hai vé s6 sinh vién quéc té, thdy mot biic tranh
khdc cua thi truong dao tao ti xa. Dit liéu Cuc
Thong ké Gido duc Anh Quéc (HESA) cho thay
10% suy giam trong cac chuong trinh dao tao tu
xa clia nude nay, tu 210.005 sinh vién ndm 2013-
2014 xudng con 188.865 vao nam 2014-2015. Bao
cao 2016 ctia OBHE ciing cho biét nguyén nhan
suy giam 1a do s6 sinh vién ban thoi gian giam do
thay ddi chinh sach ho trg tai chinh sinh vién: riéng
& Anh s6 sinh vién ban thai gian giam 41% trong 5
ndm gan day, mét trén 200 ngan sinh vién. Pai hoc
M¢ la truong c6 déng nhét s6 sinh vién tu xa ban
thoi gian, da mat 1/3 s6 sinh vién theo hoc ké tu
nam hoc 2009-2010.

Chinh pha Trung Quéc tich cuc thic day
phat trién dao tao truc tuyén trong pham
vi ca nudc.

Theo HESA, s6 sinh vién tii bén ngoai quéc
gia (Anh Qudc) theo hoc tii xa cac dai hoc Anh
tang nhe tit 119.700 nam 2013-2014 1én 120.475
vao nam 2014-2015. Chua tinh mot s6 dong sinh
vién thuc chit ciing hoc tii xa chuong trinh ct
nhan nganh ké toan cua dai hoc Oxford Brookes.
Chuong trinh nay la hgp téc gitia dai hoc Oxford
Brookes va ACCA (Hiép hoi Ké toan Codng chiing
Anh), tu dong dang ky vao chuong trinh ctt nhin
cho hau hét thanh vién ACCA, lam ting gié tao s6
liéu gido duc xuyén qudc gia ctia Anh Qudc.

M6i day bdo cdo ctia Gido duc Pai hoc Toan
cau cho thdy 70% chuong trinh dao tao ti xa/truc
tuyén xuyén quéc gia ctia Anh Qudc bat dau co tu
trudc ndm 2000, va chi 4% sinh vién ti xa nhép hoc
vao cac chuong trinh ra doi tii sau naim 2010. biéu

nay ndi 1én rang dao tao ti xa khong phét trién
nhiing ndm gan day.

Cac qudc gia hang dau vé sinh vién du hoc

Liéu c6 minh chiing nao cho thiy dao tao tii xa va
truc tuyén dang gia tang thu htt & nhiing nuéc hang
dau s6 sinh vién du hoc? An Do va Trung Qudc,
hai qudc gia c6 s6 du hoc sinh ra nudc ngoai dong
nhdt, la céc thi truong dao tao tii xa/truc tuyén soi
dong, mac du ho khong co di liéu cong bo vé dao
tao truc tuyén xuyén bién giéi. Hai nudc déu phat
trién nhanh dao tao tu xa, thém lua chon ngoai hé
dao tao trén 16p, bao gom cac chuong trinh ctia dai
hoc nuédc ngoai.

Theo Uy ban Ngan sach Pai hoc (UGC), An
Do ¢6 26,5 triéu sinh vién dai hoc nam 2014-2015.
Mic dit UGC khong cong bé s6 liéu dao tao tu xa,
cac du bao va udc lugng cho théy con s6 la rat 16n.
Cong ty nghién ctiu Technavio udc tinh hién c6
5,42 triéu hoc sinh/sinh vién hoc tii xa, va tdng 10%
vao nam 2019. Gid tri thi trudng dao tao truc tuyén
& An D¢ vao khoing 20 ty USD nim 2014, ting
truéng doanh thu 25% vao 2019; 100/140 cong ty
e-learning ra doi trong 3 ndm viia qua ciing cho
théy su phét trién ctia cong nghiép nay.

Gia ting cac nha cung ting dao tao truc tuyén
trong tat ca cac cép, cac hé dao tao, trong do co
IGNOU (bai hoc Mé Quoéc gia Indira Gandhi) la
mot dai hoc dao tao tu xa thanh 14p ndm 1958 vé6i
700 ngan sinh vién. Cac truong dai hoc nudc ngoai
nhu MIT va Harvard cung ting cac chuong trinh
truc tuyén qua hé théng EdX - sau Hoa Ky, An Do
la quéc gia c6 s6 sinh vién hoc truc tuyén qua hé
théng EdX hang thd hai thé giéi. Mac dau s6 liéu
trén cho thdy dao tao truc tuyén gia tang, khong c6
nghia la sinh vién lya chon hoc truc tuyén thay cho
hoc trong 16p d6i véi chuong trinh noi dia hodc
qudc té.

Trung Qudc ngay nay c6 hé thong gido duc dai
hoc 16n nhét thé gidi, tang trudng gdp 6 lan trong
thap nién qua 1én dén 33 triéu sinh vién. Theo tap
doan nghién ctiu Ambient Insight, vao cu6i ndm
2014 ¢6 5,28 triéu (16%) sinh vién hoc truc tuyén
& Trung Qudc.

Udc tinh doanh thu e-learning & nudc nay
1én dén 5,8 ty USD vao nam 2015, chiém 22% chi
tiéu cho toan hé thong gido duc. S6 liéu nay tinh
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cho toan bd gido duc cic cdp khong tach riéng
gido duc dai hoc. Thang Giéng nam 2015, Bo Gido
duc Trung Qudc diing quy dinh cdp phép cho cac
chuong trinh dao tao dai hoc truc tuyén. Trong khi
cac chuong trinh truc tuyén cua dai hoc nudc ngoai
dugc xem la khong hgp phap, ¢ 68 dai hoc néi dia
van van hanh cdc chuong trinh truc tuyén.

Chinh pht Trung Quéc tich cuc thuc déy phat
trién dao tao truc tuyén trong pham vi ¢ nudc. Vao
thang 5 nam 2015, Cht tich Tap Céan Binh kéu goi
“cai cach va déi mdi gido duc dao tao cung véi su
phét trién ctia cong nghé thong tin-truyén thong,
dé€ ai ai ciing dugc hoc moi lic, moi noi” Mic du
Chu tich kéu goi phat trién, bdo cdo thiang Tu 2016
cua B¢ Gido duc Trung Qudc vé chat lugng gido
duc dai hoc (day 1a bao cac quan trong nhét cta
B¢ nay), khong dé cap gi dén sinh vién hoc tii xa/
truc tuyén.

Can dit liéu toan dién hon

Du c¢6 minh chiing vé su tdng trudng cla gido
duc dai hoc xuyén bién gigi (CBHE: cross-border
higher education) tai cdc nudc My va Anh, van
can thém di liéu gitp nhin ré nguyén nhan ting
trusng. O An D¢ va Trung Qudc, thi truong dao
tao truc tuyén dang bung nd, va méc du c6 di liéu
vé CBHE, tang trudng cua thi trudng trong nudc
cho thdy nhu cu cao thét su.

Mic ddu vay, con qua s6m dé két luan dao tao
truc tuyén la dong co dan dat sinh vién du hoc. Cac
chuong trinh truc tuyén cta dai hoc nudc ngoai
khong dugc cong nhin & Trung Qudc va An Do
1a mét rao can cho sy phat trién dao tao truc tuyén
ndi chung. Phai chang m6 hinh hén hgp (nta trong
16p-ntia truc tuyén) sé la chia khod gitp dao tao
truc tuyén dong vai tro manh mé hon cho gidao duc
dai hoc xuyén bién gidi. m

o 7/ . \ . A
Gido duc dai hoc vi loi nhuan
2 . o« N &) ~
& Brazil - tién thodi ludng nan
Marcelo Knobel va Robert Verhine
Marcelo Knobel 13 gidm déc phong thi nghiém quéc gia Brazil
Vvé c6ng nghé nano, gido sur Hoc vién Fisica Gleb Wataghin, Dai
hoc Campinas (UNICAMP), Sdo Paulo, Brazil. E-mail: knobel@ifi,
unicamp.br. Robert Verhine la gido su khoa gido duc, Pai hoc
lién bang & Bahia, déng thoi I3 thanh vién cao cap Trung tém

Kinh doanh va Péi mdi gido duc Lemann & Brazil, thugc Pai hoc
Stanford, Hoa Ky. E-mail: rverhine@gmail.com.

Brazil la quéc gia ding tha 9 thé gidi vé tong
thu nhép noi dia (GDP), dan s6 195 triéu nguoi
phan b6 trén moét lanh thé ¢é 5 ngan thanh phé
trong 26 bang va mot quan lién bang. Brazil ¢ hé
thong gido duc dai hoc kha ky la, chi c6 it truong
cong lap tap trung vao nghién ctu, con da s6 la
truong tu. Hé thong gido duc dai hoc & Brazil phat
trién nhanh chéng trong 15 ndm qua, nang con s6
sinh vién dai hoc 1én 7,5 triéu, véi gan 20% thanh
nién trong do tudi 18-24 di hoc dai hoc. 75% sinh
vién hoc tai cac dai hoc tu thuc, mét ntia trong s
dé hoc tai cac truong vi lgi nhuén.

Ndm muoi ndm trudc, gido duc dai hoc Brazil
cling nhu & hiu hét cac qudc gia khac chu yéu la
truong coéng lap. Cac dai hoc cong dinh hudng
nghién ctiu va khong thu hoc phi da dan déan bi
han ché phat trién do chi phi ting cao va nguén
lyc ti chinh pht bi giéi han. Tt nhiing nam 1970,
cdc nha lam chinh sach bit dau dya vao khu vuc tu
nhan d€ dap dng nhu cau phat trién cta gido duc
dai hoc, da tao thuén lgi cho viéc m¢& trudng tu va
dua ra cac uu dai tai chinh hip dan. Chinh phu lién
bang da ting cudng chinh sach nay vao cuéi nhiing
nam 1990, diéu chinh luat dé cho phép thanh lap
cac trudng vi lgi nhuén. Céc nha d4u tu va kinh
doanh gido duc nhanh chéng mé thém cac truong
vi 1gi nhuén mdéi va chuyén déi cac truong phi lgi
nhuén trudc day sang mo6 hinh méi nay. Pai hoc
Phoenix (My) hién dién & Brazil tii ndm 2001, méc
déu da rut ra khoi thi truong Brazil vao nam 2006,
su hién dién ctia n6 da mé dudng cho cac t6 chic
gido duc da qudc gia khac vao thi trudng nay. Xu
hudng chuyén sang loai hinh vi lgi nhuan ti sau
nam 2005 da dugc chinh quyén lién bang thic ddy
bang cc chinh sach nhu mé rong chuong trinh tin
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dung sinh vién, giy quy dau tu thong qua thi truong
chiting khodn, va mién thué d6i véi cac trudng tu c6
cung cép hoc béng cho sinh vién nghéo. Viéc that
chit cac quy dinh vé 1gi nhuin ctia Hoa Ky trong
thoi gian gan déy, dudi thoi Obama ciing thuc day
mot s6 t6 chiic gido duc Bac My chuyén hoat dong
sang cac nudc thuan lgi hon vé méi trudng phép ly,
duong nhu ciing gép phén vao su tang trudng khu
viic gido duc vi lgi nhudn & Brazil.

Cac xu hudng trong giao duc dai hoc tu thuc
Nhiéu qudc gia khong cho phép gido duc dai hoc
vi lgi nhuén. Sy m& réng gido duc vi lgi nhuan &
Hoa Ky dugc nhiéu ngudi biét dén qua bdo chi/
truyén thong (va phé phan), tuy nhién cac truong
vi lgi nhuan 6 Hoa Ky cting chi chiém 10% t6ng s6
sinh vién nhéap hoc. Gido duc dai hoc vi 1gi nhuén
thinh hanh & Trung Qudc, tuy nhién cht yéu la
hé day nghé khong cdp bang cti nhan/ky su. Trén
binh dién toan cdu, cac truong tu thuc vi lgi nhuan
thuodng cé vi thé thip, cht yéu tuyén cac sinh vién
“phi truyén thong” khong du diéu kién vao trudng
cong hodc truong tu phi lgi nhuan. Di liéu diéu
tra dan s8 ctia Brazil cho thdy so v6i toan thé sinh
vién dai hoc, sinh vién cac truong vi lgi nhuan cé
tudi trung binh cao hon, nhiéu khé néing la ngudsi
di lam, xuét than tu cac gia dinh c6 thu nhép thap
(nghich ly), b6 me khong c6 hoc van dai hoc.

Brazil Iic nay dang khting hoang kinh t& trdm
trong, cac khoan tin dung sinh vién theo chuong
trinh lién bang tit ndm 2015 bi cat gidm dang ké.
Nhiéu trudng vilgi nhuén gép khé khén ndng né vé
tai chinh, ddn dén mot s6 nha quén ly da phai nghi
dén kha néng ban trudng (sap nhap véi trudng déi
tht canh tranh). Nhiing vu mua ban-sap nh4p dang
tai dinh hinh gido duc dai hoc tu thuc & Brazil, gop
phén hinh thanh cic t6 chiic khong 16 da ching
minh dugc kha nang sinh 1gi 16n. Nam 2015, khu
viic gido duc dai hoc vi lgi nhuan ctia Brazil c¢6 lgi
nhudn rong khoang 14 ty USD, 36% s6 do6 thudc vé
12 tap doan gido duc 16n chiém 30% thi phén, c6
ty sudt lgi nhudn hang ndm trén 21%. Gido duc tu
thuc la thanh phan ding thi 10 trong nén kinh té
Brazil. Thuong vu sap nhap méi day gitia Kroton
va Estdciode Sé sé hinh thanh t6 chtic gido duc 16n
nhdt thé giéi v6i hon 2 triéu sinh vién.

Bay muoi lam phan tram sinh vién Brazil
nhap hoc vao cac truéng tu, mét niia sé d6
hoc & cac truong vi lgi nhuan.

Nhiimg ngudi khdng 16 méi trong gido duc dai hoc
Cac t6 chiic khéng 16 méi sé 1am thay d6i biic tranh
chung cua thi trudng, lap ra cac t6 chic 16n dé
thon tinh d6i tha canh tranh, tap trung phan 16n
tin dung chinh pht danh cho sinh vién vao moét s6
trudng trong tay minh. Méc cho céc tuyén bo ring
muc tiéu tai chinh khéng bao gi¢ dugc uu tién hon
cac cam két xa hoi, nhung bai hoc tu cac linh vuc
khéc (ngoai gido duc) va tit khdp noi trén thé gidi
cho thdy trong hdu hét cac truong hgp, lgi nhuan
ngan han luén chi phdi cac muc tiéu gido duc dai
han. Diéu nay c6 nghia quan diém gido duc la mot
dich vu cong ich dang bi lgi ich lam giau nhanh
huy hoai.

Chat lugng ctia gido duc dai hoc vi lgi nhuén &
Brazil rdt dang ngo. Cac trudng nay thuong c6 thi
hang thép vé chi s6 hoc tap ctia sinh vién; ho cling
c6 nhiing vin dé vé co s6 ha tang, trinh do giang
vién va tai chinh bén viing. Cing nhin manh rang,
hiu hét cac nganh dao tao & trudng vi lgi nhuan
déu c6 chi phi thip nhu luit, su pham, hanh chinh
va nhén van.

Céc trudng nay thudng t6 chic 16p hoc si s6
dong, trd luong giang vién thap, ha thip tiéu chuidn
ctia bang t6t nghiép dai hoc, va thiéu nhiing bién
phép ho trg sinh vién nham gidm ty 1é bo hoc. Chat
lugng dao tao & cac trudng nay con bi de doa ning
né boi ap luc tang trudng nhanh da vugt ngoai tim
kiém soat cta chinh pht nhdm duy tri cac tiéu
chudn t6i thiéu vé chit lugng gido duc dai hoc quéc
gia thong qua mot hé théng danh gid phic tap. Hé
théng kiém dinh quéc gia ciing né tranh céc tiéu
chi cu thé d6i v6i hién tugng vi 1gi nhudn, chi dua
ra nhiing diéu nham ap dung cho gido duc dai hoc
ndi chung. Thém vao d6, hé thong danh gia cép
qudc gia chi nham vao sinh vién da t6t nghiép ma
khong tinh dén toan b s6 sinh vién dang theo hoc.
Nhiéu sinh vién & cac truong vi lgi nhuén khong
hoan thanh chuong trinh d€ t6t nghiép, s6 lugng
16n bi bo sét nay lam kho khan hon cho viéc phat
hién nhugc diém ctia toan bo hé théng. Mac du cic
nha vin dong vi lgi nhuén cho ring déng gop cta
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khu vuc kinh té nay that dang ké: dua ra cong cu
quan ly t6t hon, cung cdp ngan quy cho ha ting co
s vat chat 16n hon va md réng co hoi gido duc dai
hoc cho dong ddo dan chung hon, phai kiém tra
nghiém ngat sy that ctia nhiing cong bo nay.

RO rang rang xu hudng phat trién vi 1¢i nhuan
trong linh vuc gido duc dai hoc lam phaét sinh nhiéu
m&i quan ngai. Tac dong xa hodi clia nhiing tdp doan
gido duc dai hoc khong 16 méi ndi van con chua r6
rang. Liéu cdc trudng cao ding va dai hoc nho, tu
nhén, phi lgi nhuén c6 thé canh tranh va ton tai?
Cac yéu cdu cong ich dia phuong sé dugc dap ting
trong boi canh nay nhu thé nao? Cac co s& vi lgi
nhuin cé ké hoach méd réng sang cac nudc chiu
My Latin khac hodc xa hon? Chinh phu d6i phé
trong boi canh cudc choi véi nhiing 6ng 16n biang
nhiing quy dinh va danh gia nhu thé nao? Nhiing
gi bi anh hudng bdi lobby va cac hoat dong chinh
tri do nhiing tdp doan gido duc khéng 16 day thé
luc? Pay chi la mot s6 trong nhiéu vin dé Brazil
phdi d6i mét. Thé gidi nén theo doi nhiing gi dang
xdy ra, bdi vi sy phat trién cta khu vuc gido duc dai
hoc vi loi nhuan & Brazil 1a mdt d4u hiéu chiac chan
ctia xu hudng toan cau. "

Colombia: thach thuc phai
thay d6i nhanh

lvan F. Pacheco

Ivan F. Pacheco la nghién ctu vién tai Trung tdm Gido duc Dai
hoc Quéc té Boston College, va 13 c6 van cho Ngdn hang Thé
gidi va B9 Gido duc Colombia. E-mail: ivanfpacheco@gmail.com.

CC( day, ban thdy déy, phai chay hét stic d€ gid
dugc nguyén vi tri. Néu ban mudn di dau do
khdc, ban phai chay nhanh hon it nhét gdp hai lan!”
Nhiing 16i nay ctia N hoang Trai tim néi véi
Alice trong b phim “Alice & x x6 trong guong”
minh hoa nhiing vdn dé trong gido duc dai hoc
ma nhiéu quoc gia trén thé giéi dang phai déi
mdt. Nhiing thay d6i dang dién ra nhanh chéng,
cac chinh pht va truong dai hoc thuong khong da
kha nang thich nghi kip thoi. Thach thic nay dic
biét kho khan doi véi cic nude dang phat trién va
Colombia khong phai la ngoai 1¢&. Gan day chinh

pht Colombia dua ra cic dé xudt ddy tham vong.
Kinh nghiém ti cdc nu6c khic cho thiy ring cai
cach c6 thé kéo dai hang thap ky; nhung nhiém ky
ctia hau hét cic tong thong lai ngan hon nhiéu.

Qudc gia c6 nén gido duc tdt nhat

Colombia van ludn 1a mét dit nude di dau trong cac
chinh sach d6i méi va cai tién gido duc. ICETEX -
cd quan thu¢c chinh phu Colombia quén ly viéc
cho sinh vién vay tién - l1a t6 chiic dau tién trén
thé giéi thudc loai nay, va Colombia la mot trong
nhiing nudc dau tién & My Latin thanh 1ap co quan
kiém dinh. Tuy nhién, Colombia hién dang phai nd
luc x4y dung chinh sdch nham theo kip nhiing thay
d6i trong gido duc dai hoc.

K& hoach Phat trién Quéc gia (NDP) ctia Téng
thong Juan Manuel Santos giai doan 2014-2018 chu
trong nhiéu dén gido duc hon bat ky ké hoach nao
trudc day. Chinh pht mo6 ta chién lugc gido duc
trong chuong 6 véi tiéu dé “Colombia, qudc gia cd
nén gido duc t6t nhat”. Gido duc dai hoc va nghién
ctiu dong mot vai tro quan trong trong NDP, uu
tién su tuong tac gitia gido duc, nghién ctiu va khu
viic san xuat. Day khong phai la mot y tuéng mdi:
moi quan hé hiéu qua gitta khoa hoc va khu vuc
san xudt dong vai tro then chot sudt nhiéu thap ky.

Mét hé théng théng nhat va tich hop

NDP cua Santos dang dé xudt nhiing sang kién méi
nhdm phét trién moét hé théng gido duc dai hoc
c6 tinh thong nhét hon, nhiéu sang kién nhu vay
da dugc ap dung thanh cong & cac quéc gia khac.
Trong d6 bao gom hinh thanh m¢ét khung tiéu
chudn quoc gia; tao ra mot hé thong cho phép tich
lay va chuyén ddi tin chi hoc tip; va xay dung hé
thong chit lugng quoc gia.

Trong khi viéc cai cach hé thong dam bao chat
lugng hudng t6i viéc t6 chuc lai cac cdu tric va
qud trinh ton tai tu trudc c6 thé khong can nhiéu
thoi gian thuc hién, mdét s6 hang muc khac sé mat
nhiéu nam hodc thdm chi hon mot thap ky dé
hién thuc hod.

Céc khung bang cdp qudc gia cung cip cdu tric
dé t6 chiic cac chuong trinh hoc theo cdc trinh d6
tuong tng, bao gom ca két qua hoc tip. Nhiing
khung nay da dugc ching minh la thanh cong
trong viéc diéu chinh cic bang cip trong gido duc
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va dao tao & cdc nudc nhu Uc va Ai Len. Tai chau
My Latin, Chile va Ecuador da bét tay vao thuc
hién cac dy an tuong tu véi két qua hon hgp. Kinh
nghiém chi ra ring day la mot dy 4n dai han. O cac
qudc gia khac, toan b qua trinh phai mat hai thap
ky méi c6 thé thanh cong.

Khung trinh d6 cia Colombia dé xuit bao gom
tat ca cac cdp do va loai hinh gido duc (tuong tu
nhu mo hinh Uc). Hién nay, sy phan biét gitia céc
cdp do khac nhau cua hé thong gido duc dai hoc
khong r6 rang. Vi du, su khac biét gitta chuong
trinh hoc tap dé€ c6 bang cidp “técnico profesional”
va chuong trinh dé€ c¢6 bang “tecnolgo” khong rd
rang doi v6i cong ching, va doi khi khong rd rang
cd v6i cac chuyén gia. Diéu tuong tu xdy ra véi
mot s6 chuyén nganh (chuong trinh sau dai hoc)
va cac chuong trinh thac si. Néu khuon khé chat
lugng gitp xdc dinh rd nhiing khac biét ctia tling
loai chuong trinh, va giup sinh vién dé dang dich
chuyén qua lai gitta cac chuong trinh hoc tap thi d6
sé 1a mot dong gép quan trong.

NDP ctia Santos dang dé xuat nhitng sang
kién méi nham phat trién mét hé théng
gido duc dai hoc cé tinh théng nhat hon.

Hé thong tich liy va chuyén déi tin chi hoc
thuat 1a mot chién lugc khac dit ra nhiing thach
thiic cho viéc trién khai nhanh chong. Méhico va
Chile gan day da phat trién cac céng cu cho phép
chuyén ddi cac tin chi hoc thuét. O Meéhico, mot
sang kién cta ANUIES (Hiép hodi quéc gia cac
truong dai hoc) da cung cdp mot khuon khé cho
su dich chuyén hoc thuét gitia cac truong dai hoc
thanh vién. Tuong ty, tai Chile, CRUCH (H¢i dong
cac nha khoa hoc cuia cac truong dai hoc Chile) da
tao ra Hé thong Chuyén ddi Tin chi. Ca hai sing
kién déu khong mat nhiéu nam dé€ phat trién,
nhung chi bao gdm cac t6 chiic tham gia tu nguyén
va khong bao gém cac t6 chuc dao tao khong phai
dai hoc. Cach tiép cén ctia Colombia nhiéu tham
vong va phtic tap hon: hé thong nay hudng t6i muc
dich tao diéu kién cho sy Iuu thong gitia cic nganh
khac nhau, bao gobm ca gido duc va dao tao nghé
ciing nhu cac truong dai hoc. Dy kién la cac truong

bat budc tham gia, mac du diéu nay van chua duge
giai quyét xong.

Tuyén bé trong NDP vé viéc “sang tao” ra mot
hé thdng gido duc dai hoc da gy ra sy nham lan,
dac biét boi vi ndi chung ngudi ta déu cho ring &
Colombia dang ton tai mot hé théng gido duc dai
hoc. Su khdc biét gitia “hé thong gido duc dai hoc”
dang c6 va “hé théng gido duc dai hoc” dugc dé
xudt la khong rd rang. B6 Gido duc tuyén bd rang
muc dich cua sy thay d6i nay la ting cudng vi thé
cuia gido duc ky thuét trong nudc bing cach tao ra
hai huéng gido duc c6 su lién két v4i nhau (goi la
tru cot): tru cot gido duc dai hoc va tru cot gido
duc ky thuat. Su khac biét va tuong dong gitia hai
tru cot c6 thé don gian vé mat ly thuyét, nhung
thuc tién cta hoi nhdp da ching to n6 phiic tap
hon nhiéu.

Khia canh chinh trj cGa sy thay ddi

Su lién quan ctia hau hét cac chién lugc va hé thong
ma NDP ctia Colombia dé xudt la khong thé pha
nhén. Tuy nhién, thyc hién 1a mét van dé khac. Mot
s0 y tudng va sang kién sé can thoi gian - d€ chin
muodi va phat trién, va dé dat dugc su chip nhin
cta céc bén lién quan khac nhau. Mtc d¢ cai cach
nay khong tuong thich v6i mot chinh phu chi con
it thoi gian tai vi, va chic chan khong tuong thich
v6i toc do thay d6i ma gisi han 1am chdp nhén.
Chinh pht Santos dang chiu 4p luc phai dua ra ké
hoach cai cach day tham vong nay truéc naim 2018
(Santos khong thé tdi dac ct). Tuy nhién, chinh
pht dang phai d6i mét véi mdt thach thic nia:
B trudng Gido duc va Thi trudng Bo Gido duc
dai hoc, nhiing nguoi soan thao dé xudt nay, da ti
chtic. Bo trudng mai tuyén bo sé ti€p tuc nhiing nd
luc nay, nhung viéc chuyén giao khong hé dé dang
va thoi gian dang sap hét. Diéu tha vi 1a viéc lanh
dao du 4n dudng nhu dang chuyén ti Bé Gido duc
sang Bo Lao dong va S Hoc van Qudc gia (SENA),
mot cd quan cua chinh pht cung cép gido duc va
dao tao nghé va gido duc dai hoc.

Chinh pht sé khong thé thuc hién nhiéu phan
ctia cai cach ma khong c6 sy tham gia ctia cac bén
lién quan khac, tit nhién bao gém cac trudng dai
hoc. Tuy nhién, chinh pht ctia Santos da khong
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thanh cong trong viéc thong bao nhiing dy dinh
cai cach mac du mot s6 co s& dao tao tng ho vai
yéu t6 cua k& hoach; pham vi va nhiing tac dong
tiém &n van chua dugc danh gia day du. Chinh pha
Santos chi con chua d4y hai ndm d€ thuc hién. B¢
Gido duc da phat dong mot nd luc d€ dat dugce cac
muc tiéu ctia ké hoach cai cach, nhung diéu nay la

can tham vong hon cé thé lam cho cai cach that
bai. “Voi vang la mot ¢6 van t6i” - Dumas néi, hodc
theo cach néi ctia White Rabbit, “cang voi va bao
nhiéu, t6i cang tut hau bdy nhiéu”

* Ghi chu: Cdc y kién dua ra trong bai viét nay
la ctia riéng tdc gid va khéng nhdt thiét phdn dnh
nhiing quan diém ciia Ngan hang Thé gidi hodc Bo

qué tham vong so v&i thoi gian con lai. Déy la luc Gido duc Colombia. u
can can nhac nhiing gi ¢6 thé dat dugc trong giai

doan ngin nay va tip trung vao dé. Mot cach tiép

Cac an pham méi

Loi Ban bién tap: Tap chi IHE sé khéng tiép tuc tém Iuoc ndi dung sdéch ma chi dua ra danh sdch ddy dd hon cac
&n pham vé gido duc dai hoc. Chiing téi hoan nghénh su gidi thiu cda ddc gid vé cac n pham in 4n ngoai khu
vuc My va Anh. Danh sdch nay duoc Edward Choi, tre giang sau dai hoc cta Trung tam thuc hién.
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FPT Education - Go Global

FPT Education trién khai Innovation Lab ...
(Tiép theo bia 2)

Khéng danh riéng cho sinh vién nganh Céng nghé théng tin, FPT Education con phéi hgp cling University of Brunei xay
dung phong Lab danh cho sinh vién cac nganh khac vi du 3D Printing Lab danh cho sinh vién nganh My thuat, D6 hoa; Web

Lab danh cho sinh vién nganh Marketing...

Du an Innovation Lab 1a minh chiing thé hién hgp tac chit ché gilra FPT Education va University of Brunei. Su hgp tac
nay dugc danh gia cao va ghi nhan trong chuyén tham Brunei ctia Cha tich nudc Tran Pai Quang vao thang 8/2016 khi hai
khi hai nudc ra tuyén bé chung hoan nghénh viéc ky két Ban Ghi nhé gitta Dai hoc Brunei Darussalam, Brunei Darussalam,
va bai hoc FPT, Cong hoa Xa hoi Chi nghia Viét Nam, vao thdng 7/2013".

Chuong trinh dao tao MBA cua Vién Quan
tri Kinh doanh FSB, Pai hoc FPT lot top 200
kh6a hoc MBA t6t nhat thé gisi

T6 chirc xép hang gido duc quéc té€ Eduniversal vira céng
bé danh sdch 4000 chuong trinh dao tao thac si tét nhdt
thé giGi thuéc 32 linh vuc khdc nhau. Viét Nam c6 mét dai
dién duy nhdt duoc vinh danh & top 200 vé dao tao thac
si quan trj kinh doanh toan thoi gian (MBA full time) ciia
thé gidi va Top 30 trong khu vu'c Far East Asia, dé la Vién
quan tri kinh doanh FSB - DPai hoc FPT.

Pung dau danh sach Top 30 cla Far East Asia la
dai dién clia Hong Kong (The Hong Kong University of
Science and Technology), Singapore (National University
of Singapore - NUS Business School) va Trung Quéc (Fudan
University - School of Management ). Vé s6 lugng, Trung
quéc dan dau véi 8 trudng, tiép do la Nhat (5 trudng), chi
c6 Viét Nam va Malaysia la c6 duy nhat 1 dai dién.

DPénh gia ctia Eduniversal dugc dua trén do uy tin cla
trudng, su'thanh cong va muc do hailong clia hoc vién tham
gia chuang trinh, cling nhu chat lugng ctia chuong trinh dao
tao. Theo d6, chuong trinh MBA clia FSB dugc danh gid cao
bai tinh thuc tién, bam sat quan diém quan tri hién dai, ting
dung phuang phap dao tao tién tién cing ham lugng cong
nghé thong tin cao, cling nhu dugc gidng day bai doi nga
gidng vién va cac chuyén gia giau kinh nghiém.

Cdc cdn bd Tap doan Ddu khi va Khodng san Baladesh
tai T6 chiic Gido duc FPT
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Chuong trinh MBA ctia FSB lot top 200
khéa hoc MBA t6t nhdt thé gidi

23 can bé Tap doan Dau khi va Khoang san
Baladesh tham gia dao tao tai FPT Education.
Trong thdng 3 va thdng 4 nadm 2017, 23 cdn bé quadn ly
trung va cao cdp ciua Tap doan Ddu khi va Khodng sén
Bangladesh dd tham gia cdc khéa dao tao vé CNTT tai T6
chid’c Gido duc FPT.

Khéa dao tao xoay quanh céc chd dé: Téng quan ICT tai
Viét Nam, Quan ly Dy an, ERP, Cyber Security, Hé théng Do
ludng Hé théng Tra trudc, Téng quan va Xay dung Nhém.

Nhém thirnhat gém 11 can bé gém Pho Téng Giam déc,
Giam d6c Cong nghé Théng tin va Quan ly ctia Tap doan Dau
khi va Khoang san Bangladesh tham gia khéa hoc tir ngay
30/3 dén ngay 10/4. Nhém thu hai gébm 12 can bd tham gia
khoa hoc tir ngay 28/4 dén ngay 8/5. Cac khda hoc dugc
trién khai dudi su diéu phéi ctia ba Hoang Thi Thu Huong,
Gidm déc Trung tdm Phat trién sinh vién qudc té T6 chuc
Gido duc FPT (FGO) cung vGi mot s6 gidng vién va chuyén
gia CNTT khac cua FIS, Skymap Singapore.

Két qua, 100% can bd tham gia dao tao hailong vé chat lugng giang day, su nhiét tinh, chuyén nghiép clia can bé, giang
vién T8 chuic Gido duc FPT. Su kién ndy m& ra nhiéu co héi hgp tac dao tao sau réng hon nita gilta T8 chiic Gido duc FPT véi
cac co quan, t6 chuc ctia Bangladesh nai riéng cling nhu cac d6i tac qudc té khac noi chung.



