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Cdch tra luong cho can b cong chire néi chung va cong chire hanh chinh (CCHC) Nha nude
noi riéng & nudoc ta hién nay dang la mot trong nhitng rao can anh hieong t6i cai cach hémh chinh
Nha mede. Do vy, viée cdi cdach hinh thire tra luomg hay cdch thire tinh tra lrong cho CCHC
Nhé nudée la mét 1dt yéu khdch quan. Véi muc dich dé xudt hinh thire tra leong phi hop véi cong

chitc hanh chinh trong diéu kién hién nay va théi gian 16i, bai viét nay tdp trung vao viéc phan
tich thiee trang hinh thirc tra heong hién hanh ddi voi cong chirc hamh chinh. Trén co s do, bai
viél tién hanh thiét ké hinh thicc tra lwong mdi va kién nghi cdc gidi phap thuc hién cai cach hinh
thirc tr leong nham tra lieong cong bang, hi¢u qua, kich thich, tao dong hec cho céng chirc lam

viée.

Tir khéa: Hinh thirc tra luong; Cai cach hinh thirc trd luong; Hinh thirc tra luong déi voi

CCHC; cbng chire hanh chinh,

1. Thye trang hinh thirc tra lwong cho cong
chirc hanh chinh hién hanh

Can b cong chirc, vién chirc néi chung va cong
chirc hanh chinh Nha nudce néi riéng hién nay dang
dugce tra luong theo hinh thirc tra luong thoi gian
don gian. Hinh thirc tra lwong nay can cir vao mirc
luong theo thang bang luong do Nha nudc ban hanh
va ngudn dé tra luong lay tir ngan sach Nha nudc.
Céng thirc tinh tién luong cho CCHC Nha nuéc
dang duoc ap dung 1a hé s6 luong (da dugc xép theo
bang luong do Nha nuéc ban hanh & Nghi dinh s&
204/2004/ND-CP ngay 14/12/2004 cua Chinh phu)
nhan v&i mirc luong tdi thiéu chung. Cu thé la:

TL = HSL x MLmin chung.

Néu céng chirc di lam ddy du cac ngay cong trong
thang thi duge ap dyng tinh theo cong thirc trén con
néu di lam khong ddy di thi co thé ap dung cong
thirc tinh lvong theo mic luong ngay (ML ngay)
nhan véi ngay cong thuc té di lam trong thang.

Trong d6 ML ngay = HSL x ML min chung/22 ngay.
Ching han, mt cong chirc & phong ndi vu (cdp
huyén) duogc xép béc 2 trong nhom ngach cong chirc
loai B ctia Bang luong chuyén mén nghiép vu déi
vdi can bd cong chire trong céc co quan Nha nudc
6 hé sb lwong 1a 2,06. Mirc luong tdi thiéu chung
12 1.050.000 dong/thang. Tién luong thang ctia cong
chirc nay duoc xac dinh nhu sau:

2,06 x 1.050.000 = 2.163.000 déng/thang.

Néu trong thang nguai cong chirc ndy chi di lam
20 ngay con 2 ngay nghi ém thi luong chi tinh
cho 20 ngay di lam con 2 ngay nghi 5m do bao hiém
Xa hoi chi tra, Tién luong ciia 20 ngdy duoc tinh
nhu sau:

2,06 x 1.050.000/22 x 20 = 1.966.363 dong.

Cach tinh luong nay cho thay han ché la chua
phan anh dugc mic do phirc tap cong viéc va tinh
trach nhiém ma cdng viéc doi hoi, chua phan anh
dugc hiéu qua 1am viéc cua can bo, cong chirc. Cach
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Bang 1: Mirc d¢ hop ly ciia ché d¢ tién hrong déi véi CCHC hi¢n nay

Bom vi tinh: % so véi tong s6

STT Cép quan ly Hoan toin Khong hop Trung binh Hop ly
khong hop ly ly
1 B, nganh & TU 33,59 62,63 3,54 025
2 Sé, nganh cap tinh 30,59 62,72 6,68 0,00
3 Phong cap huyén 22,74 63,36 11,04 287
4 Phong cap xa 23,81 5933 1587 0,99

(Nguon: Biéu s6 09/TH - CCHC, Két qua diéu tra CCHC Nha nwdc dé tai déc ldp cap Nha mrce
ma sé PTPL 2011-G/58)

tinh tra luong khong hop ly nay da gdy ra tiéu cuc
trong viéc thuc thi nhiém vy va anh huéng dén mirc
d§ khai thac kha nang lam viéc cia CCHC ciing nhur
tinh than trach nhiém cua can by cong chirc trong
cong viéc.

S6 ligu & bang | cho thdy: Ty 1§ sb ngudi duge
diéu tra danh gia & mirc d “trung binh” va “hop ly”
chiém ty I& rit thip, sb ngudi danh gia & mic do
“khdng hop ly" chiém ty 1 cao nhat & tat ca cac cdp
quan ly dugc diéu tra, tiép dén 12 mirc d§ danh gia
“hodn toan khéng hop ly". Chinh yéu té nay din dén
tién luong tra cho CCHC khéng thoa dang va day
ciing 1a ly do chinh (chiém trén 90% s8 nguoi tra
15i) din dén can bd cong chirc n6i chung va CCHC
noi riéng lam viéc thiéu trach nhiém va tiéu cuc
trong thuc thi cong viéc. Tham chi dbi véi CCHC
gilt chirc danh quin ly 100% déu cho ring tién
luong khéng thoa dang chinh la nguyén nhan dan
dén tiéu curc va lam viéc thiéu tinh than trach nhiém.

Cich tinh tra luong don gian nhu trén di anh
hudmg Iém dén mirc d6 khai thac kha nang lam vige
ctia CCHC. Ty 1¢ s ngudi tra 1di cho ring mirc d
khai thac & mirc “trung binh”, “thap” va “rét thap”
chiém ty 1& 16n. Cu thé: CCHC & cdp quan Iy cang
cao thi mirc d¢ danh gia & mic “trung binh” cang

thip va ngugc lai & mirc “thap” va “rit thap” c6 xu
hudng ting Ién (bang 1). Két qua diéu tra mirc d3
anh huong cia ché dé tién luong dén tinh than trach
nhigm trong céng viée cia CCHC ciing cho két qua
tuong tw dbi vai mirc dd khai thac kha nang lam
vige. O clp quan ly cang cao thi ty 1¢ CCHC cho
ring mic d¢ tac dong dén tinh than trach nhiém
trong cong viéc & mirc thép va rit thap cang Ion. Cy
thé: & cdp x3 la 25,25%; cp huyén la 27,15%; cp
tinh la 28,47% va cfip TU 12 42,25%.

DAi véi can b lam cong tac tién luong, cach tinh
tra luong cho can b cong chirc hién nay, qua don
gian dic biét d6i véi bo phan lam cong tac tién
luomg & co s&. Bo phan can bd nay hau nhu khéng
can hoc vé chuyén mén ciing c6 thé tinh chinh xac
tién luong cho ngudi lao dng vi tht ca cac tham sb
dé tinh luong nhu hé sé luong, tién luong téi thidu
da dugc Nha nude quy dinh rat cu thé va theo mdt
mau théng nhét chung. Viéc don gian héa hé théng
tra lwong nay lam cho by phan lam cong tic tién
lwong & cép co s hiu nhu khéng c6 vai tro gi, nhu
b phan lam céng tac tién luong clp trung wong
(cdp qudc gia) thi rdt vt va. Bai vi ho chinh la
nhimg ngudi phai dua ra cic tham s tinh luong.
Day chinh Ia mdt nghich 1y trong hé théng tinh tra

Bing 2: Mirc 4 khai thac kha niing lim vige ciia ché d§ tién lwong déi v6i CCHC hign nay

Do vi tinh: % so véi tong s6

STT Cap quan ly Rat cao Cao Trung binh Thap Rat thap
1 B§, nganh & TU' 0,75 475 48,25 34,50 11,75
2 S6, nganh cap tinh 1,03 513 51,03 34,10 8,72
3 Phong cap huyén 1,10 10,38 58,50 26,05 397
4 Phong cap xa 2,96 553 59,49 25,49 6,52
(Nguon: Biéu so 12/TH - CCHC, Két qua diéu tra CCHC Nha mudc dé ti doc lp cap Nha nuge

ma s6 DTDL 2011-G/58)
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luong cho can bd cdng chire hién nay & Viét Nam.

Qua phan tich thyc trang hinh thirc tra luong cho
CCHC Nha nuée, nhom nghién ciru dua ra mot s6
Kkét luan nhur sau:

Thir nhdi, cach tinh tra luong cho can bd cong
chire, vién chirc Nha nuéc méi chi tinh dén ngay
cong lam viée, trinh d6 chuyén mon (mg véi céc vi
tri chirc danh theo ngach cdng chirc, vién chirc va
thim nién lam viéc dé xép bac luong chura gin mirc
d6 hoan thanh cong viéc cua timg ngudi lao dong,
timg vi tri chirc danh dugc bd nhiém va hiéu qua
cdng viée clia td chire cho nén khong phat huy duwoc
kha nang lam viéc va tinh trach nhigém trong cong
viéc clia cdng chirc. N6 tao ra mot strc i lon déi vai
viéc thuc hién cai cach hanh chinh Nha nudc.

Thir hai, ngudi truc tiép sir dung lao dong, ngudsi
6 thé danh gia duoc két qua lao dong clia méi cong
chirc. mirc do dong gop ciia mdi cong chirc thi
khdng c6 quyén quyét dinh gi trong viéc tra luong
cho cdng chirc d6. Dan dén ngudi cong chire ¢6 lam
t6t hay khong lam tbt cdng viéc, mirc dd nhiét tinh
trong cong viéc cao hay thap thi cling khong anh
huong hodc mirc d anh hudng rit thap dén tién
lrong ciia ho vi hé sb lwong cla ho da dugc xac
dinh va tién luong téi thiéu chung thi do Nha nudc
quy dinh theo tirng thoi ky.

Thir ba, ngoai cac vi tri quan ly Nha nuéc da
dugc xic dinh theo bing lucmg chirc vu riéng thi
hdu hét cac vi tri con lai duge xép theo bang lwong
chuyén mén nghiép vu va huong thém phu cép chirc
vu theo bang phy cp chic vy da duoc quy dinh,
trong khi dé nhiém vu trong céng viéc clia cac vi tri
nay hét sic nding né. Din dén & cac co quan, don vi
¢6 hién tuong mot nhan vién binh thudng ¢ tham
nién lam viéc lau nam thi lai cé tién luong cao hon
50 v&i tién luong va phu cép chirc vy ciia cac vi tri
quan ly.

Thir tir, viée tra luong chi dwa vao hé sb luong da
duge xdc dinh va tién luong tdi thiéu chung tré
thanh cimg nhéc va b6 bugc cac dia phuong co diéu
kién trd luong cao hon cho céng chirc dé thu hat
nhén tai va kich thich cong chirc lam viéc cé hiéu
qui cao. Dong thoi lam cho viée tra lrong cho cdng
chirc & trong tinh trang bao cép va c6 chénh léch lom
véi khu vyre san xudt kinh doanh din dén tiéu cuc,
tham nhiing va chay méau chat xam trong khu vuc
hanh chinh cong.

NGHIEN CUU - TRAO

2. Thiét ké cac hinh thirc tra lwong cho céng
chirc hanh chinh nha nwéc

2.1 Cin cit thiét ké hinh thirc tra lwong cho
CCHC Nha nuwdc

- Quan diém va muc tiéu cai cach hanh chinh
Nhéi nuée dnh heong dén thiéi ké cde hinh thirc ira
lwong cho CCHC Nha nudc. Trong nghi quyét
30c/NQ-CP cta Chinh phi ban hanh ngay
8/11/2011. Trong tdm cua cai cach hanh chinh dén
nam 2020 tap trung vao “cai cach thé ché; xdy dimg
nang cao chét lugng doi ngii can bd, cong chirc, vién
chiic; chi trong cai cach chinh sach tién luong nhim
tao dong luc thuc su dé can b, cong chirc, vién
chire thuc thi cong vu ¢6 chit luong va higu qua
cao; nang cao chét luvong dich vy hanh chinh va chét
luang dich vu cong”. Quan diém va muc tiéu nay
thé hién: Nang Iy, trinh dd cua ho dap img duoc
céc yéu cau clia vi tri cdng viéc cao hon thi duoc tra
lwong cao hon con & vi tri cong viée thap thi duoc
tra luong thip hon; tra luong phai gén truc tiép voi
chét lugng va higu qua cdng viéc cia can b, cong
chirc, vién chirc. Chinh yéu té nay di mo huéng dé
thiét ké hinh thrc tra luong cho can bg, cong chirc
theo két qua thuc hién cong viéc.

- Quan diém va myc tiéu cai cach tién hwong thu
nhdp cua cdn bg cong chirc. Vé quan diém “coi viéc
tra luong diing cho nguai lao dong 1a thuc hién dau
tu cho phat trién, tao dong luc dé kinh té phat trién
va nang cao chét lugng dich vu cdng, gép phan lam
trong sach va nang cao hiéu luc, hi¢u qua hoat dong
ctia b may Nha nude”. V& muc tiéu, cai cach tién
luong thu nhdp cho can bg, cong chirc phai tién t6i
dam béo cho can bd, cong chirc sdng duoc bang tién
lwong & mic trung binh khé ciia xa hoi.

- Ddc diém tinh chdt cong viéc ciua cong chirc
hémh chinh Nha nuée. Dic diém lao dong cua cong
chir 1a ngudi truc tiép séng tao va van hanh thé ché
cita nén hanh chinh quéc gia nén dic diém tinh chat
cong viée clia lao dong CCHC Nha nudc thude lao
dong tri 6c, lao dong phirc tap, mang déc tinh sang
tao va triu tuong cao nén thuong kho danh gia va
luong hoa cu thé két qua lam viéc ngay sau mot
ngay lao dong; bén canh do, lao dong cua can bj,
cong chirc con mang tinh dao dire, dao ly, trach
nhiém xa hdi cao.

- Thiee trang déi ngit lao déng lam cong tdc tién
lirong tai co so. Trén thuc té, doi ngii chi la nguoi
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thyc hién cac hoat dong tra luong va tinh luong theo
mdt cong thire da dugc xac dinh sdn va ding chung
cho moi nhom déi twong cong chirc. Do vay, chua
phat huy dugc vai tro tham muu, tr vén ciing nhu
thyc hién viéc tra luong gén vai chit lugng va higu
qua cong viéc.

2.2 Xdy dung cdc hinh thicc tra lwong cho
CCHC Nha nuwic

Dua trén cac cin cr da phan tich, nhém nghién
clru xdy dyng cac hinh thirc tra luong cho cong chirc
hanh chinh Nha nudc theo cac hudng sau day:

(1) Trd lwong cho CCHC Nha nudc theo vi tri
cdng vige dam nhigm

Tra luong theo cach thirc nay bét bugc phai tién
hanh danh gia gia trj cong viéc ciia mdi vj tri chirc
danh CCHC Nha nude dé lam co s tinh tra luong.
Gi trj cdng vige la can cir dé xdc dinh tién luong tra
cho cong chirc. Nhu véy, cin phai xac dinh dugc hé
lhéng céc vj tri chirc danh CCHC Nha nudéc, sau do
tién hanh danh gia gi4 tri cong viéc ciia timg vj tri,
chire danh cdng viéc. C6 nhiéu phuong phap danh
gid gia trj cong viéc nhung ddi vai cong viée ciia
CCHC Nha nuéc nhom nghién ciru khuyén nghi sir
dung phuong phap cho diém. Cac budc tién hanh
ctia phuong phap cho diém nhur sau:

Budc I: Xac dinh cac yéu t6 dé cho diém cac
chirc danh vij tri cdng viée

Nhém 1: Kién thirc va kinh nghiém, gdm 2 yéu

6.

- Trinh d¢ h(}c' véin co ban (Cong viéf yéu cau
trinh do co ban t6i thiéu dé hoan thanh 61)

- Kinh nghiém lam viéc (cong viéc doi hoi kinh
nghiém)

Nhom 2: Thé luc va tri luc, gf)m 6 yéu td.

- Cudng d6 tap trung trong cong viéc

- Nang lyc lap ké hoach (Céng viéc cin phai ldp
cdc ké hoach)

- Syt hiéu biét (Cong viéc doi hoi)

- Phan quyét trong cong viéc

- Tinh sang tao

- Ning lyc lanh dao

Nhom 3: Méi truong cong viée, gdm 2 yéu t.

- Quan h¢ trong cong viéc

- Méi truomg, diéu kién lam viée

Nhom 4: Trich nhiém cong viée, gdm 2 yéu td.

- Trach nhiém giam sat (don déc, kiém tra)

- Trach nhiém vat chat (trach nhiém véi tai sin
dugc giao)

Trén day 1a danh sich cac yéu t6 cong viéc dé
dénh gia gia tri cong viéc cho CCHC. Khi danh gid
gia tri mdt cong viéc bing nhirng nhan 16 da liét ké
& trén, ching ta khong danh gia ngudi lam cong viéc
dé ma chiing ta phai danh gia nhimg yéu cdu (di
thiéu ciia méi nhan 6 dé thyc hién va hoan thanh
cong vige.

Burée 2: Xac dinh thang diém cho timg yéu 16 va
timg mirc d¢ ctia yéu t6

Bude 3: Tién hanh danh gia gia trj cdng viéc cho
timg vj tri cong viéc theo thang diém da dugc xay
dung

Dya vao thang diém da dugc xac dinh, ta tién
hanh danh gia gia tri cong viéc cho timg vi tri cong
viéc trong timg phong, ban, bd phan. Sau khi thu
duge két qua danh gia cong viéc, chiing ta tién hanh
xac dinh tién luong dya trén co s& diém danh gia.
Nhién t6 chinh din dén sy khac biét vé luong clia
CCHC Nha nudc chinh 1a sy khac biét vé cong viéc
hay chirc danh ma ngudi cong chirc d6 dang dam
nhan. Quy trinh chuyén tir diém danh gia cong viée
sang cac mirc luong theo vj tri, chirc danh céng viéc
duge tién hanh theo ba budc sau:

Budcl: Xéc dinh ngach luong

Budc 2: Xac dinh 56 bac luong trong m3i ngach

Budc 3: Xac dinh mirc lvong hoic hé sé luong
tuong (mg véi mdi ngach bic

- Chon nhimg cong viéc dién hinh cia méi ngach,
xéc djnh mirc luong ciia cong viéc d6 hodc ciia cong
viéc tuong ty trén thi truong lao dong hodc mirc tidn .
luong, thu nhap ciia cong viéc twong tu dang dugc
tra trong cac doanh nghiép.

- Xac dinh mirc lwong bac 1 cia mdi ngach bing
cach I3y mirc tién luong thu nhap vira xac dinh dwoc
chia cho diém danh gia gia tri cdng vigc cla cong
viéc dién hinh trong ngach két qua thu dugc nhin
v6i diém ciia bac 1. Cac mirc tién luong thu nhip
clia cac cong viée & bic liép theo trong cung mgt
ngach c6 thé duge xac dinh theo h¢ s ting tuong
déi déu dan, hoac iy tién, lily thoai,

Ngoai cach xac dinh nhu trén, ciing c6 thé xac
dinh cac mirc luong theo cach quy dinh “| didm
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dénh gid twong émg I bao nhigu tién” rdi tir d6 nhan
1én véi sb diém danh gia tuong Ung cla mbi vi tri
chirc danh céng viéc.

Dé don gian héa ciing c6 thé quy dbi tir mic
luong ra hé s luong bing cach ldy mirc lwong xac
dinh duoc chia cho muc luong téi thiéu chung.

(2) Tri lwong cho CCHC Nha nwdoc theo Két
qud thuce hign cong vigc

Trude hét, cAn phai thiét 1ap hé théng danh gia
thyc hién cong viéc nhdm xac dinh cac két qua da
dat duge va sau do la ra cac quyél dinh mic luong.

Duéi ddy la hé théng danh gia két qua thuc hién
cOng viéc cha ting ca nhan:

Budc 1: Xac dinh muyc tiéu cia hé théng danh gia

Budc 2: Lya chon chu ky danh gia va nguoi danh
gia

& day ching ta danh gia thuc hién cong viée dé
tra luong cho CCHC nén lya chon chu ky danh gia
theo thang déi véi ca nhan cdng chic, con déi voi
tap thé két qua thuce hién cong viéc cia tap thé va
cua toan don vj ta danh gia theo quy hoac theo nam.

Vé ngudi danh gia 1a ngudi quan ly truc tiép va
ban than nguoi lao dong ty danh gia, c6 thé sir dung
thém ddng nghiép danh gid. Ngoai ra, déi véi bd
phin c6 quan hé véi cac ca nhan hodc td chirc bén
ngoai c6 thé sir dung thém két qua danh gia cua
nhimg ddi tugng nay.

Budc 3: Lyra chon phuong phap danh gia

Buc 4: Xay dung hé théng tiéu chudn danh gia

Théng thudng tiéu chudn danh gia duoc chia
thanh ba nhém 1a: Nhom tiéu chuan phan anh mirc
d¢ hoan thanh cong viéc hoac nhiém vu durge giao;
Nhom tiéu chudn phan anh thai do hanh vi; Nhom
tiéu chudn phat trién ca nhan. M3i tiéu chudn duoc
phén chia thanh cac mirc d¢ va dugc danh gia theo
diém.

Budce 5: Danh gia diém két qua thyuc hién cong
viée clia timg cé nifin

Diém danh gia cudi cing cia mdi ca nhan la diém

NGHIEN CJU - TRRO 9(@

trung binh cong cia nhung ngudi danh gia cho dier.
(diém nay c6 tinh he sb hoac khong tinh hé sd).
Sau khi ¢6 duge diém danh gié’ ét qua thuc hién
cong viéc cta timg c4 nhan ta c6 thé tién hanh xac
dinh mirc tién luong thu nhap theo hai cach sau:

Céach 1: Xac dinh mirc ti lu'o'ng thu nhép cho 1
diém danh gia bang céch ldy tong quy tién luong (F)
chia cho tong sb diém danh gi4 cua tat ca moi ngudri
(SDi). Sau do lay mirc tién luong thu nhap cho |
diém vira tinh duge nhén véi s6 diém danh gia két
qua thue hién cong viéc cua timg nguoi da duoc xac
dinh & budc 5 thi ra sd tién luong thu nhép cua ho
nhan dugc. Cong thirc xac dinh nhu sau:

TLi =F x Di/SPi

Theo cach 1, tién luong cta cdng chire phu thude
truc tiép vao diém danh gia két qua thyc hién cong
viéc clia tirng ngudi cong chirc. Sy nhiéu hon hay it
hon | diém sé danh gi4 ciing c6 anh hudng lén dén
tién lvong ma nguoi cong chirc d6 nhan duge. Do
vay, doi hoi viéc xay dyng thang diém cho hé théng
tiéu chudn danh gia phai hét sic chinh xac; déng
thoi doi hoi ngudi danh gia phai c6 tinh thin trach
nhiém cao va thuc sur cong tdm trong danh gia.

Cach 2: Phan khoang diém dé xac dinh hé sé
danh gia két qua thuc hién cong viéc (Ki). Tién
luong xac dinh dua vao hé sb Ki. C6 thé tham khao
bang 3 xac dinh hé s6 Ki v6i thang diém danh gia 1a
100 diém.

Tir sé diém coa tirng ngudi da dugc xac dinh dya
vao bang phan khoang diém dé xac dinh hé s danh
gid két qua thuc hién cong viéc clia timg nguoi.
Céng thirc xac dinh tién luong cia timg ngudi nhu
sau:

TLi = F x Ki/SKi

Xéc dinh tra luong cho cong chirc theo cach 2, sé
khic phuc dugc cc nhuge diém trong viéc xdy
dung thang didm cho hé théng tiéu chuin danh gia;
d&ng thoi khic phuc duoc cac nhuge diém cia
ngudi danh gia.

Bang 3: Bang xac dinh h§ s6 Ki

Ditm Kj Diém Kj
Tir 90 dén 100 1S Tir 60 dén dudi 70 [X]
Tir 80 dén dudi 90 12 Du6i 60 0,7
Tir 70 dén dudi 80 1,0 Khéng hoan thanh Khong xét
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(3) Trd luomg cho CCHC Nha nwéc két hop hai
hinh thirc trén

Hinh thirc tra lvong nay la sy két hop gitra tra
luong theo vi tri, chirc danh cong viéc dam nhan vai
tra lrong theo két qua thuc hién cdng viée. Tién
lwong cua can bg cong chirc dugc tinh nhu sau:

TLi=TLvtx Ki (1) hodc  TLi = TLvt + (F-
Fvt)xKi/Y Ki (2)

Trong do: F Ia tdng quy tién lrong cua don vi, by
phén; TLvt: Tién Iuong theo vi tri lam viéc cua cong
chire; Ki: Hé sb két qua danh gia thyc hién cong
viéc ctia cong chire thir i; Fvt: Tong quy tién luong
theo vi tri cia don vi, by phan.

Cach tinh tra lwvong theo cong thirc (1) cho thiy
tién luong cia cong chirc phy thuge vao vi tri lam
viéc ciia cong chirc nhung dong thoi né ciing phy
thudc vao két qua thyrc hién cong viéc cua nguoi
cong chirc duge bd nhigm vao vj tri do.

Cich tinh tra luong theo cong thirc (2) cho thdy
tién luong cia cong chirc phu thude chit ché vao
tong quy tién luong duoc phép chi tri cho cong
chirc. Tién luong cila ngudi cong chirc nhin duge
bao gdm c6 hai phan; phan 1 la tién luong theo vi
tri, chirc danh cong viéc dam nhan, ph::‘m 2 1a tién
lurong theo dénh gia két qua thuc hién cong viéc.

3. Khuyén nghi va giai phap thuc hién cai cich
hinh thirc tra lwong cho cdng chirc hanh chinh
Nha nuwéc

3.1 Cic khuyén nghi cia CCHC Nha nucée vé
hinh thicc va cin cir tra lwong

Két qua diéu tra cho thy, sé ngudi khuyén nghi
ap dyng hinh thirc tra luong “trao quyén cho tha
truomg don vi sir dung truc tiép” va hinh thirc tra
lrong theo hé théng bang luong hién hanh chiém ty
1 cao: hinh thirc “co quan quan ly tryc tidp tra
luong cho cong chirc™ ¢ ty 1& nay thip hon so véi
hai hinh thirc trude.

Trong cac yéu td ding 1am can cir dé tra lwong
cho CCHC Nha nude xét theo thir ty wu tién duge
dé nghi thi yéu td tra luong “theo khéi lugng, chat
lugng cong viéc hoan thanh™ ¢6 ty 1¢ cao nhat; tiép
dén, la yéu td tra luong “theo vj tri cong viéc dam
nhan”, cac yéu td tra lwrong theo biing cép, theo tham
nién cong tac, theo ngach bac cong chirc déu cé ty
1§ thap.

Qua phan tich cac khuyén nghj vé hinh thire va

€an cir tra luong cho cong chirc lam viée trong cac
co quan Nha nuéc, nhém nghién ciru dua ra khuyén
nghi nén két hop tra luomg theo vi tri, chirc danh
cong viéc va tra lvong theo danh gia két qua thyc
hign cong viéc. Cy thé: 4p dung phuong phép danh
gia cong viéc cua hinh thirc tra luong theo vi tri
cong viéc dé thiét ké va xdy dung bang luong cho
CCHC Nha nuéc nhim xép tra lwong theo vi tri
cong viéc dam nhiém. Két hop, hang thang danh gia
két qua thuc hién cong viéc ciia mdi cong chirc va
tinh tra lwong theo danh gia két qua thyc hign cong
viéc do.

3.2 Cdc giai phdp thuc hién cai cdich hinh thicc
tri lieong

(1) Gén cai cich tién luong véi cii cach hanh
chinh

Xac dinh & chirc nang, nhigm vy, khéi lugng
cong viéc cu thé déi véi timg vi tri lam viéc trong co
quan, don vi, timg Iinh vic quan ly. Ddng thoi ra
soat, danh gia lai can bd cong chirc, tinh giam bd
may hanh chinh Nha nuéc. Day ciing la bién phap
nhim tang ngudn tra luong cho CCHC Nha nude.

Thyc hién théng ké va phan loai céc vi tri chirc
danh cong viéc trong hé thong hanh chinh Nha
nude. Théng ké tht ca céc vi tri cong viée trong hé
théng hanh chinh qudc gia dé lam co s& cho viée
phan tich cong viéc.

Thyc hién giai phap nay phai tién hanh ddng bd
rit nhidu cac giai phap tir trung uong dén dja
phuong va c6 tic dong dén cic nganh nghé, linh virc
khac nhau. Do vy, nhom nghién ciu aé nghi nén
lua chon dé thuc hién thi diém.

(2) Tién hanh phén tich cong viéc ciia cdc vi tri
chirc danh céng viéc trong hé théng hanh chinh
Nha nuée

Thu thap thang tin chinh xac vé mét vi tri cdng
viéc trong hé théng cac cdng viéc hanh chinh Nha
nudc.

Xay dyng ban mo ta cong viéc, ban yéu ciu dbi
véi ngudi thye hién cong viée va ban tiéu chun
thyc hién cong viéc ddi vdi timg timg vi tri lam viéc
trong co quan, don vi.

(3) Dao tao va ning cao trinh d¢ chuyén mén
nghiép vu cho ddi ngii cdn b cong chirc lam cong
tac lao dgng tién hrong

Tién hanh ra soét, danh gia cin by lao dong tidn
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luong va tién hanh dao tao vé kién thirc, k¥ ning
nghiép vu cho déi tuong ndy théng qua thuc hién
cac gidi phap cy thé sau:

Tién hanh dao tao déi véi nhimg ngudi chura qua
do tao chuyén nganh kinh té lao dong va quan tri
nhan lyc. D8i véi nhirng déi tugng hét tudi dugce cir
di dio tao thi danh gia nang lyc hién tai dé xem xét
thuyén chuyén cong viéc phi hop.

Tién hanh nang cao trinh d§ chuyén mén, cac ky
nang nghiép vu cho can by cdng chirc 1am cong tac
lao dgng tién luong & co s6.

T chirc hdi thao va m& céc 16p tap huin dao tao
cac ky nang nghiép vu vé cong tac tién luong va
quan trj nhan lyc cho cic can by lao dong tién
lwong.

Khuyén khich va tao diéu kién dé déi ngii nay tr
ning cao trinh d$ chuyén mdn nghiép vu cua minh
qua cac hoat dong dao tao va dao tao lai & cac co s&
déo tao bén ngoai.

(4) Thye hign cac bign phép tao ngudn dé tang
quy tién Irong tra cho can bd cong chirc

Quan ly chat va giam dén muc t5i da ddi tugng
huéng luong tir ngén sch; ddy manh co ché xa hoi
héa khu vyre s nghiép cung cap dich vy cong; ddi
v6i nhitng vi tri cdng viéc khong quan trong c6 thé
chuyén sang ky hgp déng lao dong; nhim ting

Tai li¢u tham khao:
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ngudn tra luong cho CCHC Nha nudc.

Tiép tuc phén cip cho chinh quyén dia phurong si
dung bién ché gn véi ngan sach tra lwong ddi voi
can bj cong chirc trén dia ban. Giao quyén chi dong
cho ngudi dimg diu té chirc tuyén dung, b6 tri, sip
xép can by cdng chirc thue quyén.

Xay dung co ché tao sy chi dong va linh hoat cho
céc dja phuong trong viéc xac dinh quy tién luong
tra cho can bd cong chirc; co thé xem xét dén viéc
diéu chinh ting thém quy tién luong tra cho CCHC
Nha nuéc. Tuy thuge vao kha ning ngin sich dia
phuong va mir tang truéng kinh té dia phuong dé
xac dinh h¢ s6 tang thém quy tién luong.

(5) Thye hién co ché quan ly va kiém soat chat
ché tién lrong, thu nhip cia CCHC Nha nuéc

Thyc hién minh bach va lam r5 tién luong thu
nhép cia CCHC Nha nuéc; giao quyén tur chu va tr
chiu trach nhiém cia cong chirc déi vai két qua thuc
hién cong viéc ciia minh trong tién luong. Déng thoi
thyc hién cac mirc trir lvong img véi mdi nhiém vy
khong hoan thanh.

Thuc hién cong khai mirc tién luong, thu nhap
ung véi mdi vi tri cong viéc cia CCHC Nha
nude.0
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