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Truong PH FPT c6 tén trén bang

wAC el [P [ University

Rankings

et RANKED 801-1000
chinh thiic c6 tén trén bdang xép hang dai

hoc toan cdu vé phadt trién bén vitng mang
tén THE Impact Rankings do tap chi uy tin
Times Higher Education (THE) céng bé. Véi
thirhang 801 - 1.000, Truong PH FPT chinh
thirc dugc cong nhén dat chudn dai hoc
phdt trién bén vitng ctia Lién Hop Quéc.

DH FPT tham gia bang xép hang THE
Impact Rankings nam 2022 & 4 muc tiéu:

. ~ A . [ I B
SDG 6 — Nudc sach va vé sinh, SDG 8 - Cong

viéc t6t va tang trudng kinh té SDG 11 -
Thanh phé va cong déng bén viing, va SGD
17 — Hop téc vi cdc muc tiéu SDG. Trong d96,
muc tiéu SDG 11 - Thanh phd va cong dong DH FPT thugc nhém 801 - 1.000 trudng theo xép hang
bén viing dugc danh gia cao nhat, thé hién ctia THE Impact Rankings 2022

nd luc cta Trudng DH FPT trong viéc bao

ton, phat huy céc gia tri truyén théng clia

Viét Nam noi riéng va toan cau néi chung song hanh cling qua trinh phat trién gido duc, xa hoi.

www.thewurcom

Dugc biét, day la nam dau tién Trudng PH FPT tham gia bang xép hang uy tin nay, va trd thanh 1 trong 7 trudng dai hoc tai
Viét Nam dugc THE dua vao bang xép hang THE Impact Rankings 2022.

Cung tham gia bang x€p hang ndm nay c6 hon 1.500 trudng dai hoc ti 110 quéc gia trén thé gidi. Trong d6, nhin téng quan,
dan dau bang x&p hang la cac trudng dai hoc véi tudi di trén 100 ndm, ludn ndm trong top dau cac trudng dai hoc t6t nhat
toan cau.

Téng Lanh su Australia tai TP. HCM
tham Swinburne Viét Nam

Ngay 11/5 vira qua, ba Sarah Hooper -
Téng Lanh su Australia tai TP. HCM dd ghé
tham Swinburne Viét Nam va cé nhiing
chia sé tich cuc vé uy tin ciia Trudng ciing
nhu bay té ky vong vé nhiing trdi nghiém
hoc tdp chdt lugng ma Swinburne Viét
Nam sé mang dén cho SV.

Trong chuyén ghé thdm Swinburne AWA RD CEREM
Viét Nam, Ba Sarah Hooper - Téng Lanh su Spning 2022
Australia tai TP. HCM cho biét, gido duc la
tru cdét quan trong clia méi quan hé gilra BETEER
Australia va Viét Nam ké tur khi hai nuéc
thiét 1ap quan hé ngoai cach day 49 nam.
Hé théng gido duc ctia Australia dugc ciing
6 bdi cac tiéu chudn quéc gia va hé théng
dam bao chat lugng va uy tin trén thé gidi.
Cac tiéu chuadn nay dugc ap dung trong ca
cac chuong trinh hoc thuat ctia Australia tai
nudc ngoai nham dam bao tinh théng nhat
va xuyén suét vé chat lugng gido duc va bang cap Australia. Do vay, sinh vién hoan toan cé thé thu huéng nhiing gia tri nay khi theo
hoc tai Swinburne Viét Nam. “Uy tin [au doi ctia Swinburne la mét di san ma cac sinh vién c6 dugc” - Ba Sarah Hooper nhan manh.

Ba Sarah Hooper cho réng gido duc la tru cét quan trong cia méi quan hé
gitia Australia va Viét Nam

Ba Sarah Hooper cling dé cap dén nhiing gia tri ma cac sinh vién nhan dugc ké ca khi da tét nghiép: “Sau khi tét nghiép, cac
sinh vién sé trg thanh thanh vién ctia cong déng cuu sinh vién du hoc Australia v6i hon 2,5 triéu cuu sinh vién trén toan cau va
khoang 70.000 thanh vién tai Viét Nam. Mang lugi nay sé hé trg cac ban xuyén suét su nghiép va chinh phu Australia cam két sé
hé trg ban duy tri nhitng méi lién két quy gia nay”’

Dugc biét, vao thang 9 nay, Swinburne Viét Nam sé khai truang co sé thi 4 tai Da Nang. Day la mot trong la nhiing budc di
quan trong gép phan dua nén giao duc Australia d&n gan hon véi sinh vién Viét Nam.



Tap chi Gido duc Pai hoc Quéc té
(tén tiéng Anh la International
Higher Education, viét tat la IHE)
la &n phdm dinh ky hang quy cda
Trung tdm Gido duc Pai hoc Quéc
té (CIHE - Boston College).

Tap chi phdn anh si ménh cula
Trung tdm nham tao tam nhin
quéc té hd trg cho viéc xay dung va
thuc thi chinh sdch mét cach sang
subt. Théng qua Tap chi Gido duc
Dai hoc Quéc té, mang ludi cac hoc
gia trén thé gidi cung cap thong
tin va binh luan vé nhiing van dé
chinh yéu clia gidgo duc dai hoc
toan cau. IHE dugc xuat ban bang
Tiéng Anh, Hoa, Phap, Nga, B6 Dao
Nha, Tay Ban Nha va Viét Nam. Béc
gia c6 thé xem céc an ban dién ti
nay tai

https:
//www.internationalhighereducation.net

Hop tac véi University World News
(UWN)

Tur thang 1/2017, CIHE da hgp tac
véi UWN - mot ban tin ciing cac
binh luan truc tuyén dugc phé
bién rong rai vé buc tranh hién
tai cta gido duc dai hoc quéc té.
Chung téi han hanh dugc tich
hop cac ndi dung cla UWN trén
IHE va ngugc lai - tich hgp cac néi
dung cuda IHE trén Website va ban
tin hang thang cta cda UWN.
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Tranh lu4n vé thic tinh trong hoc thuit -

Diéu gi c6 thé dua ching ta di xa hon?

Carel Stolker

Carel Stolker la mét hoc gia phap ly. Cho dén thang 2 ndm 2021, éng I3 Hiéu
truéng Pai hoc Leiden. Nhiing v kién thé hién trong bai viét ndy Ia quan diém
cd nhan cda 6ng. Email: cjj.m.stolker@leidenuniv.nl.

Téi khong dong tinh véi nhiing gi ban néi, nhung tdi sé bdo vé quyén dugc
noi ctia ban cho dén chét". Nhiing tii nay thuong dugc gan cho Voltaire.
Sai, nhung du sao ching ciing cho thdy nén tang ctia quyén ty do ngén luan
va tu do hoc thuéat. T4t nhién, céi sau han ché hon céi trude. Tu do hoc thuat
luén gin vé6i nhiing diéu kién nhu su liém chinh, chat lugng, su c¢6i md, su
nguy tao va tranh luan khoa hoc. Nhiing diéu kién nay phén l6n la do gisi
hoc thuét tu dat ra d€ duy tri uy tin ctia minh, va do d6 dugc hudng quyén
tu do nay.

Khong c6 nd, bd may dai hoc di vao bé tic. Trong bao cdo nam 2008 g
cho Lién doan céc trudng dai hoc nghién ctiu chau Au (LERU - League of
European Research Universities), Geoffrey Boulton va Colin Lucas lap luan
rdng “quyén tu do dit cau hoi, tranh luln, chi trich va néi ra sy that trudce
quyén luc, dut d6 la quyén lyc cta chinh phd, clia nhiing nha tai trg cho
trudng dai hoc, hodc ctia nhiing nha quan ly - 13 quyén mang tinh séng con
déi véi trudng dai hoc va véi su hitu dung ctia né d6i véi xa hoi™

Va trong B6 Quy tic chung d€ Quan tri tét (2019), cac trudng dai hoc Ha
Lan tuyén bo: “Theo truyén thong, cac truong dai hoc dai dién cho quyén tu
do tu tudng va ngoén ludn, va cho sy phat trién doc lap cta gido duc va nghién
ctiu. Trudng dai hoc la khong gian, noi moi ngudi duge ty do dit ra nhiing
cau hoi bat ky va dugc tu do giai ddp. Méi truong dai hoc déu phén d4u tao
ra mOt nén vin hda trong d6 moi ngudi cadm thiy an toan, va mot moi trudng
day cam htng cho phép toan b cong dong hoc thuat, bao gém ca sinh vién
phat trién hét kha ning ctia minh”

Trong su6t lich st phat trién, nén khoa hoc va hoc thuét chua bao gi¢
dugc ban cho nhiing diéu nay. Cha d¢ méi nhét trong cudc tranh luan vé tu
do hoc thuét 14 “sy thuc tinh”. Thiic tinh (Wokeness) 1a mét khai niém tha vi
nhung phtic tap, van chua dugc dinh hinh ddy dt; n6 bit nguén mot phan
tu két qué ctia phong trao Black Lives Matter. N6i mot cach ngan gon, thtic
tinh la mét phong trao phan doi toan cdu manh mé trong xa héi va trong cac
truong dai hoc, nhu mot phan tng trudc nhiing bt cong trong qua khi va
hién tai, chong lai nhiing nhom thiéu s6. Bit ct ai nhin nhén nhiing bat cong
nhu vay mét cach nghiém tic déu dugc danh thiic, hoac "da thic tinh". Con
nhiing ngu6i nhim mat lam ngo trudc diéu d6 dang tu dit minh ra ngoai,
hoac bi gat ra khéi cudc tranh luan hoc thuit.

Dudng nhu khong c6 nhiéu lya chon & day. Do c¢6 lién hé chat ché véi su
dinh danh va phén biét chang tdc, cudc thao luin nhanh chéng tré thanh
mang tinh cd nhan, din dén viéc ti chdi ngudi noéi hodc pht nhén quyén bay
to quan diém ctia ho trong bdi canh cta truong dai hoc (mot cach “khong co
nén tang”). Cudc tranh ludn hién tai dang cé nguy co bién chung ta thanh ké

Tom tit

Cudc tranh luan vé su
thiic tinh hién tai co
nguy co gy ra ran nut
trong cac cong dong dai
hoc. Ching ta c6 thé lam
gi d€ tranh diéu d6 va
c6 cich nao dé dam bao
rang cudc tranh ludn nay
khién chung ta tré nén
manh mé hon véi tu cach
la mot cong dong thay vi
yéu di? Bai bao nay trinh
bay mdt vai goi y tii mot
cuu hiéu truéng ctia mot
trudng dai hoc.
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treo ¢§ lan nhau: t6i ding, con anh sai. Chung ta dang tu bién minh thanh
nan nhan va thu pham, va khi lam nhu véy, ching ta dang pha hoai nén gido
duc va nghién ctiu cua chinh minh.

"Hay thiic tinh"
Va diéu nay lai dién ra vao thdi diém ma thé gisi cin cic trudng dai hoc cua
minh hon bao gi¢ hét. Nhiing vAn d€ nay sinh ti phong trao “Thtc tinh”
thuong la do ngon ti, boi vi tii ngti hau nhu khong bao gi¢ trung lap. Tuy
nhién, bén canh ngoébn ngd, con c6 mot phong trao hudng téi "phi thuc dan
héa chuong trinh gidng day" (xem thém Fakunle, Kalinda va Lewis, "Qudc té
héa va phi thyc d4n héa trong gido duc dai hoc & Vuong quéc Anh: Ching ta
da dat dugc diéu d6 chua?" trong s6 nay). Chung ta tu dit ra nhiing cau hoi
nhu: Sach gido khoa ctia chung ta da du da dang chua? C6 tiéng néi nao khac
ngoai tiéng noi ctia nhiing nha vin phuong Tay dang chiém uu thé khong?
Co phai phan 16n cac chuong trinh giang day chi chd trong dén nhiing tac
gia nam da trang, hay ciing danh ché cho tac gia 1a phu ni va ngu6i da mau?
Va nhiing chtt d€ nhay cam c6 thé dugc giang day khong? Vi du, cach tiép
cén khoa hoc d6i véi lich sti ché d6 n6 1é - mot chu dé€ duge xem la cong khai
tuong doi.

Chuing ta can c6 nhiing cudc thao luan nhu vay trong cong dong ctia minh.
Ty do hoc thuét c6 1& la cht dé gay nhiéu cam xtc nhét trong gisi hoc thuat.
Nhung mot diéu chdc chin 1a néu khong c6 sy théo luan cing thing gitia
nhiing ngudi ¢ quan diém khdac nhau, thi khong thé c¢é gido duc va khong co
nhiing tién bd trong nghién ctiu khoa hoc.

“Thuic tinh” ¢6 nén trd thanh mot nhiém vu lién tuc d6i véi tit cd moi
nguoi trong trudng dai hoc hay khong?

Thao luin ma la nhét thiét
Vay gi6i hoc thuit nén gidi quyét di€u d6 thé nao? Pay la mot cau hoi cép
thiét. Cuc tranh ludn vé thic tinh da lan rong tit nhiing nudc Anglo-Saxon
dén cac trudng dai hoc trén luc dia chau Au, ma khong c6 dinh hudéng 16
rang. N6 da tré thanh mot dé tai cho nhiing nganh hoc mang tinh truyén
théng trong nhiéu trudng dai hoc va nhiéu chuong trinh dao tao. § day ban
giam hiéu va bo mdy quan tri ctia trudng dai hoc cé vai tro lanh dao quan
trong. D6 khong phai la mot vai tro dé dang, nhung nhu ching ta déu biét,
mot trudng dai hoc dé quan trj thi khong phai 1a trudng dai hoc (Boulton
& Lucas, 2008). Giang vién va sinh vién ciing déng mot vai trd quan trong.
Thach thuc la lam thé nao d€ ching ta d6i xt v6i nhau mot cach ton trong ma
cudc tranh luén khong vugt ra ngoai tAm kiém soat.

Dudéi day 1a nam goi y bén 1€ (& day t6i cing nhan thdy minh nhu la mét
hiéu trudng dai hoc danh du):

® Cac cong dong hoc thuat khong nén cho dén khi cam xic 1én dén cao
trao ma can chu déng bat dau cudc théo luin c6i md vé sy thiic tinh, va danh
cho céc bén khong gian. Néu gidi hoc thuit ching ta khong thao luin dugc
theo cach do, thi lam sao ching ta c6 thé mong dgi diéu d6 tit nhiing nguoi
khéc trong xa hoi? Hay dé€ truong dai hoc lam guong cho thé gidi.
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e Ciing nén thu hut sinh vién ndm nhét tham gia thao luin vé nhiing linh
viic ¢6 tinh quoc té€ va da van héa manh mé, va cudc tro chuyén nay nén céd
ngay trong nhiing tuin dau tién ctia chuong trinh hoc tap.

e Cac trudng dai hoc ngay nay c¢6 cOng dong sinh vién dén tu khip noi
trén thé gidi va nhiéu trudng ciing da tré thanh trudng dai hoc toan cau.
Tham chi mt s6 sinh vién va giang vién dén tii nhiing quoc gia dang c6 chién
tranh v6i nhau. Toan cdu héa gido duc dai hoc la mét lgi ich to 16n, dong thoi
la stic ép d6i v6i tham vong tao ra mot cdng dong dai hoc. Do d6, sinh vién
va gidng vién c¢é quyén mong doi cac thanh vién trong cong dong nhan thic
dugc lich s, van hoa va ban sic khac nhau cta chinh ho.

e Céc truong dai hoc la noi danh cho nhiing diéu méi mé, gay tranh cai,
géy lo ngai va khéc thudng. Do d6, hay ciAn nhéc hét stic thin trong khi dua
ralénh cdm nhiing dién gia do sinh vién moi. Va néu tén truong dai hoc thuc
su ¢6 nguy co bi lam dung, hay chuyén bai noi chuyén tu gidng dudng sang
mot khong gian ma sinh vién c6 tiéng noéi ctia riéng minh nhu hoi sinh vién
hodc nhiing hdi doan xa héi khac (nhu Timothy Garton Ash da tiing dé xudt).

® Va cudi cung, lién quan dén cht d€ phi thuc dan hoa cic chuong trinh
giang day, hay lam sao d€ cac cudc thao luén khong tap trung vao viéc loai bo
nhiing quan diém, sy hiéu biét va lap luan “c@” hodc c6 thé “16i thoi”. Ngoai
ra, ciing cin can nhic c¢é nén dua thém nhiing quan diém méi vao cudc thao
luin hay khong, vi cach ti€p can d6 chua chic hiéu qua hon. Lich st khoa hoc
cho théy ring cudi cung trong lugng riéng ctia nhiing quan diém, sy hiéu biét
va lap luan, cti va mdi, sé quyét dinh diéu gi sé thuc ddy khoa hoc va hoc thuat
va diéu gi sé c6 tac dung ngugc lai.

Lén tiéng vi khoa hoc va dan chu

Marcelo Knobel va Goolam Mohamedbhai

Marcelo Knobel Ia Gido sur vat Iy va la cuu Hiéu trudng cda Pai hoc Campinas
(Unicamp), Campinas, SP, Brazil. Email: knobel@unicamp.br.

Goolam Mohamedbhai la cuu Higu trudng cia Pai hoc Mauritius va la cuu
Téng Thu ky cta Hiép hdi cac truong dai hoc chdu Phi. €Email: g_t_mobhai@
yahoo.co.uk.

hing ta dang s6ng trong mot thoi dai chua tling c6. Trong nhiéu thép ky,

thé gidi phai vat 16n véi nhiing thach thic to 16n do xung dot va bao luc,
vi pham nhén quyén, lan séng di cu, moi trudng suy thoai ding bao dong va
bt binh déng dudi nhiéu hinh thtc khac nhau.

Nhiing thach thic toan ciu va sy phi nhan

Thém vao d6, gi¢ day ching ta phai gidi quyét nhiing thach thic tap trung
hon do bién d6i khi hiu, dai dich COVID-19 va sy chuyén d6i ddn dan nhung
dang chu y tu dan cht sang cht nghia doc tai. T4t nhién, nhiing méi de doa
nay anh hudng dén nhiing qudc gia khac nhau & nhiing méc d6 nghiém
trong khac nhau, nhung do toan ciu hda, tic dong ctia chung dén bat ky quoc
gia hodc khu vuc nao ciing cé thé gay ra nhiing hau qua toan cdu kho luong.
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Tom tat

Trong khi nhén loai dang
phai d6i mat véi nhiing
thach thic to 16n, trong
dé c6 lan séng pht nhan
va chu nghia toan tri
hién nay, cic nha lanh
dao truong dai hoc lai
im ldng. Tuy nhién, cac
truong dai hoc dong vai
trd quan trong trong viéc
gidi quyét nhiing thach
thtic nay va cdc nha lanh
dao dai hoc phai chi ra
con duong phia trudc
trong cdc t8 chic cua
ho va trong xa hoi dé
ung phd véi thong tin
sai léch vé khoa hoc va
moi trudng. Hon bao gic
hét, lanh dao cac trudng
dai hoc cén 1én tiéng va
khong cho phép minh
tu man.

That dang ngac nhién, ching ta ciing dang ching kién m¢t phong trao manh
mé va rd rang nham ha thip hoédc thdm chi pht nhin nhiing thach thiic nay,
thudng dugc thic ddy boi nhiing 1¢i ich nhom. Phong trao nay dang dugc da
phat trién trong mot thé gidi tran ngap tin tic ti nhiing ngudén khong dugc
xac minh, lan truyén nhanh chéng qua mang xa héi. Trén thuc té, cai goila r6i
loan thong tin da phét trién manh véi su gia ting ctia Internet, su thi€u hiéu
biét vé ly luan khoa hoc, va cudc khing hoang ma cic phuong tién truyén
thong phai d6i mat, cung nhiing yéu t6 khac. Loi néi d6i duong nhu di nhanh
hon su that, va thudng rat khé d€ phan biét dau la sy that va dau la tin gia.

Su trdi ddy ctia chu nghia toan tri

Chu nghia toan trj trdi dy trén toan ciu cing la mot van dé rat dang lo
ngai. Bao cdo nam 2021 cua Vién Da dang Dan cha (V-Dem) thudc Dai hoc
Gothenburg, Thuy Pién, dua ra nhiing tin hiéu ddng bdo dong vé nhiing moéi
de doa d6i véi nén dan chat & mot s6 noi trén thé gidi. Sau khi ching kién su
cai thién r6 rét trong qua trinh dan cht hoéa trong nhiing nam 1970 va 1980,
My Latinh va chau Phi hién dang trai qua sy suy giam dan cht lién tuc va
dang chu y trong thip ky qua. Bao cdo V-Dem dé cap dén xu hudng toan tri
& Brazil, An Do, Thé Nhi Ky va Hoa Ky Béo cdo ciing néu tén cu thé nhiing
qudc gia noi nén dan chu suy yéu nhiéu nhit trong thap ky qua, nhu Benin,
Bolivia, Mauritius va Ba Lan.

Vi du nhu Brazil dang chiing kién mét nd luc 16 rang cta chinh quyén
Bolsonaro tin cong vao hé thong gido duc dai hoc cong lap lién bang, khoa
hoc va céng nghé da dugc xay dung trong 60 ndm qua. Nhiing cudc tin cong
vao quyén tu chu cta trudng dai hoc, vao tu do hoc thuat va phét trién khoa
hoc - bao gbm tin tlic gia, sy de doa, cudng ché tu phap, va cudi cling, cit
giam manh ngén sach danh cho cac trudng nhdm han ché ning luc ctia ho
- dén ti nhiéu hudng khic nhau va dugc t8 chiic tét. Sy tuyét vong hoan
toan bao trum khu vuc dai hoc, va c6 mdt 4n tugng ro rang la tinh trang nay
khong nhan dugc su dong cam tii xa hoi. Médc du cac hiép hoi qudc gia cua
cac trudng dai hoc va khoa hoc va cong nghé di lién tuc phan doi va canh bao
cdc cd quan hitu quan, nhung hiéu qua ti nhiing hanh dong nay kha han ché.

Tuong tu, trong bdo cdo ndm 2021, Scholars at Risk (SAR), mét mang ludi
cac t6 chiic hoc thuat qudc t€ da chi ra nhiing méi de doa nghiém trong doi
v6i quyén tu cht dai hoc va quyén tu do ngon ludn cta hoc gia va sinh vién &
mot s6 qudc gia, bao gdm Algeria, Ai Cap, Hong Kong, Hungary, Nga va Thé
Nhi Ky. Bdo cdo cta SAR da canh bdo vé viéc “khdng gian ty do tim hiéu va
thao luén bi thu hep” trong cac truong dai hoc.

Phan ing ti cac trudng dai hoc

Mic du x4 hoi van cong nhén vai tro quan trong ctia cac trudng dai hoc trong
viéc giai quyét nhiing thach thic to 16n ma nhan loai phai d6i mit ¢ hién tai
va trong tuong lai, thuc t€ nay thudng dugc coi la duong nhién, va nhiing
nguy co cta lan séng pht nhén va cht nghia toan tri ma thé giéi hién nay
dang trai qua van chua dugc nhén biét ddy du. Tat ca chung ta déu theo doi,
gan nhu 4m tham, nhiing cudc tdn cong nham vao céc trudng dai hoc. Tiéng
nodi ctia cac trudng dai hoc trong viéc gidi quyét nhiing thach thic toan cau
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hau nhu khong thé nghe ro. Dac biét, cdc nha lanh dao dai hoc dang khong
thé hién dugc su lanh dao cin thiét d6i véi cac t6 chiic ctia ho va véi xa hoi.
Su thiéu phan ting cua ho trudc nhiing théng tin sai léch vé khoa hoc va moi
trudng dang lam suy yéu cac truong dai hoc, khién cac trudng dai hoc chi con
la nhiing co s& giang day don thudn (xem thém Robert A. Scott, “Hiéu trudng
dai hoc c6 tiéng noéi trong cong dong hay khong?” trong IHE #104).

Céc trudng dai hoc thu hiat mét s6 bo ndo to6t nhit ¢ bat ky qudc gia
nao, d6 la nhiing giang vién/ nha nghién ctiu hodc sinh vién. Sinh vién sé 1a
luc lugng dac nhiém chiju trach nhiém thyc hién nhiing nhiém vy kho khan
trong viéc tién hanh nhiing giai phdp da dugc xdc dinh cho tuong lai. Giang
vién/ nghién ctiu vién 1a nhiing nguoi tham gia tich cuc vao nhiing nd luc
khoa hoc duong dai dé dat dugc nhiing giai phép d6. Khoa hoc la con dudng
duy nhét dan dén su ciu rdi d€ vugt qua nhiing théch thic 16n, va cac trudng
dai hoc, ddc biét nhiing trudng dinh huéng nghién ctu, c6 vi thé tét nhat dé
dua ra nhiing ludn ching khoa hoc viing chic nham tao ra nhiing giai phap
méi va gitip hinh thanh nhiing chinh sach c6ng. Chung ta khong thé dé cao
qua mtuic vai tro co ban cta cac truong dai hoc va khoa hoc trong viéc giai
quyét nhiing vin dé cap bach nhit ctia nhan loai. Tuy nhién nhiing cudc thao
ludn tri tué tdo bao xudt hién ti cac trudng dai hoc la rit quan trong d€ dinh
hinh nhiing tién b0 quan trong trong xa hoi, chdng han nhiing vin dé lién
quan dén cong bing, da dang, dan chu va phat trién bén viing.

Xét dén sy tin tudng va ton trong ma xa hoi danh cho cac trudng dai hoc
va cac nha lanh dao ctia ho, chung t6i thdy rang phan ting cta khu vuc gido
duc dai hoc trudc nhiing thach thtic toan cau va suy thodi dan cht con kha
yéu 6t va chua dap ung dugc su ky vong ctia xa hoi. Theo quan diém ctia
ching t6i, khu vuc gido duc dai hoc cin phan ting manh mé va kién quyét
hon, bai vi tuong lai ciia hanh tinh ching ta phu thudc vao diéu do.

Thong diép chinh ma cac nha lanh dao dai hoc can kién tri truyén dat la
cac trudng dai hoc déong mot vai tro quan trong trong viéc giai quyét nhiing
thach thtic 16n de doa tuong lai bén viing toan cdu cta chung ta, va c6 thé
gitp phén biét gitia thuc t€ va do tudng. Ho cin kham pha nhiing cach thiic
giao tiép mdi d€ ti€p cin véi xa hoi rong 16n hon, va xdc dinh vi tri thich hgp
clia cdc trudng dai hoc d€ bao vé khoa hoc khi né bi cic nhém lgi ich cuy thé
chdi bo. D€ thu hat sy ung ho clia cong ching, ho cin truyén dat quan diém
ctia minh moét cach rd rang va ngan gon, khong chi don thuén bang cich cong
bd két qua nghién ctiu ctia ho trén cac tap chi hoc thuat. Cac nha lanh dao
dai hoc ciing can khuyén khich gidng vién, sinh vién trong trudng dai hoc
ctia minh tham gia vao nhiing cuc thao luan thdng thin va c4i md vé nhiing
van dé qudc gia va toan cu, khuyén khich ho luén dinh hudéng theo su viéc
va bing chiing thuc nghiém. Ho cling cin ho trg va bao vé gidng vién va sinh
vién, nhiing ngudi ding 1én va ndi ra sy thit vé nhiing van dé quan trong.

Ra khdi viing an toan

C6 mot s6 yéu t giti chin cac nha lanh dao dai hoc trong viing ma rd rang ho
cam thdy an toan. Trudc hét, ho phai d6i mét véi vo s6 thach thic ndi tai lién
quan dén nguoén luc tai chinh, ddi ngt giang vién, sinh vién... Nhiing viéc
nay tiéu ton phan 16n thdi gian va cong stic ctia ho. V6i nhiing trudng dugc
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Tom tat

Mit trai cia nén dan cha
da khién nhiing gia tri
cua Khu vuc Gido duc
Paihoc Chau Au (EHEA)
bi hoai nghi. EHEA dang
gap khé khan trong viéc
xt ly nhiing vi pham. Céc
nha lanh dao gido duc dai
hoc phai xt ly ca nhiing
van dé gay nhiéu sy chu
Yy, cing nhu nhiing vidn
dé khong gay su chu y
ctia du luan. Ho phai thé
hién sy doan két quéc té,
dé hé thong gido duc dai
hoc & nhiing nudc dé bi
ton thuong nhan dugc
st hé trg xiing dang va
can thiét. EHEA phai tap
trung vao mot chuong
trinh gia tri co ban trong
thép ky trudc nam 2030.

nha nudc tai trg, cac nha lanh dao c6 1€ lo s¢ rang bat ky quan diém nao thé
hién trdi ngugc véi quan diém cua chinh phu c6 thé dan dén viéc t6 chiic
cta ho bi cat gidm ngan sach. Ngoai ra, trong méi trudng dai hoc luén ton
tai nhiing quan diém khac nhau vé mét s6 van dé, va viéc thé hién sy ung hd
mot y kién cu thé nao do6 c6 thé tao ra nhiing ran nut trong ndi b trudng.
Cudi cling, trudc su gia tang clia chti nghia toan tri, cac nha lanh dao dai hoc
khong muén thach thiic chinh phu va phoi bay nhiing quy trinh phi dan cht
ctia no vi sg bi triing phat, bao gom bi qudy r6i chinh tri va thdm chi bi bai
nhiém néu 13 & nhiing quéc gia ma lanh dao dai hoc do chinh pht b6 nhiém.
Nhung cic trudng dai hoc phai hiéu ring chu nghia toan tri dong nghia véi
chdm dut quyén tu cht dai hoc va tu do hoc thuét, la nhiing thit ma moi
trudng dai hoc déu tran trong. D€ tu bao vé trudc nhiing tdc dong chinh tri,
moi truong dai hoc ¢ thé hgp luc véi nhiing trudng khac trong nudce hodc
khu vuc, nhung né cin Ién tiéng va khong cho phép minh tu man.

Lanh dao céc trudng dai hoc phai cin nhic nhiing rti ro c¢é thé néu ho tiép
tuc im lang. Hon bao gio hét, diéu quan trong la ho can 1én tiéng va c6 ging
phd v& chiéc bong bong an toan dang bao boc t6 chuic ctia ho.

Khu vuc gido duc dai hoc chau Au déi mit
v6i nhitng gia tri co ban
Sjur Bergan

bén thang 1/2022, Sjur Bergan Ia trudng Ban Gido duc cda HGi dong
chau Au (the Council of Europe). Email: sjur.bergan@gmail.com.

Tl‘I khi ra mit vao nim 1999, Khu vuc Gido duc Pai hoc chau Au
(European Higher Education Area - EHEA) dugc cling ¢6 boi mot loat
nhiing gia tri cd ban: ty do va liém chinh trong hoc thuét, quyén tu cha thé
ché, sy tham gia cua gidng vién va sinh vién vao quan tri gido duc dai hoc,
va trach nhiém cong dong dé6i vdi gido duc va cua gido duc.

Nhiing gia tri bi hoai nghi
EHEA tii lau van ty hao vé nhiing gid tri ciia minh. Tuy nhién, trong vai nam
qua, rd rang la nhiing gia tri d6 khong con dugc coi 1a duong nhién. Khi
nhiing khu viic ctia chau Au trdi qua mit trdi ctia nén dan chd, mot s6 chinh
pht ctia EHEA va xa hoi da gay nhiéu ap luc d6i v6i cong dong hoc thuit.
Chu nghia dén tay - chti yéu trong canh hiiu, nhung cling cé trong canh
ta - th€ hién sy hoai nghi vé nhu cu dua ra nhiing quyét dinh xa hoi dya trén
thuc t€ va do d6 hoai nghi vé nhu ciu tim kiém kién thtic dya trén nghién
cuu, cho du vé vac xin COVID-19 hay vé nhiing khia canh gy tranh cai
trong qua kht ctia ching ta. Cdc nudc chau Au ngay cang mién cudng chap
nhan ngudi di cu va ngudi ti nan, va mién cudng thita nhan nghich ly 1a chi
méi hon mot thé ky trude, ngudi chau Au titng di cu dén nhiéu noi trén thé
gi6i, cho du trong vai tro “ddm dong hén tap’, ti nan chinh tri hay ké thuc dan.
Hungary du tting chiing kién nhiing c6ng dan ctia ho dugc chao don & nhiéu
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qudc gia khi ho chay tron khoi sy dan ap cudc ndi day ndm 1956, hién tai
dang giii thai do coi viAn d€ ngudi ti nan la ctia nudc khac. Cudi cung, thai do
thu dich chung nay d6i v6i vin d€ di cu c6 thé dan dén su hoai nghi vé tinh
hgp ly ctia sy dich chuyén hoc thuét.

NGi bat la viéc Hungary thach thiic nhiing gia tri co ban ctia EHEA bang
cdch nhim muc tiéu vao Dai hoc Trung Au (Central European University -
CEU) ctng nhu nhiing t8 chiic khic. “Lex CEU” la diéu luat cta Hungary
nhdm muc tiéu cu thé dén hoat ddng cua CEU, di kém v6i mot chién dich thé
hién day du chti nghia dan toc tho thién va chti nghia bai Do Théi. Chién dich
nay théu dét vé CEU nhu mot t8 chiic ngoai hanh tinh dugc tai trg béi mot
ngudi Do Thdi tén 1a George Soros. Cudi cung, CEU buc phai chuyén hau
hét hoat dong ctia ho qua bién gidi t6i Vienna, Ao. Nhung v6i nhiing t6 chic
khéc, chuyén dia diém khong phai 1a mét lua chon. Vi dy, Vién Han lam Khoa
hoc Hungary khong thé hoat dong & nudc ngoai. Chinh phu ciing da dét toan
bd linh vuc nghién ctiu hoc thuat vé gidi tinh ra ngoai vong phap luat.

O nhiing quéc gia khic ciing xay ra nhiing sy viéc han ché quyén tu do
ctia cong dong hoc thuat trong gidng day va nghién ctiu. Ba Lan ngén cén viéc
cdng bo nhiing nghién ctiu phé phan cach ngudi Ba Lan hanh dong trong Thé
chién thi hai. Mot tda an Nga viia ddt International Memorial ra ngoai vong
phap luét; d6 1a mot t6 chuc phi chinh pht chuyén vé nghién ctu phé binh
lich sti, dac biét vé thoi ky Stalin. Nha st hoc Yuri Dmitriyev, ngudi c6 lién
hé v6i Memorial va da tién hanh nghién ctiu phé binh vé Gulag, gin day da
chiting kién an ti cia minh tdng lén 15 nam véi téi danh ma nhiing ngusi ung
ho 6ng cho 1a bia dat, ngay ca khi sy thét ctia vu an rat kho xac dinh. Thé Nhi
Ky da tién hanh mét cudc dan ap sau rong d6i véi cong dong hoc thuit cua
minh sau n6 luc ddo chinh that bai vao thiang 7 nam 2016.

Belarus

Belarus da gia nhap EHEA vao nam 2015, trong lan nd lyc thi ba. Vao nam
2005, Belarus ling 1& chdp nhan 16i khuyén va tit bo y dinh nép don ding ky
chinh thitc. Vao ndm 2012, don déng ky ctia ho bi tii ch6i vi sy ap blic nham
vao thanh vién cta cong déng hoc thuit sau cudc bau cti tdng thong dugce t6
chtic vao thang 12 ndm 2010. Ndam 2015 nudc nay dugc chip nhan gia nhap
kém theo m¢t 16 trinh bao gom nhiing diéu khoan vé gia tri co ban cing mot
s6 diéu kién khac. Toi 1a mot trong s6 nhiing ngudi ing ho viéc chdp nhan
Belarus, bdi vi nhiing thanh vién ctia cong dong hoc thuét chi trich ché do
Lukashenka lo s¢ sé bi 6 14p lau dai hon néu quéc gia nay nam ngoai EHEA.
Viéc thuc hién 1§ trinh ctia Belarus khong tao nhiéu 4n tugng, nhung du sao
ciing ¢4 vai su thay d6i cho dén khi cudc bau cti téng thong thit bai vao thang
8 nam 2020. Nhiing cudc biéu tinh 16n trén dudng phé trong nhiéu tuln va
nhiéu thang kéo theo sy dan dp ding ké, ciing chong lai cac thanh vién cua
codng dong hoc thuat.

Phan ting trong EHEA rét khac nhau. Vao thdng 11 nam 2020, chi c6 26
qudc gia va 5 thanh vién tham vin ky vao mot tuyén bo ctia hai déng chu
tich khi d6 (la bic va Vuong quéc Anh) ciia Nhém Theo Bologna (Bologna
Follow-Up Group - BFUG), trong khi Nga dua ra tuyén b6 phin d6i. Tuy
nhién, khi d6i mét véi vién canh Belarus tré thanh bd mat cong khai ctia EHEA
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Mot trong nhiing thdch vao mua thu nam 2022, BFUG da quyét dinh dinh chi chtic vu d6ng chu tich

., - —— vao thang 12 nam 2021. Tuy nhién, mét s6 thanh vién EHEA - bao gobm mét
thifc chinh la xdc dinh X 11 X 12 A s s
: s6 nudc EU - lai khong mudén ddm nhén vi tri nay.
dugc dau la ranh gidi, Ngay ca ban dénh gia tdng quan so lugc nay ciing cho thdy mot qua trinh
chch thifc vach ra ranh lién chinh phu, theo dinh huéng d6ng thuin, nhung t8 chtic long 1éo sé gip

nhiéu khé khin trong viéc d6i phé véi nhiing hanh vi di ngugc lai nhiing gia

gi6i gitia viéc khuyén

tri co ban ctia n6 - vi thi€u y chi chinh trj va vi sy han ché cia nhiing don
bdy ctia cac b trudng gido duc doi véi nhiing van dé lién quan dén nhiing
nguyén tic co ban cta chinh sdch déi ngoai va ban sic chinh tri. Mot trong
nhiing thach thtic chinh la xac dinh dugc d4u la ranh gidi, cach thic vach ra
ranh giéi gitia viéc khuyén khich tuan tha va hanh dong chéong lai sy khong
tuén thu.

tudn th.

Trach nhiém cua gido duc dai hoc

Gido duc dai hoc sé khong chi gay hai cho chinh né ma con cho ca nén dén cht
ctia chung ta néu nhiing gid tri co ban dugc coi la duong nhién, hoac bi coi la
khong quan trong chi vi nhiing gia tri nay khong bi de doa ngay lap ttic hodc
nghiém trong & dat nudc cua nén giao duc do.

Cong dong hoc thuit can khoi ra nhiing cuc tranh luén vé nhiing van dé
nhu tac dong ctia luat phap chung, cic mo hinh tai chinh va quan tri, vai tro
cén c6 ctia nhiing gia tri co ban trong dam bao cht lugng, va rong hon 1a méi
quan hé gitia cac cd quan cong quyén (nhiing co quan chiu trach nhiém vé hé
thdong gido duc) va cong dong hoc thuat.

Mot quyét dinh gin day cua chinh pha Na Uy huéng dan Dai hoc Nord
thiét 1ap lai chuong trinh gido duc gido vién da bi dong ctia trudc d6 tai Nesna,
nai c6 dan s6 1.761 ngudi, cho thay trong nhiing nén dan chu dang hoat dong
t6t van ton tai nhiing vin dé lién quan dén nhiing gia tri co ban. Pai hoc Nord
da quyét dinh ngting chuong trinh nay vi hoai nghi vé tinh thich hgp va chét
lugng ctia n6é néu nd bi chuyén dia diém hoat dong. Trong khi viéc ddm béo
cung cap gido duc dai hoc & khu vuc ngoai vi c6 thé thudc thim quyén cua
cdc co quan cdng quyén, thi van ton tai sy hoai nghi rang liéu co quan do c6
quyén pht quyét khi mét truong dai hoc quyét dinh ngting moét chuong trinh
dao tao vi ly do chat lugng va ngin sach hay khong, trong khi ho (co quan
cong quyén) khong quan tAm dén nhiing ly do dan dén viéc dong ctia chuong
trinh ngay tii dau.

Vao ndm 2017, mét Nghi si Quéc hdi Anh (MP) da yéu cau cac nha lanh
dao dai hoc cung cép tén ctia nhiing gido su tham gia giang day nhiting vin dé
vé chau Au “c6 lién quan cy thé dén Brexit”. Nghi si d6 da bi bac bé mot cach
kién quyét, nhung thuc t€ 1a mét yéu cdu nhu vy tham chi ¢é thé dugc dua ra
da lam day [én lo ngai.

Gidi hoc thuét, dic biét la gidi lanh dao, ciing cin thé hién tinh than doan
két qudc t€. Mot s6 nha lanh dao va hoc gid & Belarus, Hungary, Nga va Thé
Nhi Ky - ba quéc gia cudi dugc néu ra trong bdo cdo trién khai EHEA nam
2018 - da c6 nhiing 1ap trudng can dam. Ho xting dang nhin dugc su hé trg
ctia nhiing dong nghiép EHEA it mao hiém hon, cling nhu cta céc t8 chic
quéc té. Nhiing qudc gia d6 bi can trd béi mot nguyén tic dong thuan ma cac
nha lanh dao ctia ho va cac qudc gia thanh vién sé cin xem xét lai ky cang.
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Nhiing nha lanh dao diing cam trong gidi hoc thuit bi nhiéu ap luc ciing
xting dang nhan dugc sy ting hd manh mé tit cac dong nghiép cua ho. Cudi
cung, su ho trg nay c6 thé thuyét phuc cac b trudng cia EHEA d6i mat véi
nhiing méi de doa doi véi nhiing gid tri co ban ctia ching ta, va cling ¢6 16i
noi ctia ho bang nhiing bién phap hiéu qua chong lai nhiing ngudi vi pham
va khong t6 ra hoi han.

EHEA can danh m¢t thap ky cho nhiing gia tri co ban: Chung ta nén coi
su hiéu biét va ton trong nhiing gia tri co ban ctia minh 13 vu tién chinh ctia
thap ky thi ba cia EHEA, kéo dai dén nam 2030.

Su lan téa khong thé ngian can cta tiéng Anh
trong dai hoc toan cau
Rosemary Salomone

Rosemary Salomone la Gido su Ludt Kenneth Wang tai Truong Ludt Pai hoc
St. John's, New York (My). Email: salomonr@stjohns.edu.

én kinh t€ tri thiic toan cu, két hgp véi ap luc ctia x€p hang qudc té, da

dat ra cho céc trudng dai hoc trén khap thé gidi st ménh qudc té hoa.
Stt ménh d6 anh hudng dén viéc cung cdp khéa hoc, tuyén sinh, tuyén dung
giang vién va thanh tich hoc thuat, tit cd déu gan lién truc tiép véi tiéng Anh
la ng6n ngii cau ndi trén thé gidi. Cac nha hoach dinh chinh sach, nha gido
duc va tang 16p tri thic ti€p tuc tranh luan vé€ nhiing lgi ich va ganh ning
déi véi gidng vién va sinh vién, cling nhu thach thiic d6i véi cac t6 chic gido
duc, dic biét 1a & chau Au, khi thiéu sy tham gia dinh huéng lién tuc ctia cdc
co quan tu phap. Diém tranh cai chinh la chét lugng cta cac chuong trinh
gido duc; mic d6 thong thao tiéng Anh cua sinh vién va gido su; va nhiing
tac dong dén ngdn ngii, ban sic dan tdc, san xudt va phd bién tri thiic. Ngay
c& cac nudc Bic Au va Ha Lan, nhiing nudc di déu trong phong trao nay,
hién dang dit cau hoi liéu ho c6 di qua xa trong viéc qudc t€ hoa thong qua
tiéng Anh hay khong.

Cudc tranh luén nay da giup thuc ddy mot cudc thao luan lién quan gitia
cac nha ngdn ngti hoc, nha khoa hoc chinh tri, nha triét hoc chinh tri va
nha kinh t€ vé mét ngdn ngii thé gisi chung, cu thé la tiéng Anh, ciing nhu
chi phi va lgi ich so sanh ctia n6 d6i véi cac ca nhén va qudc gia. Mic du cac
14p ludn canh tranh cung cép nhiéu thong tin vé mit ly thuyét, ching c6 rat
it anh hudng trong viéc dinh hinh nhiing chinh sich va thuc tién quéc gia
hoic thé ché, c6 18 ngoai trii cic nudc Bic Au. Dé hiéu duge muc d¢ cta sy
dtit gy d6 & chau Au va rong hon niia, va nhiing tac dong kinh té va xa hoi
ctia no, can mot cai nhin rong hon vé su néi 1én cua tiéng Anh, bao gom ca
nguon goc lich st, nhiing htta hen va han ché, cling nhu tac dong toan cau
ngay nay ctia no.

Tom tat

Tiéng Anh ngay cang phd
bién rong rai trong gido
duc dai hoc trén toan thé
gidi, qud trinh nay tao ra
nhiing cudc tranh luan
lién tuc va sy phon vinh
cta nén hoc thuit ciing
gay ra nhiing lo ngai hoc
thuét va quoc gia, nhung
trong chinh sach va thuc
tién hau nhu khong co
su dung lai hodc thodi
lui. Bai bao nay xem xét
su dit gay kho hiéu dé
trong khuon khé rdng
hon khi tiéng Anh néi
lén nhu mét ngén ngii
cdu noi thong tri, nhiing
nén tang lich st, nhiing
tac dong xa hoi va kinh
té, va qua trinh da dang
héa cuna tiéng Anh &
chau Au va nhiing quéc
gia hau thudc dia.
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Qua khii dén hién tai

Mic dit duong nhu da roi khoi chiéc neo qudc gia ctia no, tiéng Anh van
mang d4u 4n cta qua kh thuc dan va stic manh lau dai gin lién v6i Vuong
qudc Anh va Hoa Ky. Su lan rng toan ciu cua tiéng Anh, bat dau tit D€ ché
Anh & thoi ky dinh cao, da délai ddu 4n van héa va ngdn ngii 1au dai trén mot
phén tu thé giGi. Ngay khi dé ché d6 sup d6 vao gitia thé ky XX, Hoa Ky néi
1én nhu mot quoc gia lanh dao kinh té€ va quan su thé gidi, mang lai cho tiéng
Anh mot stic s6ng va stic hdp din van hoa thadm chi con manh mé hon véi su
trg giup clia cdng nghé tién tién.

Trai qua nhiéu ndm thang bién ¢4, tiéng Anh da tré thanh mot thuong
phém trén thi trudng, moét dang von van héa, va mot phuong tién dé vugt qua
bién gidi ngdn ngdi. N6 viia thiic ddy nén kinh té tri thiic viia thu dugc lgiich tu
d6. Tiéng Anh dai dién cho sy hién dai, chti nghia thé giéi (cosmopolitanism)
va tién bd cong nghé vigt qua moi phéan chia thé hé, dia ly va giai cdp. Tiéng
Anh da thay thé tiéng Phép trd thanh ngon ngii chinh clia ngoai giao qudc
t€ va thay thé tiéng Diic lam ngon ngit kham pha khoa hoc. N6 1a ngoai ngti
dugc hoc nhiéu nhét trong cac trudng hoc trén toan thé gisi. Nhiing nguoi
biét tiéng Anh di du lich qudc t€ dé dang hon; cac nha lanh dao thé gidi giao
tiép v6i ngudi déng cap nudc ngoai ma khong can thong dich vién; cac nha
nghién ctiu chia sé nhiing phat hién ctia ho tai cic dia diém quéc té; va sinh
vién c6 thé ding ky vao nhiing chuong trinh dai hoc day bang tiéng Anh, véi
hoc phi doi khi chi bang mét phan nho so véi hoc phi tai nudc cha nha. Véi
nhiing ngudi c6 ky ning tiéng Anh co hoi dugc tuyén dung ting 1én dang ké.

GiGi han va bét binh dang

Hién nhién, Hoa Ky la nudc hudng 1gi chinh. Tuy nhién, nhiing quéc gia noi
tiéng Anh khéc va nhiing ngudi ndi tiéng Anh & d6 ciing dugc hudng loi ti
“hiéu ting tiéng Anh”. Nhiing lgi thé nay tai cing ¢6 tu duy don ngdi tu man
va su phan khang mang tinh lich st ctia nhiing ngudi néi tiéng Anh ban ngi
déi véi viéc hoc nhiing ngon ngii khac trén thé gidi.

Tuy nhién, chi dya vao tiéng Anh sé cé nhiing bat 1gi r6 rét. Chi khoang
mot phén tu dan s6 thé gidi thong thao tiéng Anh & muc téi thiéu. Diéu d6 c6
nghia la nhiing ngudi chi ndi tiéng Anh khong thé giao tiép véi 3/4 thé gidi.
Ho ciing khong thé tiép cén nhiing kién thuc dugc tao ra bang nhiing ngoén
ngii khac hodc nhiing co hoi viéc lam phu thudc vao nhiing kj nang ngén ngii
khéc. Trén thuc té, tiéng Anh xép sau tiéng Quan Thoai, tiéng Tay Ban Nha va
Hindi, nhiing ngdn ngti c6 tAm quan trong vé kinh t€ va chinh tri, vé s6 lugng
ngudi st dung nhu tiéng me deé.

Hon nita, phdn 16n thé gidi déu da ngén ngit hoic it nhét 1a song ngi. O
chau Au, ngudi di cu da pha tron nhiéu ngén ngi véi ngdn ngli quéc gia va
ngdn ngtt khu vuc, trong khi & nhitng qudc gia hau thudc dia chau A va chau
Phi rat phé bién sy giao thoa gitia cac ngoén ngti thudc dia va ban dia. Tiéng
Anh dang dan dén tré thanh mét phén trong tap hgp da ngdn ngii nay, méc
du v6i nhiéu muc d6 thong thao khac nhau cha yéu lién quan dén tang 16p
kinh té xa hoi va dia ly.
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Su phé bién ctia tiéng Anh da tao ra tinh trang bat binh déng xa hoi va
kinh té gitta nhiing ngudi biét va khong biét tiéng Anh. O chau Au va dic
biét trong thé gidi hau thudc dia, chit lugng tiéng Anh hoc dugc lién quan
tryc tiép dén chat lugng hoc tap, 1a thi mang lai nhiing lgi ich kinh té va
lgi ich ca nhan quan trong, trong khi ky ning trong nhting ngén ngii it dac
quyén lai khong dugc nhin nhan. Khoang cach kinh t& x4 hoi tuong tu cling
xudt hién & Hoa Ky va Vuong qudc Anh, noi nhiéu ngon ngii thé gidi dugc
giang day phd bién hon, du chinh thiic hodc khong chinh thiic, trong nhiing
cong dong giau c6 vé von vin héa do d6 coi trong nhiing ky ning ngoén ng,
va c6 du nguon luc dé€ day nhiing ngdn ngii nay cho con céi ctia ho.

Cach giai quyét ctia chau Au

Su phd bién cta tiéng Anh dudng nhu thich thic nhiing né luc 1ap phap
hodc tu phap nhim xem xét lai diéu d6 vi tat ca nhiing ly do kinh t€ da dugc
néu ra. Tai Phap, vao nam 2013, viéc thong qua Luat Fioraso n6i long nhiing
han ché d6i véi viéc gidng day bang mot ngén ngit khac ngoai tiéng Phap da
géy ra lan song phan d6i trong gidi tri thiic, nhiing ngudi lo ngai ring tiéng
Anh dang cudp di vi thé lich st cta tiéng Phap. Tuy nhién, bat chép tét ca
nhiing vién dan vé gia tri ctia nén cdng hoa Phap va su can thiép ctia nhiing
ngudi khéng 16 vin hoc ctia dét nudc, s6 lugng nhiing chuong trinh day
bang tiéng Anh van tiép tuc ting, ddc biét & nhiing trudng dai hoc uu tu va
truong kinh doanh, noi tit ca cic chuong trinh déu dugc day chi bang tiéng
Anh. Tai Y, mot ké hoach dugc dé xudt vio nam 2012 nhim chuyén tat ca
cac chuong trinh sau dai hoc tai Politecnico di Milano danh tiéng (Pai hoc
Béach khoa Milan) sang tiéng Anh da khién cac gido su c6t can khéi kién dé
xudt nay trude toa. Tuy nhién, bat chdp phan quyét cta Toa 4n Hién phap
Y khing dinh quyén hoc tap va gidng day bing ngon ngit qudc gia cta sinh
vién va cic gido su ngudi Y, phin 16n cdc khéa hoc ctia Politecnico vin dugc
day chi bing tiéng Anh. O Ha Lan, mic dit c6 mét dao luat ra ddi tii nim
1992 nham bdo ton tiéng Ha Lan, sau nhiéu ndm tranh cai gay git vé s
lugng ngay cang ting ctia nhiing chuong trinh va khéa hoc day bang tiéng
Anh, co quan 14p phéap van chua cé quyét dinh diit khoat vé nhiing cai cach
dugc dé xuit d€ ngian chin xu hudng nay.

Cang thiang hau thudc dia

Trong thé gidi hiu thudc dia, noi gia tri kinh té cta tiéng Anh giao thoa véi
lich sti va chinh tri theo nhiing cdch khac nhau, nhiing quyét dinh lién quan
dén viéc giang day béng tiéng Anh trong céc trudng dai hoc tham chi con
cang thing sau sic hon. O Algeria va Morocco, tiéng Anh canh tranh vdi
tiéng A Rép va tiéng Phép. Bit chip thii d6 phan ddi rong rai ddi véi Phap
va su rit lui khoi phong trao A Rap hoéa sau doc 1ap, Morocco vin quyét
dinh st dung tiéng Phap dé giang day, méc du trong tuong lai van hudng
t6i tiéng Anh. Algeria, van chua hoi phuc sau cudc chién gay gat gianh doc
l4p khoi Phap hon ntia thé ky trudc, quyét dinh chuyén sang tiéng Anh.
Rwanda, khong thé quén vé sy dong 16a ctia Phép trong cudc diét chiing
nhiing ndm 1990, ciing thay thé tiéng Phap bang tiéng Anh, khong chi trong
gido duc ma con trong chinh pha, thuong mai va luat phap. O Nam Phi, noi
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vét seo gly ra bdi quyén luc tdi cao ctia ngudi Afrikaner da tring van chua
lanh, cac trudng dai hoc chuyén sang day bang tiéng Anh véi su chdp thuan
ctia Toa 4n Hién phap, dé€ dap ting yéu ciu cta sinh vién da den von coi tiéng
Afrikaans la ngon ngii ctia 4p buic va tiéng Anh la ngdn ngii dai dién cho su
phan khang va gidi phéng. O An D9, tiéng Anh canh tranh véi tiéng Hindi
dé gianh uu thé trong chinh tri khi d6i mat véi cht nghia dan toc dang 1én,
v6i nhiing céi cdch gan déiy da chinh thtic loai bo tiéng Anh & cdp tiéu hoc
va trung hoc. Tuy nhién, cdc bac cha me, tli nguoi giau dén nguoi ngheéo,
van kéu goi con céi ho hoc tiéng Anh; do tiéng Anh van chiém uu thé trong
viéc giang day & trudng dai hoc nhdm duy tri vi thé ctia d4t nudc trong nén
kinh té€ dya trén tri thic.

Nhin vé tuong lai

Cudi cling, su n6i lén cua tiéng Anh trong cac trudng dai hoc phtic tap hon
s0 v6i cac cudc tranh luan thong thuong cho thdy. Qua trinh nay khong chi
la san ph&m phu ctia lich st va stic manh Anh - My, ma con la sy phat trién
theo hudng ngudgc lai so v6i nhiing cudc ganh dua toan ciu lau doi, chinh
tri quoc gia va di san lau dai cta cht nghia thuc dan. Qua trinh nay ciing
bat chdp nhiing nd luc nham dédo ngugc hodc tham chi ngin can né. Chua
thé biét chic nhiing chuong trinh day bang tiéng Anh sé tiép tuc phd bién
& muc d6 nao trong thoi gian dai, diéu nay mét phin phu thudc vao vi thé
cua tiéng Anh so v6i nhiing ngon ngii thé gidi khéc, va trong ngan han, phu
thudc vao su thanh coéng ctia nhiing phong trao dan toc cht nghia dang tréi
déy hudng vé€ toan cdu hoa, trong do tiéng Anh la mét thanh phan quan
trong. Diéu nay cting phu thudc vao viéc liéu cac co s¢ gido duc dai hoc cd
tan dung nhiing thach thic chién lugc cta dai dich COVID-19 d€ xem xét
lai nhiing muc tiéu ctia minh trong viéc thic ddy qudc té héa thong qua
tiéng Anh va sy dich chuyén ctia sinh vién va giang vién hay khong.

Can nhiing quyét dinh quan trong: Tiéng Anh
trong khoa hoc va giang day 6 nhiing nuéc
khong ndi tieng Anh

Hans de Wit, Lisa Unangst va Philip G. Altbach

Hans de Wit la Gido surdanh dur va la mét hoc gia uu td, va Philip G. Altbach la Gido
surnghién ctu va Ia mét hoc gid wu td cda Trung tam Gido duc Dai hoc Quéc té
truong dai hoc Boston, Hoa Ky. Email: dewiti@bc.edu va altbach@bc.edu .

Lisa Unangst Ia Tro ly gido su thinh giang tai Bai hoc Ohio, Athens, Hoa Ky.
Email: lisau@ohio.edu .

Bai viét ndy dua vao mét chuong cda cong tc gid tlr cubn sdch sdp ra
mdt cé tén 13 "Du hoc va tuyén sinh va du hoc sinh quéc té trong nhiing
quéc gia khéng st dung tiéng Anh. Ly thuyét, Chd dé va Hinh mau”, dugc
bién tdp béi Hans de Wit, Ekaterina Minaeva va Lizhou Wang (Routledge
Internationalization in Higher Education Series, thang 2 nam 2022).
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Gfin day, c6 hai nghién ctiu minh hoa nhiing khia canh phtic tap cta viéc
st dung tiéng Anh trong khoa hoc. Theo mét bdo cao vao thang 9 naim
2021 cua Vién Thong tin Khoa hoc Clarivate, tiéng Anh da thay thé tiéng B6
Dbao Nha va tiéng Tay Ban Nha d€ tré thanh ngon ngii khoa hoc chinh ¢ chau
My Latinh. Trong b6i canh két qua nghién ctiu chung ctia chdu My Latinh
tang nhiéu hon so véi da s6 khu viic khac trén thé gisi trong bon thap ky qua,
phat hién nay c6 y nghia dic biét va cho thay két qua ctia viéc tang cudng hop
tac v6i cac nha khoa hoc & ngoai khu vuc, dédc biét & nhiing nudc ndi tiéng
Anh va chau Au, trong khi hgp tac trong khu viic van con & muc thip (xem
thém bai “Tiéng Anh - Ngon ngii cu noi trong viéc dao tao tién si 6 chau My
Latinh?” clia Natalia Avila Reyes trong s6 ndy). Nhiing phét hién nay minh
hoa cho su thong tri ctia cac trung tdm nghién ctiu ctia nhiing quéc gia noi
tiéng Anh va phuong Ty & nhiing nudc khong néi tiéng Anh.

Dong thoi, theo mdt bai déng trén Times Higher Education (ngay 7 thang
10 ndm 2021), mot bai bdo trong tap chi PLOS Biology cho ring “nhiing
cong bs khong viét bang tiéng Anh chia dung nhiing thong tin chua dugc
khai théc, rat quan trong doi véi viéc bao téon da dang sinh hoc toan cu, dac
biét § nhiing khu vuc quen thudc ctia nhiing nha khoa hoc chi cong b6 bang
ngon ngili me dé ctia ho”. Tac gia chinh Tatsuya Amano tuyén bé trén Times
Higher Education rang cdc nha nghién ctiu ¢6 xu hudng “gid dinh mét cach
mu quang” rang moi kién thiic khoa hoc quan trong déu c6 san bang tiéng
Anbh, va “ching ta can xem xét lai gia dinh nay trong nhiéu linh vuc”.

Hai béo cdo nay minh hoa r6 tinh trang khé xti ctia ti€éng Anh véi vai tro
ngon ngii chinh trong khoa hoc. Mot mat, tiéng Anh dugc st dung nhiéu
hon nhu ngdn ngii chinh trong bao cao khoa hoc va sy théng tri ctia phuong
Téy trong khoa hoc ciing gia tang. Mit khéc, nhu ciu tiép cdn nhiing nghién
ctiu khoa hoc dugc viét bang nhiing ngon ngti khic va tii nhiing nén tang
van hoéa va khu vuc khac ciing ngay cang tang. Tt khia canh lac quan, ngu6i
ta ¢ thé ly ludn rdng viéc thu hut nhiing dong tic gia ti nhiing khu vuc
khong phai phuong Ty tham gia vao cdc cong bd khoa hoc sé kich thich
ddu vao da dang hon va thong qua ho, su tiép cin nhiing bdo cdo bang
nhiing ngén ngi khac va ti nhiing nén vin hoa khéc. Sy san c6 va chat
lugng ctia cac cdng cu dich ngay cang tang ciing khuyén khich viéc ti€p can
nhiing nguén tu liéu bang nhiing ngén ngi khdc. Nhung diéu nay sé chi
thuc hién dugc thong qua cach tiép can phi thuc dan, chtt dong hon cta
cac nha khoa hoc, céc t6 chtic tai trg nghién ctiu va cac nha xuat ban khoa
hoc phuong Ty, nhdm chidm dut sy théng tri hién nay cta ho va mé ra cho
chinh ho mét thuc tién hgp tac va phé bién khoa hoc toan dién hon.

Tiéng Anh nhu mét phuong tién giang day

Khong chi la ngdn ngii thong tri toan cdu trong khoa hoc va hoc thuit, tiéng
Anh ngay cang giti vai tro quan trong trong giang day trén khip thé gidi.
Trong vai thap ky qua, nhiing phat trién nhu su gia taing nhanh chéng hoat
dong du hoc toan cau, qua trinh toan cau hoéa, qudc té hda cac co s& gido duc
dai hoc, va & miic do nao d9, su ra doi ctia cac bang x€p hang dai hoc thé gidi,
déu gbp phén cang 6 vai tro cta tiéng Anh nhu mot phuong tién giang day
(English Medium of Instruction - EMI).

Tom tat

Tiéng Anh 14 ngén ngi
phd bién trong giang day
va bdo cdo khoa hoc trén
toan thé gidi. Ngay cang
c6 nhiéu nhu clu tiép
can nhiing nghién ctu
khoa hoc dugc viét bang
nhiing ngdn ngi khac va
ti nhiing nén tang van
héa va khu vuyc khéc.
Nhiing quéc gia khong
ndi tiéng Anh can tim sy
can bang gitia chét lugng
gidgo duc, dich vu cho
sinh vién ctia ho, nd luc
mé& rong kha ning tiép
can va ban sic dan toc,
cing nhu lam cho nén
gido duc dai hoc cua ho
tr6 nén hdp dan déi véi
sinh vién quéc té.
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Khong chi la ngon ngii
thong tri toan cdu trong
khoa hoc va hoc thudt,
tiéng Anh ngay cang gii
vai tro quan trong trong
gidng day trén khdp
thé gidi.

Céch ti€p can EMI khéc nhau tuy thudc vao nhiing béi canh khac nhau
trong nhiing qudc gia khong noi tiéng Anh. Ching han, trudc déy sinh vién &
nhiing nudc thudc dia phai dén, vi du nhu Vuong quéc Anh, d€ hoc dai hoc;
hodc hé théng gido duc dai hoc ctia mét s6 qudc gia chi gan day méi chuyén
sang giang day bang tiéng Anh. Kho c6 con s6 chinh xdc, nhung chi riéng &
chau Au, hon 8000 chuong trinh cdp bing cli nhan va thac si dugc giang day
bing tiéng Anh. EMI ciing c6 mit & chau Phi, chau A, chiu My Latinh va
Trung Dong. Day la mot hién tugng toan cau lam nay sinh nhiing van dé vé
dam bdo chit lugng, quyén tiép can va cong bang, ciing nhu nhiing lo ngai
chinh tri.

O khia canh toan cu, c6 nhiéu Iy do va nguyén nhan dé theo dudi EMI.
Quyét dinh theo dudi EMI c6 thé la mot phan cta sy ldp lai chinh sdch &
cdp do hé thong (nhu trong trudng hgp ctia Rwanda, nudc nay da chuyén ti
tiéng Phap sang tiéng Anh nhu mot ngdén ngii gidng day chu yéu vao nam
2008) hodc & cdp do thé ché, thé hién trong viéc md& rong nhiing chuong
trinh day bang tiéng Anh & cic co s& cong lap va tu thuc trén khip luc dia
chau Au, Trung Quéc, Nga, Han Qudc va nhiéu quéc gia khac.

EMI khong c¢6 mét mo hinh duy nhét, néu xét ti khia canh kinh phi, noi
dung, muc dich, chuong trinh giang day, d6i ngi giang vién, tuyén sinh hodc
tinh 6n dinh. EMI dugc 4p dung trong céc trudng dai hoc nghién ctu ciing
nhu trong cac loai hinh dao tao cong va tu khac. N6 chiia dyng nhiing cang
thang thudc dia va su hdp dan cua thi trudng; & cdp do chinh sdch va chuong
trinh, chinh sich va thyc tién EMI van con rdi rac.

Du céc bén lién quan ctia khu vuc cong lap & cdp thanh phé, khu vuyc va
lién bang/ qudc gia, cling nhu nhiéu bén lién quan cta khu vuc tu nhén déu
tham gia vao nhiéu ké hoach EMI khéc nhau, diéu tha vi la linh vic EMI van
khong thu hut dugc nhiéu sy cha y hon ti phia nhiing t6 chic siéu quoc gia
lién quan dén chinh sach gido duc, thuc hanh va tai trg. Diéu nay c6 thé phan
nao do boi canh phuc tap: EMI dugc ap dung & nhiéu quy mé khéc nhau,
trong nhiing bdi canh hoan toan khac nhau va véi nhiing ly do, muc tiéu,
nguon luc va két qua khac nhau & nhiing qudc gia khac nhau. C6 nhiéu hiép
hoi nghé nghiép phuc vu nhiing nguéi thuc hanh EMI va nhiing sinh vién
tim kiém n6. C6 c& mdt nganh céng nghiép dé thu nghiém, cung cp dich
vu va dao tao trong linh vuc nay, va cling c6 moét loat chinh séch va théng 1é
& cép do co s dao tao. Tuy nhién, do thiéu vang nhiing chinh sach quéc gia
va toan cau hién tai, nhiing 14p luin ngdn ngit va EMI, chinh sach, chuong
trinh va két qua ctia EMI dudng nhu van con rdi rac. Diéu nay tao ra nhiing
vén dé xuyén qudc gia trong tiép can va cdng bang ma ching t6i nhan thiy
la dang lo ngai.

Doi véi quoc té hda, va cu thé hon 1a gido duc dai hoc nhu mot loai hang
hoa xudt khiu & nhiing nudc khong néi tiéng Anh, sy cing thdng rit rd rang.
Su théng tri clia tiéng Anh trong giao tiép nhu ngdn ng me dé hodc ngoai
ngii dd mang lai cho nhiing qudc gia noéi tiéng Anh c¢6 thu nhap cao hon mot
lgi thé canh tranh trong tuyén sinh quéc té. Nhiing qudc gia khong noi tiéng
Anh va céc co s6 gido duc dai hoc clia ho ngay cang c6 xu hudng st dung
tiéng Anh trong giang day bén canh ngon ngii qudc gia ctia ho. Véi viéc gido
duc dai hoc tré thanh mét mat hang xuat khu, nhiing nudc khong néi tiéng
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Anh can tim ra sy cin bing gitia mot bén la chat lugng gido duc, dich vu cho
sinh vién cta ho, nd luc mé rong kha néing tiép cin va ban sic dan toc va
bén kia la chinh sach tuyén sinh tich cuc va lam cho gido duc dai hoc cia ho
tré nén hip dan doi véi sinh vién qudc té - nhiing ngudi khong thong thao
ngon ngti giang day dia phuong; ndi cach khac, la cung cép cho ho nhiing
chuong trinh giang day bang tiéng Anh. Diéu nay doi hoi mot chinh sach vé
ngon ngi gido duc clia qudc gia va cha cic trudng dai hoc - day la diéu van
con thi€u & hau hét cac quoc gia hodc dang bi dinh tré trong cac cudc tranh
luén gay gat.

Tiéng Anh co6 phai la ngdn ngii cau ndi hoc
thuit trong dao tao tién si 6 chau My Latinh?
Natalia Avila Reyes

Natalia Avila Reyes 13 Tro ly gido su va la Gidm déc nghién ctu sau dai hoc
tai Khoa Gido duc ctia Pai hoc Pontificia Catdlica de Chile. Email: naavila@uc.cl.

Tié’ng Tay Ban Nha la ngon ngii dugc sti dung nhiéu thi tu trén toan cau,
v6i gan 500 triéu ngudi ban ngii, da s6 séng & chau My Latinh. Trong
nhiing ndm qua, khu vuc nay c6 su tang trudng vé s lugng tuyén sinh va
phat trién gido duc dai hoc, bao gém ca sy gia ting cac chuong trinh dao
tao tién si.

Theo truyén thoéng, 6 chau My Latinh, ngoai trit khu vuc Caribe, ngén
ngi giang day trong cac truong dai hoc la ngon ngii me dé ctia méi qudc gia,
la tiéng Tay Ban Nha hodc B6 Dao Nha. Trai ngugc véi truyén thong nay cuia
nhiing truong dai hoc néi tiéng Tay Ban Nha va tiéng B6 Dao Nha & chau
My Latinh, nhiing quéc gia khong ndi tiéng Anh khac hién cung cdp nhiing
chuong trinh day bang tiéng Anh hodc dit ra yéu cdu ky nang tiéng Anh d6i
v6i sinh vién t6t nghiép.

Xu huéng “tiéng Anh hoéa” trong cac chuong trinh dao tao tién si trén
toan cau tham chi con manh hon. Phan 16n tri thiic dugc tao ra va truyén
dat bang tiéng Anh, diéu nay goi y ring nhiing nha nghién cttu méi phai cé
khé nang viia hiu dugc nhiing kién thic cip nhat, lién quan téi linh vuc
cua ho, viia ¢6 thé cong b6 nghién citu & nhiing noi duge cong dong hoc
thuat toan ciu danh gia cao nhat. Trong dao tao tién si, kj nang tiéng Anh
nay da tr6 thanh thuéc do co ban d€ danh gia chat lugng va mang lai lgi thé
canh tranh déc biét cho nhiing nghién ctiu sinh t6t nghiép khi tham gia thi
trudng viéc lam hoc thuat.

Mic du ky nang tiéng Anh 1a mot chi s6 kha khach quan vé chat lugng
dao tao tién si, nhung van c6 mot s6 cing thing xung quanh viéc ngdn ngi
nay chiém uu thé véi vai tro 1a ngdn ngl cau ndi hoc thuat. Toi sé dé cap téi
hai trong s6 nhiing cing thdng nay. Thi nhit 1a cudc ddu tranh vi tinh hgp
1é ctia tiéng T4y Ban Nha véi tu cach la mot ngdn ngii khoa hoc. Thi hai lién
quan dén sy bat binh ddng vé dia chinh tri va gido duc ndy sinh khi tiéng
Anh dugc dua vao st dung trong hoc thuit.

Tom tat

Trong khi nhu cau su
dung tiéng Anh trong
gido duc dai hoc ngay
cang ting trén toan thé
gidi, chau My Latinh lai
thién vé s dung tiéng
Tay Ban Nha hodc tiéng
B6 Pao Nha lam ngon
ngl giang day dai hoc.
Bai bdo nay dé cép dén
nhiing thach thtic ma
cac chuong trinh dao tao
tién si phai d6i mat khi
dong thoi khuyén khich
st dung tiéng Anh trong
gidng day, va tiéng Tay
Ban Nha 13 ngén ngi
hop 1é nhim thac ddy
phat trién khoa hoc trong
khu vuc.
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Tiéng Tay Ban Nha hoc thuit va su dinh huéng cta kién thic

Viéc coi tiéng Anh la ngon ngit khoa hoc toan ciu da trg thanh phd bién,
dan dén sy ap dit quy tac da ngon ngit d6i v6i nhiing hoc gia va nghién
ctiu sinh dén tii nhling qudc gia khong noi tiéng Anh nhu mot diéu kién dé
tham gia vao nhiing cudc dam ludn chuyén mén. Tuy nhién, da ngon ngit
khong phai 1a yéu c4u hai chiéu: Sy ba chi ctia tiéng Anh hién nay phu hop
v6i dia chinh tri ctia qué trinh san xudt tri thiic van dinh hudéng tit khu vuc
trung tam (noi tiéng Anh) ra khu vuc ngoai vi (khong ndi tiéng Anh).

Dong thoi, cac trudng dai hoc 6 chau My Latinh da thuc hién chinh sdch
tang trudng va thic ddy nghién ctiu, bao gébm nhiing co ché tai trg va trach
nhiém giai trinh khac nhau lién quan dén nang suit khoa hoc. Nhiing tiéu
chi kiém dinh truong dai hoc thudng bao gdém viéc cdng b trén nhiing tap
chi c6 chi muc chinh théng, dugc xuit ban cha yéu bang tiéng Anh. Tuy
nhién, cac trudong dai hoc va ¢ s& dao tao & chau My Latinh da thac ddy viéc
xudt ban cuc bo trén nhiing tap chi chat lugng cao, thuong do cac trudng
dai hoc hodc hiép hoi diéu hanh theo mo hinh phi lgi nhuin. Tinh dén
thang 10 ndm 2021, co s& dit liéu Scopus c6 888 tap chi My Latinh, khoang
mot nua trong sé d6 vé khoa hoc xa héi va nhan van. Nhiing tap chi xuét
ban bang tiéng Tay Ban Nha hodc B6 Dao Nha hodc ¢6 moé hinh da ngon
ngii hodc song ngii, gobm ca tiéng Anh, chiém ty 1é cao trong s6 nhiing tap
chi My Latinh trong Scopus. Trong tng s6 tap chi My Latinh dugc lap chi
muc trong Scopus, 784 tap chi la truy cdp mé va 574 cling dugc 14p chi muc
trong co s& di liéu SciELO ctia Global South - mét vi du dién hinh vé viéc
thic déy khoa hoc & nhiing nudc dang phat trién theo dinh dang da ngon
ngii. SciELO 1a mot nd luc hgp tac 1ap chi muc nhiing tap chi hoc thuit
ti Argentina, Bolivia, Brazil, Chile, Colombia, Costa Rica, Cuba, Ecuador,
Mexico, Paraguay, Peru, B6 Dao Nha, Nam Phi, Tay Ban Nha, Uruguay, T4y
An va Venezuela, véi tiéu chuin cao vé chét lugng khoa hoc. SGiELO cung
cdp moét lugng 16n nghién ciiu bing tiéng Tay Ban Nha va B6 Dao Nha,
mdc du theo mot nghién ctu gan day ctia Vién Thong tin Khoa hoc, hién
nay hau hét cdc nghién ctiu dugc viét bang tiéng Anh. Tuy nhién, theo thoi
gian, nhiing cong bé bang tiéng Tay Ban Nha van giti dugc su 6n dinh trong
khu vuc.

Toi trich dan nhiing sang kién nay nhu nhiing vi du vé viéc thuc ddy
nghién ctiu bing tiéng Tay Ban Nha va chong lai dinh huéng Bac - Nam
clia san xudt tri thic. Nhiing tap chi nay tao diéu kién cho déng dao doc gia
trong khu vyc ti€p can kién thtc va tham gia khoa hoc, ma néu khong cé
ching ho hoan toan khong c6 co hoi. Noi tom lai, diéu nay da thuc ddy phat
trién khoa hoc trong khu vuc, noi ma sy nghéo déi va bit binh ding 16n vé
gido duc van dang chi phoi chuong trinh nghi su chinh tri  mét s6 quéc gia
trong nhiing nam gan day. Do d¢, thay vi phan d6i viéc 4p dung tiéng Anh,
nhiing phan Ging mang tinh hgp tic nay cung cdp mot lua chon dé thuc ddy
khoa hoc § nhiing nu6c dang phat trién.

Nhiing chénh 1éch trong giao duc
Van dé cong bang trong gido duc ciing can dugc xem xét khi thuc hién chinh
sach ngon ngii cho gido duc dai hoc & My Latinh. Su chénh 1éch chat lugng
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gido duc tiép tuc anh hudng dén dong dao dan s6 & hiu hét cac quoc gia
trong khu vuc. Viéc day tiéng Anh phan bd khong dong déu tii mau gido téi
16p 12 & hau hét cac quoc gia va tao thanh mot thach thuc ddng ké d6i véi
sinh vién va trudng dai hoc trong qua trinh hoc dai hoc va sau dai hoc.

Toi sé 14y Chile 1am vi du. DAt nudc nay c6 su phat trién vugt bac trong
linh vuc dao tao tién si. 56 trudng dai hoc cta Chile hién cung cip 280
chuong trinh tién si trong céc linh vuc khac nhau, 230 trong s6 d6 dugc Co
quan Qudc gia kiém dinh, c6 nghia 13 nhiing chuong trinh nay dap ting tiéu
chi chét lugng t&i thiéu d€ cdc nghién ciiu sinh cua ho du diéu kién duge
nhan tai tr¢g cong. Nhiing trudng dai hoc danh tiéng nhit trong nudc van
doi hoi ky nang ngoai ngii, thdp nhét 1a trinh d6 doc hiéu thong thao, nhung
yéu cdu ky nang tiéng Anh B2 theo Khung tham chiéu ngdn ngii chung ctia
chau Au (st dung ng6n ngii & miic “ty tin”) nay da ddn thanh chuén. Tuy
nhién, ngay ca sinh vién cta nhiing truong dai hoc uu td nhat trong nudc
ciing kho dap ting dugc yéu ciu nay.

Hién tai, mét s6 truong dai hoc yéu cdu nghién ctu sinh c6 chiing chi
tiéng Anh, hodc trong mot s6 trudng hgp, mot ngoai ngii khac duge xac
dinh la pht hgp véi linh vic chuyén mén ctia chuong trinh dao tao. Tinh
linh hoat nay cho phép, vi du nhu mién trii cho nhiing nghién ctu sinh
dugc dong hudng dan baéi nhiing trudng dai hoc néi tiéng Phéap, B6 Dao
Nha hodc Dtc; ndi chung nhiing truéng hgp nhu vay thudng rat it. Do d9,
cac khoéa hoc tiéng Anh két hop trong chuong trinh tién si, von da rat khat
khe, tao thém thach thiic cho nhiing nghién ctiu sinh, c6 thé rét tai nang vé
mdt chuyén moén, nhung chua hoc tiéng Anh trong qua trinh hoc tap trudc
day cta ho.

N6i chung, cic chuong trinh tién si & chau My Latinh phai d6i mat véi
thach thiic kép la viia khuyén khich tham gia nghién ctiu sém, déng thai,
viia phai cung cép trinh d ngoai ngii thong thao cho phép cic nha nghién
ctiu tuong lai hoat ddng bén viing trong mai truong chu yéu dung tiéng
Anh. Viét ludn an tién s tif su tém lugc cac bai bdo va cac yéu cau xuét ban
dé tot nghiép tao thanh khong gian dao tao cho khia canh chit lugng quan
trong nay. Tuy nhién, sy mat can bing vé gido duc trong cic qudc gia, ciing
nhu sy mét cin bing trong viéc tham gia khoa hoc toan ciu, van 1a rao can
déi véi viéc st dung tiéng Anh.

Tém lai, ching ta can xem xét lai chinh sach ngon ngii 6 cidp do dao tao
tién si v6i quan diém nhdm cAn bing, trén co sé binh ding, gitia viéc cong
b& nghién ctu viét bing tiéng Tay Ban Nha trén nhiing tap chi hoc thuét
dia phuong c6 chit lugng va viéc tiép thu tiéng Anh nhu mét cong cu quan
trong dé tham gia khoa hoc toan cdu. Y ddu nhim ting cudng san xudt va
mang ludi tri thic trong nhiing nudc dang phat trién va thach thic dinh
huéng cta tri thic. Y sau cung cip cho cdc hoc gid méi ndi nhitng nguén
luc quan trong va nén trd thanh muc tiéu trong tdm ngay trong chuong
trinh giang day & bac dai hoc. Cudi cung, viéc ti€p cin sém véi tiéng Anh
c6 thé thuc ddy sy tham gia binh déng ctia sinh vién My Latinh trong nhiing
chuong trinh sau dai hoc ctia ho va cac nha khoa hoc My Latinh trong céng
dong hoc thuét ctia ho & cép do toan clu.

Vin dé cong bang trong

gido duc cing cin dugc

xem xét khi thuc hién
chinh sdch ngén ngii cho
gido duc dai hoc ¢ My
Latinh.
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Tom tat

Nhiing chuong trinh
dao tao va khdéa hoc
bang tiéng Anh trong
cac truong dai hoc Nhit
Ban da ting lén dédng ké
trong mot thap nién qua;
tuy nhién, vin c6 nhiing
y kién lo ngai vé tinh
bén viing ctia chung. Khi
chuong trinh tai trg cta
chinh pht két thuc, cac
truong dai hoc can rat
ra nhiing bai hoc kinh
nghiém va c6 nhiing
diéu chinh phu hgp. D€
chuong trinh gidng day
bang tiéng Anh (EMI)
hién dién bén viing trong
toan canh gido duc dai
hoc Nhat Bén, céc trudng
dai hoc cdn xem xét lai
pham vi cac chuong
trinh, tdp trung vao
ngudn luc ndi bd va cdu
tric cta chuong trinh.

Qudc té hoa bén viing: Nhiing chuong trinh
dao tao bang tiéng Anh 6 Nhit

Annette Bradford, Yukiko Ishikura, va Howard Brown

Annette Bradford I3 thanh vién hé tro tai Vién Nghién ctu Chau A Puong dai,
Pai hoc Temple Nhat Ban, va céng su Oxford EMI. Email: annette.bradford@
oxfordemi.co.uk.

Yukiko Ishikura I3 Ph6 Gido su tai Trung tdm Gido duc va Trao d6i Quéc té, Pai
hoc Osaka, Nhat Ban. Email: ishikura@ciee.osaka-u.ac.jp.

Howard Brown la Gido su tai Khoa Nghién ctu Quéc t& va Phat trién Khu v,
Pai hoc Niigata Prefecture, Nhgt Ban. Email: brown@unii.ac.,jp. Nghién ctu nay
duoc JSPS KAKENHI tai trg (mé s6 tai tro 19K14259 va 20H01698)

Céc chuong trinh gidng day bang tiéng Anh (English Medium Education -
EMI) & Nhat ban d4u nhiam thu hut sinh vién tai nang qudc t€ bing cdch
gidm bdt ganh ndng hoc tiéng Nhit, nay dang dugc coi la mot yéu t6 qudc té
héa tai chd.

Gido duc dai hoc bang tiéng Anh la chién lugc do chinh phu chi dao

Céc chuong trinh EMI la yéu t6 quan trong trong nd luc qudc té hda gido
duc dai hoc cia Nhit Ban. Hién nay, hon 40% trong s6 gan 800 truong dai
hoc trén toan Nhat Ban dang giang day mot phin chuong trinh bang tiéng
Anh, va c6 87 chuong trinh dugc day hoan toan bang tiéng Anh. Tuy nhién,
EMI da tang trudng chdm lai trong nhiing ndm gan day. Dudng nhu cac
truong khong con chay theo trao luu x4y dung nhiing khoa hoc méi, va
EMI da dat dén d¢ bao hoa vé s6 lugng.

EMI da khong trg thanh xu huéng cht dao, khong thé va cling khong
nén thay thé tiéng Nhat trong giang day dai hoc. Trong thuc t€ phan 16n
sinh vién t6t nghiép sé lam viéc trong nudc trong moi trudng chu yéu st
dung tiéng Nhat va do d6 it c6 nhu cdu thuc sy theo dudi nhiing chuong
trinh dao tao hoan toan bing tiéng Anh. Theo quan diém ctia ching toi,
su 6n dinh nay sé gitup cho EMI khong bi ddy vao mot tinh canh khong
phtt hgp, dam bédo duy tri chét lugng cao va su bén viing lau dai ctia nhiing
chuong trinh nay. C6 thé nhin vao bai hoc ctia Han Qudéc dé thdy rang stic
ép tl bén ngoai doi hoi trién khai EMI qua réng da dit nha trudng, gidng
vién va sinh vién dudi moét dp luc qua muc. Nhung d€ EMI tré thanh mot
thanh phan 6n dinh lau dai trong toan canh gido duc dai hoc Nhét Ban, cac
truong dai hoc cin tim ra nhiing cach thtc duy tri chuong trinh.

G Nhat Ban va phén 16n cac nudc Pong A, chién luge quéc té hoa gido
duc dai hoc cha yéu do chinh phu dan dat. biéu do6 cé thé ddy nhanh viéc
thuc hién cac chinh sach va chuong trinh, nhung khong dam bao dugc tinh
bén viing khi ngudn tai trg khong con. Hai chuong trinh tai trg quy mo 16n
cta chinh pht - Dy dn 30 Toan cdu (G30) va Du an Dai hoc Toan cau Hang
dau (khéi dong ndm 2009 va 2014) - r6 rang nham dén EMI va thic d4y phan
16n nhiing ting dung gin day. Tuy nhién, cic chuong trinh tai trg roi sé két
thuc va cac truong dai hoc sé phai tu minh xoay x&. Nhiing chuong trinh méi
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hinh thanh khéng nhiing cin xdc dinh xem c6 dugc nha trudng tai trg hay
khong, ma con phai tim cach phat trién nganh hoc ctia minh khi hét giai doan
dugc tai tro.

Khi Dy an G30 két thic vao ndm 2014, cac truong dai hoc da phai doi
mdt v6i nhiing thach thiic ddc biét lién quan dén ngudn nhan lyc. Khi can
bd quan ly va giang vién khong con dugc nhan luong truc tiép ti dy an, cac
truong dai hoc bi mat di cd nhan lyc va ning luc chuyén moén. Dy an Toan ciu
Hang d4u sé két thic vao ndm 2024, va khong c6 gi dam béo rang sé cé ngudn
tai trg trong tuong lai, do d6 37 trudng dai hoc tham gia du an can xem xét
nhiing bai hoc kinh nghiém va 14p ké hoach cho tuong lai cia minh. Mot lua
chon kha thi d€ duy tri chuong trinh 1 stt dung nhiing nguén luc néi bo ctia
truong. Diu nay doi hoi xem xét lai pham vi va muc tiéu cta cac chuong
trinh EMI, dong thoi ting thém hoé trg ctia nha trudng danh cho giang vién.

Mo rong pham vi qudc té héa

Mot trong nhiing muc tiéu ctia chuong trinh EMI 1a tao ra méi trudng hoc
tap d€ sinh vién qudc té€ va ban dia hoc hoi 1an nhau. Tuy nhién, trong thuc
té€ nhiing chuong trinh thudc dy an G30 cho thay tiéng Anh da tach biét sinh
vién qudc t€ voi sinh vién ngudi Nhat. Trong thoi gian duge dy an tai trg,
nhiéu nd lyc cai thién co s& ha tdng da dugc thuc hién nhdm thu hut nhiing
sinh vién quéc t€ khong biét tiéng Nhat, va trong mot vai trudng hgp sinh
vién dia phuong cting tham gia vao nhiing khéa hoc dugc day bang tiéng Anh
ctia du dn G30. Tuy nhién, cac chuong trinh EMI thuong khong ndm trong
chuong trinh chinh thiic ctia Nhét Ban va tham chi, trong mot s6 truong hop,
con dugc trién khai cach xa véi co s& chinh ctia truong. Nhiing chuong trinh
nay tré thanh nhiing cong dong biét 1ap. Muc tiéu quéc té hoa thudng khong
dén dugc véi sinh vién ban dia. Sau hon 7 ndm, nhiéu trudng dai hoc van phai
d6i mit véi thach thiic d6. MG rong pham vi EMI d€ tiép cén dugc cong dong
sinh vién ban dia 16n hon la mét yéu t6 quan trong trong viéc duy tri va nhing
EMI vao hé théng dai hoc.

Rut ra nhiing bai hoc kinh nghiém tit dy 4n G30, cac truong dai hoc dang
dan hoan thién cic chuong trinh EMI. Mot s6 trudng tdn dung nguén luc tai
ch6, két hgp chuong trinh day béing tiéng Anh vao chuong trinh chinh thtc
day bang tiéng Nhat, hinh thanh nén mo hinh dao tao song ngi. Sinh vién
quoc té€ hoc chuong trinh chinh khéa bang tiéng Anh song song véi hoc ngoén
ngti Nhat, sau d6 ho chuyén sang hoc tiép chuong trinh chinh khoa dugc day
bing tiéng Nhét, cling véi sinh vién ban dia. Ngugc lai, sinh vién ban dia hoc
chuong trinh chinh khod bang tiéng Nhat song song v6i hoc ngdn ngii Anh,
roi chuyén sang hoc tiép cdc chuong trinh day bang tiéng Anh véi sinh vién
qudc té. Mo hinh nay cho phép sinh vién qudc té va sinh vién ban dia st dung
song ngii va thic déy giao thoa vin hod. N6 cling dao tao sinh vién quéc té
thanh luc lugng lao dong tuong lai cho Nhit Ban va chudn bi cho sinh vién
Nhat Ban trong cic vai tro qudc té. Loai chuong trinh da ngii nay kha phd bién
& chau Au, nhung déi véi Nhat Ban, d6 1a mot su thay déi thoat khéi 16i suy
nghi “qudc t€ nghia la tiéng Anh”. N6 m& réng pham vi quéc t€ hoa va thong
qua viéc mang lai 1¢i ich s6 lugng sinh vién 16n hon, cling tao ra mdt ngudn tai
chinh b6 sung cho trudng dai hoc.

Cdc chuong trinh EMI la
yéu t0 quan trong trong

noé luc quoc té héa gido

duc dai hoc cia Nhit Bdn.
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Phat trién chuyén mén vi su bén viing

Xéy dung luc lugng giang vién ludn 1a viéc quan trong trong d6i méi gido duc.
DPiéc biét quan trong d6i véi EMI & Nhat, do cac du an két thuc thudng kéo
theo su ra di ctia cdc giang vién thoi vu. Tuy nhién, khao sat néu bit méi lo
ngai rang giang vién EMI bi qu4 tai va dugc ho trg kém. D€ nhung EMI vao
chuong trinh chinh kho4, giang vién cdn dugc ho trg d€ chuyén sang sti dung
tiéng Anh trong giang day. That khong may, nhiing né luc hé trg phat trién
chuyén mon (professional development - PD) hién khong dugc cong dong
giang vién hudng ting. Nhiéu ngudi thiia nhin rdng ho khong tham gia céc
budi hoc do trudng té chiic, hodc tham gia vi nghia vy hon 1a vi nhu cau.

Do d6, gan day chung t6i da tim hiéu thuc trang hé trg cho giang vién dé
trién khai EMI trong cac trudng dai hoc Nhét Ban. Ching t6i nhan thdy mot
diéu dang khich 1¢ la hon 45% ngudi dugc hoi da tham gia khoa dao tao trién
khai EMI. Tuy nhién c6 chi 20% hoan thanh khoa dao tao chuén bi cho EMI,
thuong nhu mot phén ctia chuong trinh dao tao sau dai hoc & nudc ngoai.
Hon niia, mot s6 nguoi cho biét da két hop viéc dao tao tiéng Anh véi PD lién
quan dén EMI, va mot s6 cho rdng ho cam thdy PD tai trudng dai hoc ctia ho
chi nhdm dén nhiing ngudi noi tiéng Nhat ban dia.

Cong dong nghién ctiu vé EMI nhan ra tim quan trong cta viéc dao tao
trong tam vé phuong phap su pham va nhan thtc vin héa trong cac 16p EMIL
Do d6, s6 lugng cac chuong trinh PD trén thi truong hé trg giang day EMI
ngay cang tang. Tai Nhit Ban, ngay cang nhiéu trudng dai hoc cti giang vién
theo hoc nhiing chuong trinh nay, va khi nhiing khoa hoc nay chuyén sang
truc tuyén trong thoi ky dai dich, it bi rang budc vé thoi gian hon, ty 1é tham
gia da tang 1én. Tuy nhién, ngan sach danh cho dao tao thué ngoai van con eo
hep. S6 lugng nhiing hoi thao va héi nghi chuyén dé néi bo vé EMI ciing dang
ting 1én tuong ty, nhung khong may la chi v6i quy mo nhd, chu yéu thu hut
nhiing ngudi trudc d6 da quan tdm dén nghién citu va thuc hanh EMI. Cac
nha t6 chitc kho thuyét phuc dugc gidng vién vé gid tri cia khda dao tao PD
do chuyén gia ndi bo thuc hién; va, ciing nhu d6i véi nhiing khéa dao tao PD
khéc, gidng vién cam thdy thoi gian ctia ho bi phi pham.

Nhiing buéc ti€p theo

Khi cac chuong trinh EMI ngay cang dugc hoan thién va dugc dua vao chuong
trinh giang day chinh thiic cta cac trudng dai hoc, ching ta cin chuyén tu tu
duy khdéi dong va trién khai sang duy tri va bén viing. Phén 16n cac trudng dai
hoc Nhat Ban da thanh cong trong viéc phat trién gido trinh va chuong trinh
dap ting nhu ciu ctia sinh vién, tim kiém ché dlng 6n dinh cho cic chuong
trinh EMI trong cong dong dai hoc. D6i véi nhiéu trudng, giai doan dugce du
an tai trg chi la budc khéi dau. Nhiing budc tiép theo d€ duy tri tinh ning nay
ctia quéc té hoa gido duc dai hoc cdn ddm bao ring EMI dugc trién khai rong
tai co s& chinh, cin chuén bi va ho trg t6t cho luc lugng giang vién lién quan
dén viéc t6 chuc, 1ap ké hoach va gidng day céc chuong trinh EML
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Tuong lai caa Trung Quoc va tiéng Trung

trong gido duc dai hoc toan cau
Philip G. Altbach

Philip G. Altbach 13 Gido su nghién ctu va 13 hoc gid xudt sdc tai Trung tam
Gido duc Pai hoc Quéc té Boston College, Hoa Ky. Email: altbach@bc.edu.

Tiéng Trung sé gitt mot vai tro khiém tén nhung dang chu y trong tuong lai
gido duc dai hoc toan cdu. Gan day da c6 mot cudc thao ludn tha vi gitia
cac hoc gia phuong Tay vé cht d€ nay. Xem bai “Will English or Mandarin
Dominate International HE?” ctia Hans de Wit dang trén University World
News (ngay 5 thang 1, 2022), va bai “China and the Geopolitics of Language
in Africa” cia Rosemary Salomone ding trén University World News (ngay
11 thang 12, 2021). C4 hai bai viét déu dé cap dén chu dé tiéng Trung, va bay
to su hoai nghi vé kha nang tiéng Trung thay thé tiéng Anh trong khoa hoc.
Diéu nay that tha vi vi chinh pht Trung Qudc khong hé c6 ké hoach dua tiéng
Trung thanh ngon ngii han lam khoa hoc quéc té. Trén thuc té, Trung Quoc
da phat hanh nhiing tap chi khoa hoc va hoc thuét cta riéng ho béng tiéng
Anh v6i muc tiéu lau dai la nang cao tinh canh tranh quéc té ctia ching. Theo
Nature, chinh phtt Trung Quéc dang chi hon 200 triéu NDT (29 triéu USD)
mobi ndm nhdm néng cao vi thé ctia khoang 280 tap chi, hau hét dugc xuit
ban bang tiéng Anh. Dang ké nhét, nhiing tai liéu khoa hoc bang tiéng Trung
dugc dich sang tiéng Anh ngay cang chinh xac giup cho hgp tac nghién ciu
ngay cang dé dang, hita hen sy ting t6c ctia linh vuc Tri tué nhan tao - Lugng
tt trong nhiing thap ky téi.

Mic du tiéng Trung sé khong sém thay thé tiéng Anh nhu ngoén ngit khoa
hoc toan ciu, mot s6 trudng dai hoc hang ddu ctia Trung Quéc di vuon 1én
dang cdp thé gidi va ngay cang ¢ tim anh hudng rong. Khoan déu tu chua
tiing ¢ ctia Trung Qudc tri gida khoang 182 ty USD vao mot s6 sang kién
dai hoc dang cép thé giGi trong nhiing thap ky gin diy da mang lai két qua
an tugng, nang cao vi tri ca Trung Qudc trong bang x€p hang toan ciu va
thu hut cac nha khoa hoc dang cip thé gii. Trung Qudc 6 hé théng hoc
thuét 16n nhét thé gigi vé s6 lugng sinh vién. Hé théng nay cing thu hut
(truéc COVID-19) 500 ngan sinh vién qudc té, hau hét dén hoc tiéng Trung,
nhung ngay cang ting thém s6 sinh vién theo hoc nhiing chuong trinh dai
han. Khong qudc gia nao sanh néi véi Trung Qudc vé téc do tang trudng so
bing sing ché va 4n phdm khoa hoc. 7 trong s6 200 trudng dai hoc nghién
ctiu hang dau ctia Trung Qudc lot vao top 100 cta Times Higher Education
Ranking. Qua thuc, t6c do phat trién nhu vay chua tling ¢ tién 1é. Néu nén
kinh t€ Trung Qudc tiép tuc ting trudng tot, cung véi sy dau tu dang ké vao
khoa hoc - cong nghé va vao hé thong gido duc dai hoc ctia nhiing quéc gia
tham gia sang kién “Vanh dai va Con duong’, thi &nh hudng toan ciu cua
Trung Qudc sé ngay cang ma rong.

Diéu nay khong han 13 bing ching chic chin ring cic trudng dai hoc
Trung Quéc sé sém lot vao top 10 trudng dai hoc toan ciu. Van con mot s6

Tém tat

Da cé nhiéu tranh luan vé
su troi ddy clia cac trudng
dai hoc Trung Qudc trén
thé gidi va tiém nang cta
tiéng Trung tré thanh
ngdn ngi hoc thuat toan
cdu. Toi cho rdng mic du
nhiing trudng dai hoc tot
nhit cta Trung Quéc dat
dugc thit hang cao, van
c6 nhiing vin dé vé cdu
trdc va mot s6 rao can
khac khong cho phép ho
nam git vai tro dan dat
toan ciu. Hon ntia, tiéng
Anh van ld ngbén ngi
khoa hoc chiém uu thé
manh mé trén toan ciu
khién tiéng Trung kho c6
thé thay thé.
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trd ngai dang ké can giai quyét. Nhu Altbach da chi ra trong bai viét “Gido
duc dai hoc Trung Quéc: “Trin kink’ va ‘Chan dit sét” (IHE s6 #86), nhiéu
van dé rit ding dugc xem xét. Bao gobm mic d6 quan liéu niang, mic d6 tu
cht dai hoc thép, su can thiép truc tiép cua hé théng chinh tri vao quan ly
ndi b va doi song tri thic ctia dai hoc, sy han ché tiép can thong tin, dic biét
trong cac nganh khoa hoc xa hoi - nhan vén. Péy 1a nhiing tré ngai khong
thé chdp nhan déi véi 10 trudng dai hoc hang dau thé gidi. Ngoai ra, su md
rong chua tling cé ctia hé thong gido duc dai hoc va su xudt hién dot ngdt ctia
ap luc “xudt ban hay la chét” dan dén tinh trang siéu dao vin va vi pham tran
lan quyén s6 hitu tri tué. Du sao, van d€ nay van dé khac phuc hon nhiing tré
ngai noi trén.

Tién bd hoc thuit ctia Trung Qudc cé mét s6 diém tuong ddng voi su gia
tang nhanh chdng cac truong dai hoc Ptic trong thé ky XIX va dai hoc My
trong ntia dau thé ky XX. Trong ca hai truong hop, tiéng Diic va tiéng Anh
sau d6 da trd nén cé anh hudng trong xudt ban khoa hoc, nhung ngoén ngi
ban dia van chiém uu thé. D6 1a vi cac hé théng hoc thuat khi d6 con nhé va
s6 lugng tap chi khoa hoc con khiém ton. Sang thé ky XXI, khoang 71 triéu
trong s6 79 triéu bai bao (90%) dugc dang trén Web of Science la bang tiéng
Anbh, chi s6 trich dan cling c6 ty 1¢ tuong ty. Cung vily do d6 ma nhu cau d6i
v6i nhiing chuong trinh dao tao dai hoc dai han bang tiéng Anh da ting 1én
nhanh chéng. Nhiing diéu nay gép phan ly giai cach ti€p can thuc dung cua
Trung Qudc - 4p dung quy tic stt dung tiéng Anh trong ngdn ngiti hoc thuét.
Dung tiéng Anh c6 thé bét tién, nhung khong phai la trd ngai 16n déi véi tién
bd khoa hoc ctia Trung Quéc. Dong thoi, giong nhu & moi cudng quéc hoc
thuét khac, ngon ngii 1a ¢4t 16i cia niém ty hao dan tdc, cac nha lanh dao hoc
thuat thitta nhan rang sy hoi nhap quéc té€ khong nén lam t6n hai dén ngodn
ngli qubc gia.

Thuc té ngon ngi

Nhiing con s6 giup chung ta hinh dung ciu chuyén thuc té. Tiéng Trung c6
s6 lugng ngudi ban ngi 16n nhét trén thé gidi - 918 triéu, 16n hon nhiéu so
vOi s6 ngudi ndi tiéng Anh ban ngii 1a 379 triéu (tiéng Tay Ban Nha ding & vi
tri thid hai v6i 460 triéu). Tiéng Anh la ngdn ngii dugc st dung rong rai nhat
v6i 1,132 ty ngudi so véi tiéng Trung la 1,117 ty. Hon niia, tiéng Anh 1a ngén
ngii chinh thic & 55 quéc gia, hau hét la thudc dia cit ctia D€ quéc Anh. Tiéng
Anh la ngdn ngti phé bién & 6 cudng quéc cong nghiép phat trién. N6 la ngén
ngii chinh thic tai 6 quéc gia chau A, trong d6 & Singapore tiéng Anh la ngéon
ngti chinh. Ngoai ra, cac chuong trinh dao tao dai hoc bing tiéng Anh da gia
tang dang ké & nhiing nudc khong st dung tiéng Anh. Mot nghién citu gan
day cua Studyportals da ghi nhin 27.874 chuong trinh day bang tiéng Anh
bén ngoai 4 qudc gia ndi tiéng Anh chinh, vi mic ting trudng nhanh trong
nhiing nam gan day.

Tam nhin qudc té cta tiéng Trung

Hién nay, tiéng Trung it dugc giang day bén ngoai Trung Qudc, cling nhu
it dugc stt dung trong xuét ban khoa hoc hodc giao tiép qudc té. Mic du s
lugng 4n phim dugc trich dan quéc té cua céc tac gid Trung Qudc da ting
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1én dang ké ciing nhu s6 biang sang ché ctia Trung Qudc, nhung kha nang
hién dién qudc té ctia ching bi han ché. Trong s6 100 trudng dai hoc hang
dau dugc Times Higher Education xép hang, 64 trudng giing day bing
tiéng Anh, 7 trudng bang tiéng Trung va 29 trudng st dung nhiing ngdn
ngti khéc (trong s6 29 truong c6 mot s6 trudng st dung tiéng Anh la ngén
ngii chinh - nhu ETH Zurich va mot s6 dai hoc Ha Lan). Ngoai ra con ¢6 5
truong dai hoc trong top 100 ctia “Trung Qudc md rong” (Hong Kong va
Singapore) st dung tiéng Anh. 4 phan hiéu do cac trudng dai hoc Trung
Qudc tai trg déu st dung tiéng Anh lam ngo6n ngii giang day chinh.

Chinh pht Trung Qudc dau tu 16n, udc tinh khoang 10 ty USD hang
nam, vao cac Vién Khéng Tt (Confucius Institute - CI). Vao nam 2019,
c6 hon 530 Vién Khéng ti trén 6 luc dia, gidng day v€ ngén ngii va vin
héa Trung Quéc. Bo Gido duc Trung Quoc udc tinh cé khoang 100 triéu
ngudi dang hoc tiéng Trung trén toan thé gidi, nhiéu ngusi theo hoc &
cac CI. Tuy nhién, nhiing bat dong xdy ra da dan dén viéc nhiéu CI bi
dong ctia.

Trién vong tuong lai

Tiéng Trung sé ngay cang dugc giang day nhiéu hon trong cac truong dai
hoc trén khip thé gidi, tuong tu nhu cach tiéng Phap va tiéng T4y Ban
Nha dugc giang day rong rai, nhung sé dugc chu trong nhiéu hon do anh
hudng toan cdu ctia Trung Qudc ngay cang ting. La ngon ngii clia mot
nén kinh t€ 16n va la ngdén ngti giang day ctia mot hé thong giao duc dai
hoc canh tranh toan cdu, tiéng Trung sé tiép tuc giii vai trdo quan trong.
Tuy nhién, xudt ban khoa hoc, hgp tac khoa hoc va hoi thao hoc thuat
toan cu sé van chu yéu bang tiéng Anh.

e /4 A o« N \ . od
Cai cach mon tiéng Anh trong ky thi Cao Khao
Qi Wang
Qi Wang I3 Tro ly nghién ctu tai Vién Gido duc, Pai hoc Giao théng Thuong Hai,
Trung Quéc, va I3 thanh vién nghién ctu tai Trung tdm Quéc té Gido duc Pai
hoc, Boston College, Hoa Ky. Email: qwmichelle@gmail.com.

Véo cudi nam 2014, B Gido duc Trung Quéc (MOE) ban hanh mot
sang kién chinh sach vé diém thi tiéng Anh ctia ky thi Cao Khéo (ky
thi tuyén sinh dai hoc quéc gia), nhu mot phan cua ké hoach cai cach sau
rong hé thong thi cti va tuyén sinh qudc gia. Sang kién nay tuyén bo ring
ky thi tiéng Anh sé dugc t6 chiic 2 1an mot ndm va chi diém s6 cao nhat
dugc tinh vao két qua Cao Khao ctia hoc sinh. Muc dich la giam bét ap
luc hoc tap ctia hoc sinh va thuc ddy viéc day va hoc ngoai ngii theo dinh
hudng stt dung thong thao tai Trung Qudc. Sang kién nay tting budc dugc
thi diém & mot s6 it tinh va thanh phé truc thudc trung uong tlii ndm
2017, va nhiéu tinh du dinh tham gia sang kién "Thi 2 14n m¢t ndm" nay.

Tiéng Trung sé ngay cang
dvigc gidng day nhiéu hon
trong cdc truong dai hoc
trén khdp thé gidi, tuong
ty nhu cdch tiéng Phdp va
tiéng Tay Ban Nha dugc
gidng day rong rai - nhung
sé dugc chu trong nhiéu
hon do dnh huéng toan

cdu ctia Trung Quéc ngay

cang tang.
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Tom tit

La két qua cia mot sang
kién ctia BO Gido duc
Trung Quoc tai 2014, ky
thi tiéng Anh sé dugc
t8 chitc 2 1an mot nam
va chi diém s6 cao méi
dugc tinh vao két qua
thi Cao Khédo téng thé
cua hoc sinh. Bai viét
nay danh gia nhiing ly
do chinh sach ctia quyét
dinh nay va tic dong
cua n6 dén hoc sinh va
gido vién, va thao luan
vé nhiing tdc dong cua
n6 dai véi viéc thac ddy
day va hoc theo dinh
huéng st dung thanh
thao, va xac dinh tinh
trang cua tiéng Anh &
Trung Qudc.

Diéu nay da gay ra cudc tranh luan s6i ndi trong cong ching ndi chung
veé tac dong cua n6 doi voi viéc day va hoc tiéng Anh cling nhu tac dong
ctia n6 doi véi tinh trang tiéng Anh & Trung Qudc.

Nhiing ly do phia sau chinh sach

K& tii khi ky thi tuyén sinh dai hoc dugc khoi phuc vao cudi nhiing nam
1970, phan thi tiéng Anh ludn la mot trong nhiing trong tam trong cai
cach Cao Khdo. Qua nhiéu nim, diém thanh phan cta tiéng Anh da
tang lén, tu chd khong dugc dua vao ky thi tuyén sinh ndm 1978 dén cho
dugc tinh ngang bang v6i mdén ngdn ngi Trung Qudc va todn hoc trong
ky thi nhiing nam 1990. Vi thé cta tiéng Anh da dugc nang cao dang ké
cung v6i sy hoi nhdp manh mé ctia Trung Quoéc véi thé gidi: Day va hoc
tiéng Anh dugc coi 1a dong mot vai trd quan trong trong su phat trién
kinh t€ x4 héi ctia dat nudce va trinh do ti€éng Anh dugc xem nhu mot ky
ndng chung cho céc ca nhan.

So véi nhiing sang kién cai cach trudc day, sang kién “Thi 2 lan mot
nam” nay xudt hién chu trong vao su lya chon ctia hoc sinh, vao sy cong
béng va chit lugng gido duc, dong thoi dat ra it nhit 3 muc tiéu chinh
sach. Tht nhét, né nham muc dich thay d6i hé thong ky thi “chi mét 1an
trong doi” va gidm bét cing thdng hoc tap ctia hoc sinh. Sdng kién nay
dat hoc sinh lam trung tdm va cho phép ho chon thoi diém va cé nén
lam bai kiém tra 1 hodc 2 14n hay khong.

Thu hai, sang kién c6 muc tiéu chuyén dai cach tiép can day va hoc
tiéng Anh, chu trong vao viéc st dung va giao ti€p thuc t€ hon 1a vao
chinh ky thi. Gido duc tiéng Anh & Trung Qudc cé xu hudng chi day
nhiing gi dugc kiém tra trong ky thi Cao Khao. Hoc sinh ¢6 gang chi dé
hoc thu "tiéng Anh roi rac”, ghi nhé tii ving va ngii phap, va nhu vay
c6 thé thiéu nhiing kj nang giao tiép gitia cac nén vin hoa. Do do, theo
huéng dan cta sdng kién, & mot s6 dia phuong, bai thi tiéng Anh da
tang thém thanh phan nghe va néi, va tip trung vao viéc kiém tra kién
thuic va ky nang co ban ctia hoc sinh.

Thii ba, cdc nha nghién ctiu va chuyén gia tranh luén ring sang kién
nay c6 thé dan dén viéc dinh vi lai tiéng Anh trong ky thi Cao Khdo, do
do6 cung 6 tAm quan trong xa hdi cua tiéng Trung va van héa Trung hoa.
Do tiéng Anh dugc coi la cé vai tro quan trong trong phat trién kinh té
xa hoi qudc gia ciing nhu trong phat trién nghé nghiép ca nhan, mot s6
nghién ctiu chi ra rang ca hoc sinh va gido vién déu danh uu tién cao
cho tiéng Anh (cai goi la “con sot tiéng Anh”), trong khi & mot mtic do
nao do, ho da han ché ngén ngii me dé, van hoa va truyén thong. Nhiing
thay d6i dugc dé xudt trong sang kién “Thi 2 14n mdt ndm” c6 thé gitp
hoc sinh hiéu dugc su cin thiét hoc t6t ngdn ngi me dé va phén chia lai
thoi gian va n6 luc hoc tap gitia tiéng Trung, tiéng Anh va nhiing mon
hoc khac.

It cing thing hon nhung céng viéc nhiéu hon
Khi dugc cong bo 1an dau tién vao nam 2014, sang kién nay nhan dugc
su ting ho nhung cling lam déy 1én nghi ngo gitia cac bén lién quan. Mac
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du céng chung cé xu hudng tng ho sang kién nay, cac chuyén gia gido
duc nghi ngo liéu né c6 thuc sy giam b6t ganh nang cho hoc sinh hay
khong (xem Wang va Li, “Con sot tiéng Anh' 6 Trung Quéc da dén dau
nguon" trong IHE s6 #75). K€ tu khi trién khai, nhiing quan diém nay
c6 thay do6i khong? Mot s6 du an nghién ctiu gan day vé sang kién “Thi
2 14n mdt ndm” (chdng han nhu nghién ctiu dugc thuc hién bdi Co quan
Khéo thi Gido duc Qudc gia va Pai hoc Thanh Hoa) da di dén nhiing
két luan tuong ty, bat chdp nhiing muc tiéu khac nhau ctia chting, chdng
han nhu nhiing thay d6i trong cdu trtc va néi dung bai thi tiéng Anh va
tac dong ctia né do6i véi hoc sinh, gido vién va phu huynh. Nhiing nghién
ctiu nay cho thdy trong khi hoc sinh va gido vién da thich nghi vé6i sang
kién méi va dong y vé mot s6 phat trién thich hop, nhiing vin dé va moéi
lo ngai khac lai xuat hién.

T quan diém ctia sinh vién, sang kién nay c6 thé giup giam bét cing
thing va lo ldng lién quan dén Cao Khao, vi nd cho phép ho cé co hoi
thit hai d€ cai thién diém s6 ctia minh néu cin. Tuy nhién, do muc do
ap luc cao ctia Cao Khéo, mot s6 hoc sinh tti bd co hoi ¢6 ging dat diém
cao hon, diéu nay dan dén hau hét hoc sinh déu tham gia ca 2 ky thi. Két
qua 1a, hoc sinh danh gdp déi thoi gian va cong stic d€ chuén bi cho cac
bai thi tiéng Anh, diéu nay lam ting khdi lugng hoc tap ctia ho va hau
nhu khong giam bét ganh ndng hoc tap.

Tu quan diém cta gido vién, sing kién mdi da tac dong dén qua
trinh giang day va cong viéc cua ho. Cac gido vién tiéng Anh trung hoc
phai bat dau giang day néi dung ctia ndm cudi tii trudc d6 mot nam, dé
chuén bi cho hoc sinh lam bai kiém tra dau tién cua ho, thuong dugc t6
chtic vao hoc ky d4u tién ctia ndm cudi cdp. Do phai gdp rat hoan thanh
nhiém vu gidng day ctia minh, gido vién khi d6 c¢6 it thoi gian hon dé
gitp hoc sinh vé ky nang nghe va néi, do d6 quay tré lai cach day va hoc
theo dinh hudng thi cti. Mot cudc khao sat ctia Co quan Khao thi Gido
duc Quéc gia cho thdy hon 90% gido vién dugc hoi dong y rang khdi
lugng cong viéc cua ho da ting 1én dang ké tinh ti khi sang kién dugc
trién khai, trong khi chi mot ntta s6 ngudi dugc hoi cho rang sang kién
nay da c6 tac dong tich cuc dén két qua day va hoc. Ngoai ra, cac bén
lién quan quan tam dén viéc lam thé nao dé dam bao do tin ciy cta ky
thi (liéu ca hai ky thi déu 6 mtc do thach thiic nhu nhau khong) va tinh
hop 1€ (liéu bai thi c6 thé danh gia trinh d¢ va nang luc lién van héa cua
hoc sinh hay khong), cing nhu nhiing van dé hau can va chi phi khac.

Giam b6t coi trong ti€éng Anh?

Khi lan dau tién dugc giéi thiéu, sang kién “Thi 2 1an mdt nam” dugc
coi la mot phuong tién dé€ c6 thé ha guc “con sét tiéng Anh” qua da &
Trung Qudc va nang cao tdm quan trong cta tiéng Trung. Tuy nhién, tu
khi dugc trién khai, hoc sinh phai danh nhiéu thoi gian hon dé chuén bi
cho ky thi tiéng Anh. Tuy nhién, diéu chic chin la hoc sinh Trung Quéc
budc phai hoc tét ngén ngii me dé, truyén thong va van hoa cta ho. Tiéng
Trung va tiéng Anh nén dugc coi 1a b sung cho nhau. Vai tro chién lugc

Sdng kién cé muc tiéu
chuyén doi cdch tiép cin
day va hoc tiéng Anh, chii
trong vao viéc st dung va
giao tiép thyc té hon la vao
chinh ky thi.
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ctia tiéng Anh (va nhiing ngoai ngii khac) trong giao ti€p qudc té va
thuc déy trao d6i cua Trung Qudc véi thé gidi van rat quan trong. Thay
vi coi trong tiéng Anh, nén tip trung vao viéc lam thé nao d€ nang cao
hon niia viéc day va hoc theo dinh hudéng sti dung théng thao. biéu
nay sé can nhiéu hon la mot sang kién ctia chinh phu.

Mot thach thic co ban khi thuc ddy sang kién “Thi 2 1an mdt nam”,
cling nhu viéc day va hoc theo dinh huéng st dung thanh thao, la van
hoéa thi cti da dn sau vao xa hoi Trung Quoc: Ky thi Cao Khao dugc coi
la mot néc thang xa hdi xdc dinh dia vi xa hoi ciia mét ca nhan. Dic
biét, trong 4 thép ky qua, né da phat trién thanh mot hé thong tuyén
sinh tip trung vao diém s6. Hoc sinh chiu ap luc rat 16n phai dat dugc
diém cao hon d€ vao nhiing trudng cé thi hang cao hon. Céc gido vién
phai luyén thi cho hoc sinh va hiéu qua giang day ctia ho phén l6n dugc
danh gia dua trén két qua thi cta hoc sinh va ty 1é trang tuyén vao cac
truong dai hoc. Mac du sang kién “Thi 2 14n mot nam” c¢6 thé1la mot khoi
dau tdt d€ cung cdp cho hoc sinh sy lya chon, nhung cin c6 nhiéu thay
dé6i hon dé€ phat trién mot hé thong day va hoc hiéu qua va chuyén déi tu
tudng “dinh hudng diém s6” ctia Trung Qudc.

Cang thiang dia chinh tri Hoa Ky - Trung
Qudc tac dong dén cac truong dai hoc va
khoa hoc

Xiaojie Li va Jenny J. Lee

Xiaojie Li la Nghién cuu sinh va Jenny J. Lee la Gido su tai Trung tdm Nghién
cuu gido duc dai hoc tai Pai hoc Arizona, Hoa Ky. Email: xiaojieli@email.ari-
zona.edu va jennylee@arizona.edu. Jenny |. Lee da tiét I6 vé mdi lién hé vdi
Uy ban 100 cho Pai hoc Arizona. Xung dét quyén loi nay dang duoc Pai hoc
Arizona xtt Iy pht hop véi nhiing chinh sach cta truong.

rong khi sy tién bo ctia tri thic thuong doi hoi cac nha khoa hoc

dich chuyén va hgp tic xuyén bién gidi, thi cing thing dia chinh
tri doi khi c6 thé lam gian doan hodc thdm chilam ngung tré qud trinh
nay doi véi nhiéu ngudi. Hoa Ky va Trung Qudc 1a hai quéc gia dan dau
vé san xudt nghién ctiu va cong tac nghién ctiu. Tuy nhién, xung dot
gitia hai qudc gia nay dang gia ting. Ngoai ra, mot lan séng nhiing su
viéc va thai d¢ phin d6i ngudi chau A da xadm nhap vao gidi hoc thuat
Hoa Ky. Nhu nghién ctiu gan day ctia ching t6i cho thdy, sy tham gia
hoan toan ctia cdc nha khoa hoc Trung Qudc vao nghién ctiu khoa hoc
& Hoa Ky dang bi de doa, va tuong lai cta sy trao d6i va hop tac gita
cac hoc gid Hoa Ky va Trung Quéc ciing khong chic chén.
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Cang thang dia chinh tri My - Trung

Céng thing dia chinh tri Hoa Ky - Trung Qudc it nhit mot phén 1a do
nhiing quy dinh va chinh sach lién bang ctia Hoa Ky ddc biét nhiam vao
Trung Qudc nhu mét méi de doa déi véi an ninh quoc gia ciia Hoa Ky.
Vao nam 2018, thi thyc ctia sinh vién Trung Quéc trong mot s6 chuyén
nganh céng nghé cao da bi rat ngan thoi han ti 5 ndm xudng con 1
nam. Hai nam sau, Tuyén b 10043 cim nhép canh vao Hoa Ky doi véi
nhiing sinh vién va hoc gia Trung Qudc c6 lién hé véi quan doi. Mic
du hai quy dinh nhap cu nay han ché kha néng dich chuyén ctia mot
s6 nha khoa hoc tti Trung Quéc, nhung Sang kién Trung Qudc ctia Bo
Tu phép Hoa Ky dugc khéi dong vao ndm 2018 da cé tac dong rong
hon dén cong dong khoa hoc. Sdng kién Trung Qudc tim cach bao vé
an ninh qudc gia va ddc biét nham vao Trung Quéc, mo ta Trung Quoc
la mot moi de doa tri tu¢ ma theo Cuc Diéu tra Lién bang (FBI), can
dén “phan tng ctia toan xa hoi”. Néi tom lai, Sang kién Trung Qudc cao
budc cac nha khoa hoc géc Trung Quoéc la gian diép tiém nang.

Hé¢ qua cua Sang kién Trung Qudc

Phéi hop véi Uy ban 100, mot t6 chiic phi lgi nhuan ctia nhiing ngudi
My gbéc Trung Qudc, ching t6i da thuc hién mdt cudc khao sat quoc
gia trong s6 1949 giang vién STEM, nghién ctu sinh sau tién si va
nghién ctu sinh tai cac trudng dai hoc hang ddu ctia Hoa Ky d€ xem
xét tac dong ctia Sang kién Trung Qudc doéi véi cong dong khoa hoc.
Chung t6i da hoi vé nhéan thic va kinh nghiém ctia ho lién quan dén
su hop tac v6i Trung Qudc va vé chinh Sang kién Trung Qudc, ciing
nhu vé nhiing ké hoach trong tuong lai. Gdn m¢t niia s6 mau khao sat
(46%) tu nhan minh la ngudi Trung Quoc.

Viéc cac nha khoa hoc ngudi Trung Quéc bilap ho so vily do chiing
toc la dac biét dang lo ngai. 42% cac nha khoa hoc Trung Qudc cho biét
ho cam thay bi chinh phtt Hoa Ky 14p ho so vi ly do chiing toc, so véi
con s6 chi 9% cac nha khoa hoc khong phai ngusi Trung Qudc. 51%
cac nha khoa hoc Trung Quéc cam thdy s¢ hai/ lo lang khi bi chinh
pht Hoa Ky diéu tra, so v6i con s6 12% cac nha khoa hoc khong phai
ngudi Trung Quéc. Ngoai ra, nhiéu nha khoa hoc Trung Qudéc gép kho
khan trong viéc xin tai tr¢g nghién ctiu & Hoa Ky vi ly do chung toc/
qudc tich/ qudc gia xudt xd cua ho, so v6i cac nha khoa hoc khong
phai nguoi Trung Qudc (38% so v6i 14%). Cing nhu vay, cac nha
khoa hoc Trung Qudc nhiéu kha nang phai trai qua nhiing thach thuc
chuyén moén (nhu sy thang tién, su thiia nhan chuyén mon) do chiing
tdc/ quoc tich/ qudc gia xudt xt ctia ho nhiéu hon so véi nhiing nguasi
khong phai la ngusi Trung Quoc (38% so véi 16%).

Dinh kién tiéu cuc vé Trung Qudc va cac nha khoa hoc Trung Quéc
cing thé hién rd rang. Mac du mot s6 lugng dang ké nhiing trudng hop
Sang kién Trung Qudc da bi loai bo, cling nhu dugc minh oan, 75% cac
nha khoa hoc khong phai ngudi Trung Qudc tin rang Hoa Ky nén cling
ran hon véi Trung Quéc dé ngan chan hanh vi trdm cap tai san tri tué va

Tém tit

Dua trén nhiing phat
hién gan day ti mot
cuoc khao sat quoc
gia lién quan dén 2000
giang vién, nghién
cdu vién sau tién si va
nghién ctiu sinh sau dai
hoc tai cac truong dai
hoc hang d4u cua Hoa
Ky, bai viét nay thao
luan vé€ tac dong tiéu
cyc cla cang thing dia
chinh tri Hoa Ky - Trung
Qudc doi véi cong dong
khoa hoc, bao gom
nhan thiic vé cong bing,
hgp tac nghién ctu va
su dich chuyén ctia nha
khoa hoc.



GIAO DUC PAI HQOC QUOC TE No. 110 (#2-2022) | 29

Mic di: cing thang dia
chinh tri My - Trung da
khoi nguon nhiing dinh
kién vé Trung Qudc,
nhung niém tin cia cdc
nha khoa hoc vao su cong
tdc - mot thanh phdin co
ban ciia nghién ciiu khoa

hoc - van manh me.

44% tin rang hoat dong gian diép hoc thuat va danh cép tri tué ctia cac
nha khoa hoc Trung Quoc trong gidi hoc thuat 1a mot van dé nghiém
trong. Mdc du ¢d it ¢d s& rd rang cho nhiing quan diém nhu vay, nhung
nhiing dinh kién nhu vay dang gay lo ngai, vi chiing khong chi anh
hudng dén ca nhan cac nha khoa hoc ma con ca nén doanh nghiép
khoa hoc Hoa Ky.

Chung t6i ciing nhan théy rang hgp tac nghién ctiu gita Hoa Ky va
Trung Qudc da bi han ché do cac nha nghién ctiu nhan thtic vé nhiing
rui ro nghién ctiu tiém dn va nhiing rac r6i phat sinh. Trong s6 43% cac
nha khoa hoc da thyc hién nhiing nghién ctiu hgp tac quoc télién quan
dén Trung Qudc trong 3 nam qua, 16% da két thic sém hodc bat ngo
tam ngung hgp tac nghién ctiu véi cac nha khoa hoc & Trung Quéc. Ly
do chinh dugc vién dan 1a ho mudn tao khoang cach véi cac cong tac
vién 6 Trung Quéc do Sang kién Trung Qudc. Ngoai ra, 28% cac nha
khoa hoc nay (da thuc hién nghién ctiu hgp tac quoc té lién quan dén
Trung Qudc trong ba nam qua) han ché giao ti€p véi cac cong tac vién
6 Trung Qudc, 17% quyét dinh khong tham gia vao cac du an tuong lai
cta Trung Quéc va 16% quyét dinh khong tham gia lam viéc véi céc
cdng tac vién tai Trung Qudc trong cac du an tuong lai.

Cudi cuing, Hoa Ky c6 thé bi mat nhan tai. 42% cac nha khoa hoc
Trung Qudc khong phai la cong dan Hoa Ky cho biét rang FBI diéu tra
va/ hoac Sang kién Trung Quéc da anh hudng dén ké hoach & lai Hoa
Ky ctia ho. Nhiing nha khoa hoc da can nhac lai dy dinh cua ho 6 Hoa
Ky bao gom ca nhiing sinh vién t6t nghiép qudc té€ ngudi Trung Qudc
dang tim cdch bat d4u sy nghiép cta minh ciing nhu nhiing gido su
thanh danh da s6ng & Hoa Ky trong nhiéu thap ky. Néu cing thing dia
chinh tri My - Trung tiép tuc, My c6 thé bi anh hudng do cac nha khoa
hoc Trung Quoéc rdi khoi dat nudc.

Cac nha khoa hoc tiép tuc coi trong su hgp tac véi Trung Qudc

Céng thing dia chinh tri My - Trung da ddn dén nhiéu hau qué tiéu
cuc; tuy nhién, phat hién cta ching toi cing cho thdy ring cic nha
khoa hoc nhén ra gia tri ctia sy hgp tac gitia cac qudc gia, bao gom ca
su cong tac hoc thuat véi Trung Qudc. Nhiing nha khoa hoc tham gia
cudc khdo sat ctia ching t6i nhdn manh rang cac nha khoa hoc Trung
Quoc da déng gop quan trong vao cac chuong trinh nghién ctu va
giang day trong linh vic ctia ho (95%), rang Hoa Ky nén xay dung su
hgp tac nghién ctiu manh mé hon véi Trung Qudc (87%), va viéc hgp
tac v6i cac nha khoa hoc Trung Quéc la quan trong d6i véi nghién ctiu
hoc thuat cua ban than ho (80%). Ngoai ra, dai da s6 cac nha khoa hoc
tin rang han ché cdng tac v6i Trung Qudc sé tac dong tiéu cuc dén doi
ngl hoc thuét (93%), dén cac linh vuc hoc thuét (93%) va cac dy an
nghién ctiu tuong tng ctia ho (94%). Khong c6 su khac biét dang ké
gitia cac nha khoa hoc ngudi Trung Quéc va khong phai Trung Quéc
vé nhiing quan diém nay. Mic du cing thing dia chinh tri My - Trung
da khoi nguén nhiing dinh kién vé Trung Quoc, nhung niém tin ctia
cac nha khoa hoc vao sy cong tac - mot thanh phan co ban cua nghién
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ctiu khoa hoc - vAn manh mé va gia tri nay duong nhu khong bi danh
huéng bdi dia chinh tri hién tai.

Nhin chung, cu¢c khédo sat ctia chiing tdi cho thy rding méc du céc
nha khoa hoc & Hoa Ky danh gid cao su hgp tac hoc thuét gitia Hoa Ky
va Trung Qudc, nhung cing thing dia chinh tri gitia hai qudc gia nay
da can thiép vao viéc san xudt tri thiic khoa hoc ctia ho. Néi cach khac,
Sang kién Trung Qudc hién tai va thai dé6 chong Trung Qudéc da lam
giam gid tri cua hgp tdc qudc té (va trong mot s6 truong hgp gay rai ro
cao) d6i v6i nhiéu nha khoa hoc, médc du c6 chung niém tin vao tam
quan trong cua nd. Nhu nghién ctiu ctia ching t6i da chi ra, viéc lap ho
s0 cac nha khoa hoc Trung Qudc vi ly do chiing toc, viéc rat lui khoi
hgp tidc nghién ctiu véi Trung Qudc, cling nhu viéc danh mat tai nang
khoa hoc chi la mdt s6 hau qua c6 thé xay ra khi dia chinh tri can thiép
vao khoa hoc han lam.

Ham y cta viéc dong ctia phan hiéu dai hoc
quoc té

Daniel C. Kent

Daniel C. Kent 13 cuu C6 van tuyén sinh cap cao tai Yale-NUS College &

Singapore va hién 13 cong tac vién cda chuong trinh nghién ctu tai mot t6
chuc tor thién tai New York, Hoa Ky. Email: dk@mellon.org.

hong béo vao thang 8 nam 2021 rang Yale-NUS College sé dong ctia

vinh vién vao ndm 2025 gay chdn dong khap gidi gido duc dai hoc
Singapore va qudc té (xem thém Hoe Yeong Loke, “Ddng ctia truong
Dai hoc Yale-NUS College: nhiing ly do khong ré rang, nhung ham y r6
rang” trong IHE s6 #109). Nhiing 16p hoc chi méi bat ddu vai tudn trude
dé sé 1a nhiing 16p cudi cung va dén nam 2025, Yale-NUS sé dugc thay
thé hoan toan bang mot truong College méi - mot hinh thiic mé6 phong
gido duc khai phong ctia Singapore. Mdc du khong hoan toan dap ting
dinh nghia ky thuét vé mot phan hiéu dai hoc quéc té (NUS kiém soat va
diéu hanh moi hoat dong ctia co s nay, ma khong phai la doi tac qudc
té cia ho & New Haven), vu viéc nay la mét vi du dién hinh nhét va gén
day nhat vé viéc dong ctia cac phan hiéu quoc té (International Branch
Campus - IBC). Tuy nhién, dong thai cho phép sinh vién hién tai hoan
thanh bang cdp cua minh dudi su bdo trg ctia Yale-NUS College cht
khong phai & noi khac, ddt ra cau hoi vé cach cac IBC khac va céc truong
lién két quoc té tuong tu doi xt véi sinh vién cta ho nhu thé nao khi
thong bdo dong ctia. Véi ty 1¢ IBC dong ctia cao, trung binh khoang 2
trudng hgp mdi ndm trong 20 ndm qua, van dé nay co thé tiép tuc dang
dugc quan tam dd6i véi cac nha quan ly gido duc dai hoc quéc té ciing
nhu cac nha quan sat.

Tom tat

Nhiéu phan hiéu dai
hoc quéc té, dic biét 1a
nhiling co s& c6 nguon
goc tu Hoa Ky, da dong
ctia trong nhiing nam
gan day. Hiéu dugc cach
cac co sd gido duc d6i xu
v6i sinh vién trong thoi
gian déng cta c6 thé
gitp nhiing co s& khac
phuc vu to6t nhat cho
sinh vién cta ho ngay ca
trong nhiing ngay hoat
dong cudi cuing.
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Viéc xem xét nhiing dii Nhiing lya chon khi déng cita
Viéc xem xét nhiing di liéu c6 san cho thdy dudng nhu nhiéu phéan hiéu
qudc té€ khi dong ctia da cho phép nhiing sinh vién dang hoc hoan thanh
dudng nhu nhiéu phan chuong trinh bang cdp, dong thoi ngung ti€p nhan sinh vién mdi. Tai
hiéu quéc & khi déng Singapore, phan hiéu Tisch ctia NYU da tuyén b6 déng ctia sau nhiéu
ndm bé boi lién quan dén tai chinh, bang cach nho dén toa thi chinh cong
dong thong bao truc tiép cho sinh vién vé s6 phan cua co s& nay. V€ phan
sinh vién dang hoc hoan Yale-NUS, trudng nay cho phép sinh vién hoan thanh bang cép cia minh
thanh chuiong trinh bing (mdc du cac chuong trinh thac si my thuit - MFA ngan hon dang ké so
v6i bang dai hoc 4 nam) trude khi dong ctia hoan toan. Véi cdu tric cling
nhac va chuong trinh gidang day khac biét ctia hau hét cac chuong trinh
nhdn sinh vién mdi. MFA, Yale-NUS dudng nhu khdng c6 nhiing 16 trinh chuyén tiép cho sinh
vién va khong r6 liéu ho cé co héi hoan thanh chuong trinh hoc & New
York thay vi Singapore hay khong.

Tét nhién van con mot cau hai 1a liéu viéc cho phép sinh vién hoan
thanh chuong trinh tai dia phuong c6 phai la lya chon t6t nhat cho sinh
vién trong moi truong hgp hay khong. Gia tri ciia bang cip bi anh hudng
nhu thé nao khi trudng déng cua, dac biét 1a ti quan diém cua cac nha
tuyén dung dia phuong? Liéu sé t6t hon khong néu tao di€u kién dé€ sinh
vién chuyén sang nhiing truong dai hoc khdc sé ton tai lau hon trudng
ban ddu ctia ho? Trai nghiém ctia sinh vién sé thay d6i thé nao, khi gidng
vién va sinh vién c6 xuét phat diém tit mot trudng bi déng ctia? Va anh
hudng tam ly cua viéc tré thanh mot phan ctia mot cong dong gido duc
dai hoc da thong béo su cdo chung sé thé nao?

Nhiing nha quan ly khong thé tra 16i nhiing cau hoi nay, don gidn boi
vi tdc dong cua viéc dong ctia cac phan hiéu qudc t€ doi véi gia tri sau
nay cta bang cdp va nhiing tac dong khac d6i véi sinh vién la mot linh
viuc chua dugc nghién ctiu ky ludng. Cac cyu sinh vién ctia cac phan
hiéu déng ctia ciing mat di lgi ich ctia nhiing dich vu hoé trg cyu sinh
vién c6 gia tri tiém nang va mit mo6i quan hé chdt ché hon véi trudng
me dudi dang nhiing su kién do trudng t6 chiic, mat di mang luéi va lién
hé chuyén mon 1a nhiing thi thudng mang lai cho sinh vién gia tri tiép
tuc tu bang cdp ctia ho ngay ca sau khi t6t nghiép. Mic du céc t6 chuc
c6 thé tuyén b rang trudng me cta ho van tiép tuc phuc vu nhiing cyu
sinh vién nay, that khé d€ tudng tugng ring ho c6 thé lam nhu vay &
mtuc d¢ tuong tu nhu mot phan hiéu day da khi khong cé nhiing nhén
vién tin tAm tai chd. D6i v6i sinh vién, hoan thanh chuong trinh tai dia

lieu c6 sin cho thdy

ctia da cho phép nhiing

cdp, dong thoi ngung tiép

phuong, mac du chac chan d6 la lua chon dé dang nhét, khong phai la
mot quyét dinh don gian nhu ngudi ta tudng, va ho co thé thich chuyén
sang truong khac.

Nhiéu truong dai hoc khac khi dong ctia phan hi¢u da tao diéu kién
thuén lgi d€ sinh vién chuyén sang nhiing trudng lan cén khac, hodc
cung cdp cho sinh vién co hoi hoc tap tai moét phan hiéu khac ctia trudng
dai hoc me thay vi d€ ho hoan thanh bang cip tai ché. Thuc té, trong
nhiing truéng hgp IBC thong bao déng clia dot ngdt hodc bit ngo,
chuyén sang trudng khac c6 thé 1a lua chon duy nhét d6i véi sinh vién.
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Khi New York Institute of Technology (NYIT) & Manama, Bahrain déng
clia, mot s6 sinh vién dang hoc dugc cung cdp tuy chon hoan thanh
bang cép cua ho tai cdc phan hiéu qudc té khic caa NYIT, méc du khong
ro liéu c6 sinh vién nao nhan 16i dé nghi nay hay khong. Va khi Dai
hoc Suffolk & Dakar, Senegal, dong ctia, nhiing sinh vién dang hoc dugc
cung cdp cd hdi chuyén dén truong me & Boston, khi d6 cé khoang
100 sinh vién da lam nhu vay. Phan hiéu Ras Al Khaimah ctia Pai hoc
George Mason & Céc Tiéu viong quéc A Rap Théng nhét dong ctra vao
ndm 2009 sau khi chinh pht s& tai quyét dinh thay d6i ho trg tai chinh
cho phén hiéu. Mic du Pai hoc George Mason c¢6 vé da né luc dé dam
bao riang sinh vién c6 thé chuyén dén noi khac, nhung da khong thiét
14p va dam bao dugc 16 trinh r6 rang nao d€ chuyén tiép sinh vién dén
nhiing co s6 khac ngoai viéc hoc tai co s6 chinh cia George Mason &
Virginia. Sinh vién dugc thong bao rang cac phan hiéu dia phuong khac
da bay to su “quan tdm” dén viéc tiép nhan ho - ma khong xac nhén rang
cac chiing chi ctia ho nhét thiét phai chuyén d6i theo nhiing thoa thuin
6 san tu trude.

Viéc chuyén tiép c6 diéu kién sang cac trudng khac, khi c6 thé thuc
hién, dudng nhu 1a giai phap t6i uu cho it nhat mot s6 sinh vién, néu
tinh dén su khong chac chan vé gia tri ctia bang cdp va sy thiéu 6n dinh
ctia mdt co s6 dang chudn bi déng ctia. Tat nhién, viéc chuyén trudng
nhu vay cting kéo theo nhiing bién dong trong cudc séng cua sinh vién,
chuyén dén mot khu hoc x4 xa la va tham chi ¢6 thé 1a mét qudc gia ma ho
chua c6 thi thyc. Nhiing chuong trinh hoc tuong ty, ddc biét khi chuyén hoan
toan sang moét ¢ sG gido duc khac, c6 thé khong c6 sdn. Va nhiing co ciu
quan ly va vin héa thé ché méi co thé it phu hop, tiép tuc can trd viéc hoan
thanh chuong trinh hoc ctia sinh vién.

Khong c6 trudng hgp nao duge ghi nhan vé viéc cac IBC dé€ sinh vién
hoan toan bo vo, ma khong tao diéu kién d€ ho dé dang hoan thanh bing cép
ctia minh tai dia phuong hodc noi khac. Tuy nhién, viéc dong ctia phén hiéu
dot ngdt nhu vay da gin nhu trd nén phd bién trong vai ndm qua & Hoa Ky,
ddc biét 1a trong linh vuc gido duc dai hoc vi lgi nhuén d4y bién dong. Khong
kho d€ hinh dung rdng kich ban nay c6 thé xay ra trong b6i canh quan ly hanh
chinh va tai chinh ctia cac IBC thay d6i nhanh chéng trong tuong lai.

DPong ciia khi dang phat trién

V6i sy gia ting 16n ctia IBC, bdi canh quoc té€ dang thay do6i va nhiing
thach thuc trong quan ly hanh chinh va tai chinh, mét s6 lugng nho IBC
6 thé ti€p tuc dong ctia hang ndm, nhu tling xdy ra trong mot thoi gian
(xem thém bai viét cta Jana Maria Kleibert “Trién vong lac quan sau dai
dich ctia cac phan hiéu dai hoc quéc t&€ trong IHE s6 #109). D6i véi sinh
vién tai nhiing co s& phai dong ctia nay, cac lua chon khong phai la ly
tuong. Ho mat di mot cong dong, mot chuong trinh hoc thuat va mot
khuon vién ma ho da tting la mot phan trong nhiéu thang dén nhiéu nam.
Tuy nhién, hiéu dugc cach nhiing t6 chiic khac ting pho véi viéc dong ctia
c6 thé gitip cac nha quan ly tuong lai dua ra nhiing cach t6t hon d€ phuc
vu sinh vién ctia ho, ngay ca khi phai déng ctia vinh vién.
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Tom tit

Nhiing cach giai nghia
khac nhau va cudc tranh
ludn lién quan dén qua
trinh quoc t€ hdéa va
phi thuc dan héa trong
cac truong dai hoc tao
ra mot buc tranh méu
thudn. Ngay ca khi cac
thé ché phuong Tay bé
ngoai nam 14y dong luc
phi thuc dan héa, nhiing
cach giai nghia quoc
té hdéa theo cach nhin
Anglo-Saxon, thudc
dia cta ho thuong trai
ngugc vi nd luc nay -
trong cac linh vuc chién
lugc va chinh sach, ciing
nhu thuc hanh gidng
day va nghién ctiu. Can
c6 nhiing thay déi trong
cach tiép can dé€ hai quy
trinh nay két hop hiéu
qua trong boi canh phtic
tap ca vé khai niém va
trong hoat dong.

Quoc té hoa va phi thuc dan héa trong gido duc
dai hoc 6 Vuong qudc Anh: Ching ta da dat
dugc diéu do chua?

Omolabake Fakunle, Chisomo Kalinga va Vicky Lewis

Omolabake Fakunle la thanh vién Ban Gidm hiéu tai Vién Gido duc, Céng déng
va X& hoi; va Chisomo Kalinga la thanh vién ban Giam hiéu tai Truong Khoa
hoc Chinh trj va X3 hoi, Pai hoc Edinburgh, Vuong quéc Anh. Email: Omolabake.
Fakunle@ed.ac.uk va Chisomo.Kalinga@ed.ac.uk.

Vicky Lewis 13 nguoi sang Idp va 13 gidm déc cda Vicky Lewis Consulting, Vuong
quéc Anh. E-mail: vickylewisconsults@gmail.com.

Cudc tranh luan xung quanh qudéc té€ héa phan 16n tap trung vao su dich
chuyén cua sinh vién va chtt yéu cé dinh huéng kinh té. Do d6, sy tham
gia cta hoc gid ndi chung dugc déong khung xung quanh nhiing cau
chuyén da dugc thi trudng héa va tiép theo 1a nhiing chi trich su chuyén
huéng theo chu nghia tan tu do khai (neoliberalist) trong gido duc dai
hoc quéc t&. O cdp dd qudc gia, cic t6 chiic gido duc qudc té ti nhiing
nudc phuong Tay dang bo 16 co hoi dé€ thoat khoi “mo hinh phuong Tay
héa, phan 16n 1a Anglo-Saxon va cht yéu noéi tiéng Anh” (xem De Wit va
Jones, “Co hoi bi bo 16 va tdm nhin han ché cho quéc té héa” trong IHE
6 #109). O cap do truong dai hoc, nghién ctiu gan day trong bdi canh
Hoa Ky cho thdy cac chinh sach qudc t€ hda c6 thé bi tach roi khoi trai
nghiém phan biét chliing tdc cuia sinh vién, giang vién va quan tri vién.
Cong hudng véi gidi hoc gia gan déy trong cac nghién ctiu qudc té hoa,
bai viét cua chung t6i xem xét van dé phan biét ching tdc va phi thuc
dan héa trong méi quan hé véi quoc té hoa.

Dit van dé vé trat tu thé gidi hién tai
Nhiing vin dé chua dugc gidi quyét va ton tai dai ddng trong di san caa
qua trinh thudc dia do6i véi trat tu thé gisi hién tai, bao gom ca trong gidi
hoc thuét, da dugc dua lén hang d4u trén quy mo toan ciu bdi Phong
trao #BlackLivesMatter va cdc cudc biéu tinh Rhodes Must Fall. Diéu
nay da thuc déy 1oi kéu goi phi thuc dan hoéa trong nhiing trudng dai
hoc van thuia nhén vi tri b4 quyén ctia cdc nhén thic ludn phuong Tay,
va thiia nhan hiu qua la cac khoi tri thic bi mat di va bi gat ra ngoai
1¢. Theo nghia nay, ngudi ta lap luan rang phi thuc dan héa 1a “mot qué
trinh dang dién ra d€ hinh thanh, lang quén va tdi hoc hoi lién quan dén
viéc chung ta 1a ai”. Ching t6i cho rang qua trinh lang quén va tai hoc
hoi nay tao co s& cho gidi hoc thuét c6 cach tiép cin bién chiing d€ nhan
dién nhiing déng luc lich st va hién tai trong no luc “phi thuc dan hoa
trudng dai hoc”

Trong bai viét nay, chung t6i xem xét nhiing dién giai va tranh luin
xung quanh quoc té€ hoa va phi thuc dan hoéa trong cac truong dai hoc &
Vuong qudc Anh, trong chién lugc va chinh sach, trong thyc hanh giang
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day va hgp tac nghién ctiu. Ching t6i dua ra mot s6 dé xuat vé nhiing
gi can lam d€ hai qua trinh nay dién ra song song va vé nhiing vidn dé
phtic tap lién quan.

Tai cdu tric cac chién lugc thé ché
L&y Vuong quéc Anh lam nghién ctiu dién hinh, ching t6i c6 thé theo
doi cach cac chién luge qudc té€ ctia cac truong dai hoc phat trién theo
thoi gian va gin day thuong dugc mo ta la “chién lugc tuong tac toan
cau”. Bé ngoai, nhiing chién lugc nay hudng ra bén ngoai. b6 1a xay
dung nhiing méi quan hé lau dai va dong gop tich cuc cho toan cau.
Nhung ching thyc sy khac nhau nhu thé nao? Nhiing chién lugc “tuong
tac” nay thuc sy thu hat ai? Va liéu nhiing méi quan hé dugc trti tinh van
cho phép cac t6 chiic cia Vuong qudc Anh giii vi tri dan dat hay khong?
Nhiing phat hién chinh tii m¢t nghién ctiu vé vai tro hién tai va tuong
lai ctia sy hoa nhép toan ciu trong chién lugc ctia cic truong dai hoc 6 Vuong
qudc Anh chi ra rang, trong khi nhiing ly luin dugc dan dét nhiéu hon béi
cdc gia tri, thi nhiing thudc do d€ danh gid thanh cong lai thay d6i rét it. Hau
hét lién quan dén ho so thé ché, pham vi ti€p cin hodc doanh thu. Nhiing
khdi niém phuong Tay, Anglo-saxon vé€ qudc t€ hoa hiém khi bi hoai nghi.
Qua trinh phi thuc d4n héa hau nhu khong dugc dé cip dén.

Tan dung 16p hoc quic té

M6i quan tdm gan day va méi mé vé phi thuc dan héa gido duc dai hoc ctia
Vuong quéc Anh hudng t6i sy tim hiéu thé nao la nghién ctu va chuong trinh
giang day phi thuc dan héa. Giang vién va sinh vién déu phan doi sy
cudng ép “phi thuc dan hda hoc vién” thong qua nhiing bién phap can
thiép chién thuit nhu “Tai sao chuong trinh giang day cua t6i lai rat 'da
trang'?" va chi trich vi sao cdc khoa hoc (va doi nga giang day chung) lai
thiéu dai dién ti cac hoc gia khong da trang.

Hon ntia, di liéu cia OECD cho thdy hon 40% trong s6 6,1 triéu
sinh vién dang du hoc quéc t€ chi hoc 6 4 quéc gia ndi tiéng Anh: Hoa
Ky, Vuong quéc Anh, Canada va Uc. Diéu nay téc dong dén thyc hanh
giang day va dén sinh vién hoc bang ngon ngi thi hai.

Su hoi tu ctia cac nén vin hoa va ngdn ngii da dang trong mot 16p
hoc quéc t€ hoa co thé tao ra khong gian cho nhiing cudc tranh luén phé
phan va khong thoai mai ti nhiéu khia canh khac nhau. Diéu nay cho
thay quoc t€ hda c6 kha nang tao ra mot khong gian cho qua trinh phi
thuc dén hoéa gido duc dai hoc. Nhung diéu nay ciing lién quan dén sy
thtta nhén rang sy da dang tao ra co hoi hoc tap va giang day cho tat ca
moi ngudi. Tuy nhién, van ton tai sy thi€éu hut nhan thic hoc thuat ctia
sinh vién quéc té trong cac dién ngdn vé qudc t€ hda. Su thiéu hut nhan
thiic nay dugc mo té la cha nghia tan d€ quoc. Noi cach khéc, cac khung
hiéu biét cta phuong Tay van la khai niém thoéng tri trong qud trinh
qudc té hda. Do do, diéu nay dat ra cdu hoi: Liéu qudc té hoa co thé duge
phi thuc dan hoéa trong thuc tién gidng day ctia chung ta hay khong?

Nhiing khdi niém phuong

A

Tay, Anglo-saxon vé

quoc té héa hiém khi bi



GIAO DUC PAI HQOC QUOC TE No. 110 (#2-2022) | 35

Tai nhén thic vé hgp tac nghién ciu

Mot bai bao tranh luan cta Vién Chinh sach Gido duc Pai hoc (Higher
Education Policy Institute - HEPI) ndm 2020 da dua ra mot s6 khuyén
nghi d€ dam bao ring qud trinh phi thuc dan hoéa trong gido duc dai
hoc & Vuong qudc Anh tap trung vao viéc ting cudng tai trg cho cac
hoc gia BAME (Da den, Chau A va dan toc thiéu sé - Black, Asian,
and Minority Ethnic). Nhiing khuyén nghi bao gém ting cuong ho
trg nghién cdu va hoc béng, gidi quyét nhiing thiéu sot trong chuong
trinh giang day, tao ra nhiing phong ban c6 vai tro thuc hién phi thuc
dan hoéa, va lam viéc huéng t6i viéc chinh stta nhiing diéu khoan va
quy trinh gay nham 1an. Céc nha tai tr¢g nghién ctiu chinh nhu Nghién
ctiu va B6i méi ctia Vuong quéc Anh (UK Research and Innovation
- UKRI) va Wellcome Trust cling da tim cach giai quyét nhiing vin
dé lién quan dén phi thuc dan hoéa trong nghién ctiu. Vi du Wellcome
Trust da cong b6 mot nguon cung cip thong tin vé hoat dong chong
phan biét chung tdc trong t6 chiic va nghién ctiu ctia minh.

Nhiing l4p luan d6i 14p chi ra rang pham vi cta nhiing phan anh nay
van tap trung vao chau Ay, cht trong nhiéu hon dén sy “ty cdi thién”
clia cac nha tai trg va cac truong dai hoc & Vuong quéc Anh. Ngugc
lai, nhting nd luc do cac trudng dai hoc chau Phi dan dau dua ra nhiing
bién phap giai quyét van dé phi thuc dan héa thong qua nhiing bién
phép tong thé nham cai thién chuong trinh gidng day, muc tiéu nghién
ctiu va hgp tac qudc té. Ngoai ra, mdt tuyén bo dong thuan gan day
dua ra nhiing huéng dan cho cac nha nghién ciiu dé€ thuc ddy quyén
tac gid cong bang trong quan hé ddi tdc nghién cdu gitia cdc nude thu
nhép thép va trung binh thdp (low-middle-income country - LMIC)
va cac nudc thu nhép cao (high-income country - HIC). B&i vi mot
s6 truong dai hoc phia Nam toan ciu phu thudc vao nguon tai trg ctia
phuong Tay hd trg cdc chuong trinh nghién cdu cta ho, dic biét trong
nhiing linh vyc y t€ va phat trién, cdn phai lam nhiéu viéc hon ntia dé
tap trung vao nhu ciu ctia cic ¢o s§ phia nam nhdm thodi vén khoi cac
di san thudc dia trong gido duc dai hoc dang ton tai, va thic ddy su hgp
tac c6 y nghia.

Phi thuc dan héa nhing trong qudc té héa

C6 rdt it bang chiing cho thy chuong trinh qudc té hoa cac truong dai
hoc dugc d4u tu r6 rang trong qua trinh phi thuc dan héa. Diéu nay tra
161 cau hoi tu ti dugc ddt ra trong tiéu dé ctia chung toi. N6 cling goi ra
mot cau hoi khac: Tu day chung ta sé di dau?

Maic du mdt s6 truong dai hoc ddt viéc danh gia cac nén van hoa va
quan diém khac vao trung tam ctia qud trinh quéc t€ hda, nhung van
con moét chang duong dai phia truéc dé mo ra cudc tranh luan vé phi
thuc déan héa qud trinh quéc té€ héa. Cac truong dai hoc dang 6 nhiing
giai doan khac nhau ctia qua trinh phtc tap va khoé khan nay. Nhiéu
truong thdm chi con chua bét dau.
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Tién vé phia trudc v6i moét chuong trinh nghi sy quéc té€ hda phi
thuc dan doi hoi cac t6 chic phai thuc sy hoan nghénh su da dang cua
tri thic va duong d4u v6i nhiing cdu tric ba quyén dai ding van kim
ham sy hiéu biét thong qua mot lang kinh mé& rong. Do d4, tat ca cac
bén lién quan trong nhiing béi canh toan cau khac nhau can thach thuc
ludn diéu vé “sy tham gia toan cdu” ma dudng nhu thé hién mot trién
vong phi chinh tri va phi chung tdc. Tiéng néi ctia nhiing bén lién quan
vOn bi thiét thoi tdi khing dinh sy cin thiét phai khdc phuc nhiing di
san cla qua trinh thuc dan héa lau dai van ton tai trong ciu tric cta
cac co s gido duc dai hoc trén toan cau. Nhiing chién lugc phi thuc
dan hoéa qudc té€ hoa phai dugc ho trg boi nhiing thay ddi chinh sach
htiu hinh phan anh trai nghiém song cua sinh vién va can bd giang
vién. Biéu hién chinh hién nay ctia quéc té hoa la tao ra su két néi gitia
cac nén van hoa cung cdp mot phuong thiic tiém ning d€ hinh dung lai
qudc té hda, trudc tién bang cach st dung 16p hoc quoc té nhu mot noi
c6 nhiing quan diém da dang c6 thé thiuc ddy qua trinh phi thuc dan
héa chuong trinh gidng day va su pham. Tié€p theo, chiing ta can thay
d6i quan diém vé hgp tac nghién ctiu d€ vu tién nhiing doi tac bi thiét
thoi thong qua viéc tap trung nhiing tiéng noéi dudi day vao qua trinh
nay. Tém lai, chinh sach qudc t€ hoa phai xda bo hoan toan di san cta
ché d¢ thudc dia, st dung nhiing biéu hién hién tai ciia qudc t€ hoa lam
diém khoi dau trong qua trinh phtic tap nhung can thiét nay.

Xay dung két noi trong thoi ky thay doi toan
cau: Buic tranh khai quat quoc té vé trao doi ao
Rajika Bhandari va Kyle Kastler

Rajika Bhandari Ia chuyén gia vé gido duc dai hoc quéc t€ va I3 nha séqg lap
cUa Rajika Bhandari Advisors. B3 dd hop tac vdi Séng kién Stevens dé thuc
hién cudc khao sat nay. Email: rbhandari@rajikabhandari.com.

Kyle Kastler Ia c6ng sur chuong trinh cao cap cua Sang kién Stevens. E-mail:
Kyle.Kastler@aspeninseaker.org.communities.

Trong nhiing ndm gan day, trao d6i do (virtual exchange) nhanh
chéng mé rong, véi nhiéu sang kién khu vuc, quoc gia va da quoc
gia dugc thiét lap. Tuy nhién, cac dong luc ctia linh vuc nay chua dugc
nghién ctu day du, va su da dang va lan rong ctia nhiing chuong trinh
tdn dung cong nghé d€ nang cao kién thuc va trao d6i vin hoa van it
dugc biét dén. Cac nha gido duc riéng 1é thuong tu hdi cé bao nhiéu
trao d6i 4o dang dién ra bén ngoai pham vi trudng ctia ho va liéu né cé
khac gi so v6i nhiing thi ho dang cung cép hay khong. Dua trén mot
cudc khao st ndm 2021 vé trao d6i o toan ciu do Sang kién Stevens
thuc hién, va nham muc dich 14p ddy khoang trong kién thuc nay, bai
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Tom tat

Ching ta da chiing
kién trao ddi ao dat su
tang trudng chua tung
c6 trong nhiing ndm
gan day, nhung van
con nhiéu diéu chua
biét vé cac loai chuong
trinh do trén toan cau,
dic difm cta nguoi
tham gia va ndi dung
cia cac chuong trinh
a0, va nhiing qudc gia
tham gia vao hoat dong
nay. Dya trén mot cudc
khao sat nam 2021 vé
trao do6i 3o, bai viét
nay trinh bay nhiing
phat hién chinh vé béi
canh cta trao déi ao
toan cdu, dong thai
chia sé cac bai hoc kinh
nghiém va tac dong
d6i véi viéc trién khai
trao d6i do. Ngoai ra,
bai bdo ciing xem xét
nhiing tac dong khac
nhau cua COVID-19
déi véi trao déi do.

viét nay chia sé nhiing phét hién chinh vé toan canh trao déi ao toan
cau, dong thai thao luan vé cac bai hoc kinh nghiém va y nghia cua viéc
trién khai trao déi do.

Khao sat nay bao gém cau tra 16i tt 233 nha cung cép trao d6i do da
trién khai nhiing chuong trinh toan cau tii thang 9 nim 2020 dén thang
8 nam 2021. Trong s nay, 177 nha cung cdp da chia sé dii liéu chi tiét vé
nhiing chuong trinh trao d6i ao ctia ho, cho biét da trién khai t6ng cong
3.073 chuong trinh khac nhau, lan lugt phuc vu tong s6 224.168 ngudi
hoc. Diém ndi bat ctia cudc khao sat nam 2021 - loat thd hai trong mot
loat khao sat - 1a n6 lyc vugt ra ngoai nhiing chuong trinh lién quan dén
Hoa Ky, ndm bat nhiing chuong trinh & nhiing khu vuc khac trén thé
giGi va bao gom ca trao d6i truc Nam - Nam.

Nguoi tham gia va nha cung cap trao doi ao

Hau hét cac nha cung cép dich vu trao d6i 4o 1a nhiing t6 chiic gido duc
dai hoc (56%), tiép theo 1a nhiing t6 chtic phi chinh pht (NGO) hoat
dong & nhiéu hon mot qudc gia (21%). Linh vuc gido duc dai hoc c6
nhiéu dai dién nhét trong cudc khao sat, du véi tu cach nhém 16n nhat
cac nha cung cdp cac chuong trinh trao ddi a0 hay nhom tham gia 16n
nhat gom sinh vién dai hoc (66% cac nha cung cap cho biét dang phuc
vu sinh vién dai hoc; 29% cho biét dang phuc vu sinh vién sau dai hoc/
sau tién si). Khoang 35% cac chuong trinh phuc vu hoc sinh trung hoc.

Ngay cang nhiéu thém cdc nha cung cdp tham gia cic mang trao doi
do trén khap thé gidi, véi da s6 (60%) cho biét ho 1a mot phan ctia mot
hodc nhiéu t6 hgp nhu véy, bao gobm mang thuc s& hiiu cta Sang kién
Stevens (24%), Mang toan cau SUNY COIL (13%), UNICollaboration &
chau Au (9%) va Red Latinoamericana COIL (6%).

Cac loai chuong trinh trao ddi ao

Cac khoéa hoc Hop tac Qudc té Truc tuyén (COIL), mdt moé hinh trao
déi ao cu thé dugce phat trién bdi cac cap hodc nhéom nhoé cac nha gido
duc va két noi hai hodc nhiéu khoéa hoc & nhiing noi khac nhau, la loai
chuong trinh phd bién nhét (36%) dugc ghi nhan. Loai chuong trinh
phd bién thi hai (24%) la chuong trinh trao d8i 4o don dugc van hanh
chti yéu theo cung mot cach tai mot sé trang web, dia diém hodc phong
hoc. Hau hét cac chuong trinh (63%) st dung tiéng Anh, véi khoang
20% st dung tiéng Anh cung mot ngon ngiti khéc, va chi 4% st dung
duy nhit mdt ngon ngii khong phai tiéng Anh.

Mot thay d6i dang chu y trong cudc khéo sat thu hai nay 1a khong
chi tinh dén cac chuong trinh trao d6i 4o, ma con tinh dén viéc dao
tao va ho trg do nhiéu t6 chuc va sang kién 16n cung cdp. Mac du 53%
cac nha cung cép cho biét c6 cung cdp chuong trinh dao tao nhu vay,
nhung cudc khao sat ndm nay chi cho phép c6 cai nhin so lugc vé khia
canh quan trong nay cua linh vuec.
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Noi dién ra trao d6i do

Mic du dich vy trao d6i 4o da mé& rong pham vi toan cdu moét cach ro
rang, nhung viéc thu thap di liéu nay van la mot thach thic. Hoa Ky
dugc dai dién qua nhiéu trong cudc khao sat, du trong vai tro la quéc
gia noi chuong trinh bat dau (75% tong s6 nha cung cép) hay la quoc
gia qué huong clia mot déi tdc quan trong trong trao d6i ao. Nhiing ly
do cho diéu nay c6 thé bao gém: (a) kha nang trao d6i do dugc thiét lap
nhiéu hon & Hoa Ky; (b) thuc té 1a nhiing ngudi dugc hoi cé mai lién
hé véi Sang kién Stevens c6 tru s& tai Hoa Ky; (c) hodc cac nha cung
cdp dich vu trao d6i ao & nhiing qudc gia khac van con dang xay dung
nang luc bao cdo dii liéu cta ho. Nhém cac nha cung cip dich vu trao
d6i 40 16n thti hai c6 tru sé tai chau Au (11%). Hoat dong trao ddi 3o &
My Latinh c6 thé rédng hon so v6i nhiing gi ma khao sat ctia chung t6i
nam bat dugc, dic biét 1a véi sy phat trién manh mé ctia cac mang trao
déi do trong khu vuc.

Cudc khao sat cling c6 gang thu thip thong tin vé nhiing quéc gia
c6 ngudi tham gia trao d6i do cu try, cling nhu s6 lugng ngudi tham
gia & moi qudc gia (mic do chi tiét ma hau hét nhiing ngudi dugc hoi
khong thé cung cdp). Mic du nhiing ngudi tham gia trao d6i do cu tru
trén khap thé gidi, 10 quéc gia dan dau (theo thd tu gidm déan) la: Hoa
Ky, btic, Nhat Ban, Phap, An Do, Mexico, Trung Qudc, Tay Ban Nha,
Ai Cap va Colombia.

Cach thic va ndi dung cua trao ddi ao

Hau hét cac chuong trinh trao d6i do (38%) két hgp hai phuong phéap
tiép can la khong dong bo (chia sé thong tin va tham gia 6 nhiing
thoi diém khac nhau) va dong b (tuong tac trong thoi gian thuc). Ca
hai phuong phap nay déu bao gom mot loat nhiing hoat dong va ting
dung khong ngling phat trién dé€ dép ting nhiing tién b vé su pham
va cong nghé. Ba linh vuc ndi dung hang ddu ma cac chuong trinh tép
trung vao la: doi thoai lién van hoa va xay dung hoa binh (67%); STEM
(25%); va nhiing vin dé toan cau hodc qudc té€ (24%). Nhiing nguai
dugc hoi cang chi ra nhiing chu dé ndi bat va kip thai duge dé cap nhu
Muc tiéu Phat trién Bén viing (SDG); hiéu biét vé phuong tién truyén
thong; thong tin lién lac; cong bang chung tdc va xa hoi; va cac van dé
moi trudng, sinh thai va tinh bén viing.

Tac dong cua dai dich

V6i viéc giang day va hoc tap chu yéu chuyén tu truc tiép sang truc
tuyén tti ddu ndm 2020, hau hét cdc nha cung cip dich vu trao déi ao
(69%) déu cho biét chuong trinh ctia ho dugc mé rong va du doan ting
trudng trong tuong lai. 46% c6 ké hoach cung cap nhiéu chuong trinh
hon vao nam t6i (2022), trong khi 39% c6 ké hoach duy tri cung cap
chuong trinh & muc d¢ hién tai. Tuy nhién, tac dong cta dai dich rat
phtic tap va nhiing thach thiic ma mot s6 hoc vién phai d6i mat khong
nén bi bo qua: Ngay ca khi cac chuong trinh trao d6i do khong bi hay bo
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VGi viéc gidang day va

hoc tap chiu yéu chuyén

ti tryc tiép sang truc
tuyén t ddu ndm

2020, hdu hét cdc nha

cung cdp dich vu trao
doi do (69%) déu cho
biét chuong trinh cia
ho dugc mé rong va du
dodn tang trudng trong
tuong lai.

hoan toan, mot s6 da bi giam s6 lugng ngudi tham gia. C6 thé, nhiing
chuong trinh trao d6i do tap trung vao hoc sinh K-12 va do céc t6 chtic
phi chinh pht diéu hanh da bi anh hudng dang ké béi su gian doan cta
hoat dong hoc tép truc tiép, vi viéc tham gia trao d6i do thudng xay ra
trong moi trudng 16p hoc chinh thic.

Bai hoc kinh nghiém
Cudc khao sat hién tai rat ra mot s6 bai hoc quan trong cho linh vuc
nay, dong thoi ciing chi ra mot s6 han ché ¢6 hiu.

* Dinh nghia va cach hiéu trao d6i do: Midc du da c6 gang xac dinh va
phén loai trao d6i 4o (chidng han nhu véi Phan loai Sang kién Stevens),
cac chuong trinh trén khip thé gidi rat phuc tap va da dang, khong dé
dé phan loai. Cén ¢ thém nhiéu nghién ctiu vé nhiing bién thé nay,
ddc biét la sy hién dién, nhiing ly do va nhiing m6 hinh trao d6i a0 &
Nam ban céu.

* Duy tri va bao cdo di liéu: Tuy thudc vao ciu truc va quy mo cua
mot truong/ hoc vién, c6 thé khé bao cdo dit liéu & cdp do trudng
dai hoc.

* Do ludng su thay d6i: Viéc do luong su thay d6i & cdp do chuong
trinh trong trao d6i a0 van la mot thach thiic. Nguai ta hy vong ring
nd luc khdo st hang nam lién tuc sé mang lai ty 1¢é phan hoéi cao hon
va dai dién toan cdu rong hon, do d6 cho phép hiéu ré vé nhiing thay
déi theo thai gian.

Tim hiéu chét lugng va béi canh ctia trao d6i do: Cudc khao sat nay
tap trung vao viéc dinh lugng va 1ap ban do trao d6i do trén toan céu,
nhung chua biét nhiéu vé chit lugng ctia cac chuong trinh trao dai ao,
bao gém ca céch thtic cac t6 chic dam bao chat lugng trong viéc cung
cép dich vu trao d6i ao cta ho.

Nhin vé phia trudc

Mic du c6 nhiing han ché vé di liéu, cudc khao sat thd hai nay chi
ra mot linh vuc dang phat trién va dang hoan thién, dong thoi cung
cép mot buc tranh khai quat va s6 liéu hiu ich vé linh vyc trao déi
d0. Nhiing phat hién nay ciing dén vao thdi diém quan trong, trong
bdi canh dai dich toan cau, su gian doan déi véi gido duc va trao déi
truc tiép, va lan song cht nghia dan tdc dang tréi day. Su hoi tu cta
nhiing yéu t6 nay da thuc ddy nhu ciu trao d6i 4o nham ting cudng su
hiéu biét 1an nhau va ngoai giao gido duc. Trong tuong lai, c6 thé cac
chuong trinh trao d6i 4o sé c6 vai tro 16n hon niia trong viéc gidi quyét
mot s6 thay ddi nay, trong viéc da dang hoa hoat dong giang day va hoc
tap, dong thai tao di€u kién cho sinh vién va cac nha gido duc tii nhiéu
nén tang khac nhau phat trién néng luc toan cau. Di liéu dinh lugng
va kham pha trao d6i 40 mot cach dinh tinh sé giup trang bi cho cac
chuyén gia gido duc qudc t€ cong cu d€ dua ra nhiing quyét dinh quan
trong lién quan dén sinh vién va cong dong ctia ho.
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Vai tro caa cac vién nghién ctiu cao cip trong
viéc thuc day quoc té héa

Dorothea Riiland va Sonja Graber-Magocsi

Dorothea Riiland 1a Téng thu ky cda Hamburg Institute for Advanced
Study (HIAS), Buc. E-mail: dorothea.rueland@hiashamburg.de.

Sonja Graber-Magocsi chju trach nhiém quan ly thanh vién va diéu phéi
hoc thuat tai HIAS. E-mail: sonja.graeber-magocsi@hiashamburg.de.

am 2021, Hoi dong Cac nganh Khoa hoc va Xa h¢i Nhén van Dtic

da cong bé mot nghién ctiu vé Tam nhin Phat trién ctia cac Vién
Nghién ctiu Cao cap (Institute for Advanced Study - IAS) & Dtc, két
ludn rang IAS da tré thanh mot phan khong thé thiéu cua hé théng
khoa hoc Dtic. K& tui khi IAS d4u tién dugc thanh lap & Princeton vao
nam 1930, da cé nhiing lan séng thanh lap tiép theo dap ting nhu cau
cu thé cta nhiing giai doan tuong ting.

Trén toan thé gidi, hién c6 tdng cdng hon 150 IAS, trai rong trén 5
chéu luc. Pac diém chung ctia tt cd nhiing vién nay 1a c¢6 gang thac ddy
su d8i méi va cai cach trong linh vuc khoa hoc va hoc thuat. Ho muén
thu hdt cdc nha nghién ctu xudt sic ti khip noi trén thé gisi bang
cach cung cdp khong gian mién phi d€ phat trién nhiing y tuéng méi.
O Dic, ndi bat nhit trong mot thoi gian dai 1a Wissenschaftskolleg zu
Berlin, kéo theo mo¢t lan séng cac vién méi dugc thanh l4p thong qua
su tai trg ctia Sang kién Xuét sic - mot cudc canh tranh nghién ctu
nang cao.

Qudc té héa nghién ctiu 1a mot lién két con thiéu?

Trong nhiing thap ky qua, nham thuc ddy qudc té héa, chuong trinh
nghi sy cta IAS ludn dé cao viéc ho trg phat trién sy nghiép cd nhan
cting nhu tham gia vao cudc canh tranh toan cau d€ thu hut nhiing nha
nghién cudu trién vong nhat. Day c6 phai la dich dén cubi cing cua IAS
khong, hay van con nhiéu dy tinh khac ntta? Ngay nay, lién quan dén
nghién ctiu vé qudc té hoa, ngudi ta tap trung nhiéu vao sy trao déi va
san lugng nghién ctiu, nhung khong qua tép trung vao cac qua trinh
qudc té hda trong nghién ctiu. Xét rang tat ca nhiing thach thic 16n ma
chung ta dang d6i mét ngay nay chi c6 thé dugc giai quyét thong qua
hgp tac qudc té, su thiéu sot nay khién nguoi ta ngac nhién. Loi giai
thich cho diéu nay c6 thé la phén 16n cac t6 chiic tai trg qudc gia van
tu duy va hoat dong chu yéu trong cac ciu tric song phuong (va it hon
trong cac cdu truc da phuong). Mot ly do khac, ¢6 thé dich chuyén hoc
thuat ctia ¢4 nhan va san lugng nghién ctiu dé do luong va dinh lugng
hon nhiéu so véi nhiing tac dong da chiéu ctia cac mang luéi khoa hoc.

Cac IAS thuc ddy mang luéi toan cau
biéu d6 c6 y nghia gi doi véi tuong lai va tiém nang ctia IAS? Van dé
bao trium va nhiém vu ctia cac IAS ngay nay c6 thé 1a hoat dong nhu

Tom tat

Tt nam 1930, trén toan
thé gidi c6 hon 150 Vién
Nghién ciu Cao cép
dugc thanh lap. Vai tro
chung cua ho trong hé
thong khoa hoc toan
cau la huéng t6i viéc
thuc déy sy d6i méi va
khong gian tu do cho
cac nha nghién cuu
Tuong lai cia quoc té
héa trong nghién ctiu va
gido duc dai hoc c6 thé
dugc dinh hinh bang su
tap trung manh mé vao
viéc phat trién cac mang
luéi toan cau.
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Theo dinh nghia, IAS la mot nén tang va cung cip khong gian dé xay dung mang ludi cho tit ca
nhiing chu dé cdp bach can giai quyét. Theo dinh nghia, IAS la nhiing
t6 chiic nho tap hop cdc nha nghién ctiu & nhiing giai doan sy nghiép
hgp cdc nha nghién ciiu khac nhau, thudc nhiing quoc tich va linh vuc hoc thuét khac nhau,
é nhiing giai doan su song va lam viéc cling nhau ma khong cé nghia vu nao khac ngoai viéc
theo dudi y tudng cua riéng ho. Ho x4y dung nhiing cong dong nho,
giao luu véi nhau, dat cau hoi cho nhau, trao d6i y kién va tao ra nhiing
nhiing quoc tich va linh moi quan hé lién nganh méi. Cung nhau, ho hoat dong nhu mot loai
viic hoc thudt khéc nhau. vuon uom cho nhiing mang ludi méi dugc ky vong sé ton tai lau hon
o ' nhiéu so v6i thoi gian ma ca nhan moéi nha nghién ctu lam viéc tai IAS.
bay la mot khoan dau tu cho tuong lai, di€u ma cac trudng dai hoc
ngay nay c6 thé khong phai lic nao ciing du kha ning cung cdp bai vi
cac nha khoa hoc va hoc gia ngay nay phai thuc hién nhiéu nghia vu

trong nghién ctiu, giang day va quan tri.

nhiing t6 chiic nhé tip

nghiép khdc nhau, thudc

Vién nghién ctu cao cidp Hamburg

Nghién ctiu ctia Hoi dong con dua ra mot két luan khac la bau khi
quyén mau md& nay sé khong phat trién mot cach tu phat ti khong khi
lodng ma cin c6 mot khudn khé nhét dinh. Moéi IAS phai phét trién ho
sa riéng ctia minh va néu bét gia trj gia ting ma IAS mang lai. Trong
trudng hgp Vién Nghién ctiu Cao cdp Hamburg (Hamburg Institute
for Advanced Study - HIAS), diém khac biét quan trong nhit la ciu
trac: HIAS la moét t6 chiic thanh vién doc lap gdém 9 co s& gido duc dai
hoc dia phuong (cac truong dai hoc va co sd nghién ctiu cong lap va
tu nhan), véi cam két tai chinh manh mé tii thanh ph6é Hamburg. biéu
nay mang lai co hoi nghién ctiu trong hau hét moi linh vuc, bao gém ca
nghé thuat. Trong tdm la md&i dén Hamburg cac nha nghién ctiu xudt
sdc & nhiing giai doan khac nhau trong su nghiép cta ho, ciing nhu céc
nghé siva cac chuyén gia van hda tii khip noi trén thé gisi; va cung cdp
cho ho co hoi x4y dung mang ludi méi hodc phat trién mang luéi hién
c6 bang cach két hgp ho vé6i doi tac hgp tac tit mot trong nhiing td chuc
thanh vién ctia HIAS. Diéu nay gitp cac nha nghién ctiu hoa nhéap vao
mdi trudng hoc thuat dia phuong ngay tu khi bat dau luu trd va nham
tao diéu kién phat trién nhiing méi quan hé hgp tac méi.

Nhu mét hiéu ting bé sung, mang ludi nay mang lai co hoi tiép can
ngoai giéi hoc thuét, bdi vi cac doi tac dia phuong thudng cung cp
quyén truy cap vao mang ctia chinh ho, do d6 mé ra canh ctia dén cong
dong dia phuong va gép phén vao viéc giao tiép khoa hoc nhiéu hon va
néang cao hiéu biét vé khoa hoc.

Toan b nd luc dugc theo sat béi mdt qua trinh danh gid san phdm
dau ra ctia tiing nha nghién ctu. Ngay tii dau, can c6 khdi niém vé cyu
nghién ctu sinh dé ddm bao rang nhiing quan hé phat trién hgp tac
nay la bén viing. Nhiing yéu t6 b sung c6 thé c6 nhiéu y nghia, vi du
nhu tao diéu kién d€ cac nha nghién ctiu c6 thé moi nhiing nghién
ctiu sinh tién si hodc sau tién si tham gia trong khoang thoi gian ngin
hon vao mdt dé xuédt cho moét du an nghién ctu chung, va ¢ mé rong
mang luéi.
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Mang luéi cta tuong lai

Qudc té hoa khong chi don thudn la dich chuyén; n6 cin thiét & moi
cap do gido duc dai hoc va nghién ctiu. Sinh vién phai hoc cach lam
viéc trong moi trudng da vian hda; ho phai bat ddu ngay tit ddu dé xay
dung mang luéi cua riéng minh. Ngugc lai, qua trinh nay sé khong bao
gio két thuc. Ve lau dai, sé c6 su tdp trung manh mé hon vao quoc té
héa nghién ctu. Két néi mang dién ra tai cac IAS c6 thé thiac day hgp
tac theo hai hudng: gitia cdc nha nghién ctiu, nhiing ngudi dang & cung
nhau va nhiing ngudi dugc khuyén khich phat trién nhiing y tudng
lién nganh méi (nghia 1 ngoai linh vuc nghién ctiu tuong ting ctia ho),
cling nhu gitia cac nha nghién ctiu va cac doi tac cta ho ti cac t6 chiic
hoc thuat dia phuong. Do d6, cac IAS thuc su la mét phan khong thé
thiéu cua hé théng khoa hoc (Ptic) va ddng gop vao qua trinh quéc té
héa nghién ctu.

Sinh vién quoc té liéu c6 dugc lgi ich tui trai
nghiém du hoc My?
Anna Esaki-Smith

Anna Esaki-Smith 13 dong sang Idp cla té chuc tu van nghién ctiu Suy
nght lai vé Gido duc. E-mail: anna@education-rethink.com.

Sinh vién quoc té chon di du hoc vi nhiéu ly do khac nhau. Nhu thuong
thdy, dong luc chinh la co hoi tiép cin nhiing chuong trinh hoc chét
lugng cao & nudc ngoai hodc it co hdi gido duc dai hoc & qué nha. Nhiing
qudc gia noi tiéng Anh ciing cho ho co hoi thong thao tiéng Anh, mot
ky nang dugc nhiéu ngudi coi la quan trong déi véi sy thanh cong trong
tuong lai.

Tuy nhién, diéu thic déy sinh vién qudc té€ nhin xa hon bién gisi qudc gia da
thay dai trong bdi canh nén kinh té toan cau hoa ngay cang bi gian doan bédi
cong nghé. Chac chin, nhiing yéu t6 anh hudng ban d4u van con. Nhung
nhiing gi sinh vién mong mudn c6 dugc ti trai nghiém du hoc ctia ho da
trd nén hiiu hinh va thyc t€ hon vé ban chat, trong d6 ting thém co hoi ¢
viéc lam hién giti vi tri d4u.

Ngudi ta ban ludn nhiéu vé nhiing ky ndng ma sinh vién c6 dugc khi
hoc tap & nudc ngoai: kha nang tu duy phan bién va su sang tao, trong
s0 nhiing cdi goi la “ky nang mém” khac, bén canh nhiing ky ndng cong
nghé kho hon tii nhiing chuong trinh hoc lién quan dén STEM. Tuy
nhién, 6 mot muc do 16n, trai nghiém du hoc thuc su nang cao co hoi
dugc tuyén dung hau hét van 1a giai thoai. Vi vay, trudc viéc sinh vién
yéu cdu bing chiting cu thé vé 1gi ich ctia mdt nén gido duc 6 nudc ngoai,
Hoa Ky c6 thé giéi thiéu diéu gi khi tim ki€ém khach hang tiém nang?

Tém tat

Ngay cang nhiéu sinh
vién quoc té di du hoc
dé c6 dugc nhiing ky
ning giup tang thém
co hoi viéc lam sau khi
tot nghiép. Nhiing diém
dén nhu Vuong quéc
Anh, Uc va Canada
khong chi cung cép
con dudng két noi gido
duc véi tuong lai nghe
nghiép, ma con ca di
liéu danh gid nhing lgi
ich sinh vién t6t nghiép
quéc té nhin dugc tu
trai nghiém hoc tép &
nudc ngoai cua ho. Tut
hau trong ca hai linh
vic do, liéu Hoa Ky c6
thé bat kip ba qudc gia
noi trén khong?
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Dudng nhu dugc chao don hon, nhung chi nhu viy la chua da

Dii liéu Open Doors gan day cta Institute of International Education
cho thdy s6 lugng sinh vién quoéc té dang ky hoc tai Hoa Ky da giam
15% trong ndm hoc 2020-2021, véi tong s6 giam xudng dudi 1 triéu
lan dau tién k€ tit ndm 2016. Khong gi phai nghi ngo 1a sy sut giam
nay chu yéu do tac dong ctia dai dich. Tuy nhién, nhén thic ring chinh
quyén Trump khong hoan nghénh sinh vién quéc té, cling v6i nhiing
lo ngai vé an toan ca nhan do bit 6n xa hdi, cing gép phan lam gidm
su quan tam.

Su dic ctli ctia mot téng thong mdi, dugc nhiéu ngudi coi la than
thién hon véi cong dong qudc té, da truyén cho thi truong su lac quan
rdt can thiét. Tht vay, vao thang 7 nam 2021, mét “cam két d6i méi ctia
Hoa Ky” do B¢ Ngoai giao va Gido duc ban hanh nhdm thuic ddy Hoa
Ky tré thanh mot diém dén hoc tap cho sinh vién qudc té viia bt ngd,
viia dugc hoan nghénh nhiét liét. Tiéng chuong tng ho ré rang cta
chinh quyén Biden da lam giam bét lo ngai rang chuong trinh Dao tao
Thuc hanh Tuy chon (Optional Practical Training - OPT) - cho phép
sinh vién t&t nghiép qudc té€ lam viéc it nhat 1 nam tai Hoa Ky sau khi
tot nghiép sé bi huy bo.

Tuy nhién, chi gia han vé€ mat tinh cdm 13 chua da. Hoa Ky van thiéu
nhiing chinh sach gido duc qudc té€ tuong tu nhu chinh sach gidao duc
clia nhiing qudc gia canh tranh nhu Uc, Canada va Viong quéc Anh.
Nhiing diém dén nay khong chi cung cép 16 trinh r6 rang hon d€ sinh
vién tot nghiép c6 co hoi lam viéc va tuong lai nghé nghiép, ho con
codng khai két qua t6t nghiép dé€ nhdn manh chién lugc tuyén sinh cta
cac truong dai hoc ctia minh. Véi viéc cong nghé pha v& cac nganh
cong nghiép & nhiéu mic do va luc lugng lao dong canh tranh ngay
cang tang, nhu cau lap ban d6 nghé nghiép cta sinh vién qudc té€ tét
nghiép tu cac truong Hoa Ky ngay cang cip thiét. Thém vao ap luc phai
lam nhu vay la su xudt hién nhiéu hon nhiing lua chon du hoc & nhiing
nudc nhu Piic, Nhat Ban va Ha Lan, ré hon va dugc cho la an toan hon.

Thu théap dit liéu vé€ cyu sinh vién qudc té c6 thé hod trg chién lugc
tuyén sinh
Trong nghién ctiu "Con duong Nghé nghiép cho Sinh vién qudc t€" ma
toi thuc hién cho Hoi dong Gido duc Hoa Ky, t6i dd nhan théy ching ta
biét rat it vé viéc sinh vién quoc t€ tot nghiép cac trudng dai hoc Hoa
Ky thuc su dugc danh gia thé nao trén thi truéng viéc lam. Pon gian la
ching ta khong biét liéu con dudng su nghiép ctia ho c6 thay d6i nho
trai nghiém du hoc cua ho hay khong. Phan 16n cac trudng dai hoc
khong theo doéi sinh vién qudc té tot nghiép ctia ho, & Hoa Ky, & qudc
gia qué huong cuia ho, hodc ¢ noi khac, giong nhu cach ho theo doi cac
cuu sinh vién trong nudec.

Rét nhiéu ly do giai thich cho su thiéu hut di liéu nay. Theo mot
cugc khao sat 100 truong dai hoc do Academic Assembly va cong ty
tiép thi Intead thuc hién, 65% ngudi dugc hoi néi rang ho khong cé du
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nhan lyc d€ theo doi céc cyu sinh vién quéc té. Khong du thoi gian va
ngéan sach, va thiéu hé thong quan ly di liéu la mot trong nhiing ly do
dugc néu ra.

Diéu nay trai ngugc véi Vuong quéc Anh, noi nhiing nd luc dugc thuc
hién dé€ dinh lugng anh hudng cua trai nghiém du hoc 6 Vuong quéc
Anh. Vi dy, thay mdt cho cac truong Dai hoc Qudc té€ Vuong quoc
Anh, cong ty tu van iGraduate da cong bd bdo cdo nghién ctiu Két
qua tot nghiép qudc t€ 2019 dua trén khao sat, theo doi két qua nghé
nghiép ctia mot s6 lugng 16n sinh vién qudc t€ da hoc tap tai Vuong
qudc Anh. Trong s6 nhiing phat hién ma bdo cdo tiét 19, 69% nguai
dugc hdi noi rang ho thing tién nhanh hon trong su nghiép so véi
nhiing dong nghiép da hoc ¢ noi khac, 82% noéi rang bang cép cua
Vuong quéc Anh dang d€ d4u tu, va 83% ndi rang bang cdp nhan dugc
6 Vuong qudc Anh da giup ho c6 dugc cong viéc dau tién.

Hoa Ky dang thiéu di€u gi, va thi gi dang bi de doa

Thiéu kha nang két noi mot cach toi uu sinh vién qudc t€ tot nghiép
v6i viéc lam va nhiing chinh sach nhap cu khién Hoa Ky tut hau so véi
nhiing qudc gia canh tranh dang thu hut sinh vién bang nhiing dé nghi
dugc dong goi gon gang, dap ting nhiing nguyén vong ngoai gido duc.
Vi du Canada c6 chién lugc quoc gia thu hut sinh vién quoc té dugc
cung c6 bang nhiing 16 trinh khong chi ¢6 viéc lam ma con tré thanh
cdng dan. Két qua thé nao? T ndm 2010 dén nam 2017, s6 lugng sinh
vién qudc té dén hoc tai Canada da ting 119%.

Ngoai ra, cac trudng dai hoc ngay cang dugc coi la canh c6ng dan
dén tai nang toan cau. Mot s6 lugng ding ké sinh vién quéc té theo
dudi STEM va nhiing nganh hoc lién quan tai cac trudng dai hoc &
Hoa Ky va nhiing noi khac, va nhiéu ngudi da thanh lap va lanh dao
nhiing céng ty cong nghé. Khi cong nghé ti€p tuc pha v4 cac nganh
cong nghiép, nhu ciu vé€ tai nang cong nghé theo d6 ma tang lén. Vi
vay, nhiing qudc gia diém dén ban ddu mong mudn thu hut sinh vién
qudc té chi don gian 1a d€ thu hoc phi ngay cang coi trong nhiing gi
sinh vién t6t nghiép c6 thé cung cép véi tu cach 1a thanh vién trong luc
lugng lao dong ctia ho.

C6 rat nhiéu thi dang bi de doa. Két hop tai nang quoc té vao luc
lugng lao dong ctia mot quoc gia, dac biét trong nhiing linh vuc cong
nghé cao va tri tué nhan tao, la chia khoéa d€ duy tri kha nang canh
tranh toan cau. Viéc lam trong linh vuc cdng nghé¢ va khoa hoc & Hoa
Ky nhiéu hon con s6 3 triéu lao dong c6 trinh d6 vao nam 2016, va dén
nam 2030, toan cau du kién sé thi€éu hon 85 triéu lao dong cong nghé,
tuong duong véi 8,5 nghin ty USD doanh thu hang ndm bi mit.

Hoa Ky can lam gi d€ duy tri stic canh tranh

Bat chdp nhiing thach thtic, van c6 nhiing d4u hiéu day hia hen. Nhiing
cugc khao sat do Hiép hoi Vat ly Hoa Ky thuc hién vao nam 2019 chi
ra rang nhiing chinh sach lién bang c6 thé dao ngugc xu hudng giam;
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cho thdy viéc bién thi thuc F-1 thanh “muc dich kép’, va cung cdp mot
16 trinh r6 rang d€ c6 thé xanh cho sinh vién quéc té€ dat dugc bang cap
STEM nang cao tui cac trudng dai hoc Hoa Ky sé giup khoi phuc Hoa
Ky nhu mot diém dén canh tranh.

Sé rat hitu ich néu thuc hién mdt nghién ctiu riéng vé Hoa Ky dé thu
thap dii liéu dang tin cay ti cac trudng dai hoc Hoa Ky. Diéu nay c6 thé
dugc thuc hién théong qua mot cudc khao sat sinh vién quéc té hién tai
va nhiing cyu sinh vién t6t nghiép gan day, dé xdc dinh moi lién hé gitia
viéc hoc tdp 6 nudc ngoai va co hoi duge tuyén dung. Nhiing hiéu biét
thu dugc ti nghién ctiu nhu véy sé cho phép cac trudng dai hoc tich
hop co hoi dugce tuyén dung ctia sinh vién t6t nghiép vao chién lugc
tuyén sinh va qudc t€ hoa ctia trudng. Viéc kho hon la do ludng nhiing
déng gop kinh té€ va d6i méi ctia sinh vién t6t nghiép qudc té, nhung
nhiing nghién ctu dién hinh vé viéc lam ctia sinh vién t6t nghiép quéc
té, lap ban do6 quy dao su nghiép ctia ho va mic d¢ anh huéng ma ho
tao ra, c6 thé cung cép nhiing di liéu rat can thiét.

Nhin chung, ngay ca khi thi€u di liéu ctia Hoa Ky, van c6 thé dua ra
két luan rang chi riéng viéc s6ng va hoc tdp & nudc ngoai da khién sinh
vién md mang ban than theo cach ma ho khong lam dugc 6 qué nha.
Cung c6 nén tang d6 bang nhiing phan hoi c6 thé dinh lugng dugc tu
sinh vién qudc té€ vé viéc trai nghiém du hoc My mang lai nhiing loi ich
cu thé nao cho ho - sé ¢6 tac dung réit I6n. Va mac du ching toi gia dinh
rang sinh vién t6t nghiép qudc té c6 nhiéu co hoi dugc tuyén dung hon
la két qua mong mudn, liéu ching ta cé thé chic chan rang khong cé
nhiing ngudi khac? Hiéu rd vé viéc nhiing ky vong c6 dugc dap ting
hay khong sé trang bi cho chung ta t6t hon nham dép ting nhu ciu ngay
cang tang cta sinh vién trong mdt thé giéi ngay cang bién dong.

Dich vu nghé nghiép qudc té cta Diic: Tiép
thi khong phu hgp va cdu triac bén viing
Jessica Schueller

Jessica Schueller Ia Nghién cuu sinh tai Bai hoc Miami, Hoa Ky, va la cdng
su nghién cuu tai C-BERT. Email: schueljd@miamioh.edu.

hiéu quoc gia dat ra muc tiéu chinh sach la git chan sinh vién

qudc té, vi ly do thiéu lao dong, thay d6i nhan khau hoc va d6i
m&i kinh té. C6 rat nhiéu vi du vé viéc tich hgp sinh vién quoc té vao
thi truong lao dong & nhiing qudc gia ndi tiéng Anh. Trong khi ching
ta biét rat it vé nhiing chinh sdch va thuc tién nham hoa nhap sinh vién
quoc té tot nghiép & nhiing qudc gia khong ndi tiéng Anh nhu Trung
Quodc, Nga va Thé Nhi Ky 1a nhiing nudc c6 s6 lugng sinh vién quoc
té dang ké. Bai bdo nay xem xét trudng hgp cua Dic, duge cho la mot



46 | No. 110 (#2-2022)

GIAO DUC PAI HOC QUOC TE

diém dén truyén thong, nhung la mot trong nhiing quoc gia khong néi
tiéng Anh c6 s6 lugng sinh vién va nghién ctu sinh cao. Phac hoa so
lugc vé truong hop ctia Bilic cung cdp mot géc nhin cho nhiing quéc
gia khong noi tiéng Anh khéc dang quan tam dén viéc thu hut, tuyén
dung, ho trg va giti chan nhén tai quéc té mot cach bén viing.

Sinh vién qudc té va viéc lam sau tot nghiép

Tuong tu nhu nhiing qudc gia khong st dung tiéng Anh khac, du hoc
Diic da tré nén hdp dan nho nhiing chién dich tiép thi cta ca trudng
cdng va tu thuc, s6 lugng ngay cang tang ctia nhiing chuong trinh day
bang tiéng Anh, va mot chuong trinh thi thuc lam viéc sau t6t nghiép
hao phong. Nhiing sang kién nham cai thién thanh tich trong hoc tap,
hoéi nhap vin héa xa hoi va ky nang tiéng Dtic cia hon 300 ngan sinh
vién quéc té€ ¢ Duc tii lau da la mot phén ctia hé thong dugc thiét ké dé
cai thién trai nghiém du hoc.

Sinh vién qudc té theo hoc cac truong dai hoc ctia Btic chiém 11,1%
tong s6 sinh vién, gan gip doi so véi ty 1é sinh vién qudc té€ & Hoa Ky.
S6 lugng sinh vién quoc t€ dong dao tai Diic rat da dang vé mat dia ly
va ty 1é sinh vién Dtc ra nuéc ngoai du hoc ciing cao. Ca hai khia canh
nay hoan toan trai ngugc véi nhiing nudc kinh t€ tién tién khac. Tuy
nhién, nuéc Diic cling phai d6i mdt v6i nhiéu van dé€ khi tré thanh
qudc gia dan d4u thu hat sinh vién qudc té. Vi téng s6 sinh vién quéc
té da tang hon 75% trong thap ky qua, nhiing doi héi minh bach hon
vé hiéu qua ctia cac chuong trinh nghi su qudc té hoa cling tang 1én gép
boi. Ddc biét, viéc Dtic hoi nhap ngay cang nhiéu sinh vién quoc té€ vao
thi trudng lao dong thu hat dugc su chid y ctia nhiéu bén lién quan. Su
phat trién chinh tri va kinh t€ xa hoi c6 anh hudng 16n dén viéc thiét
lap nhiing dich vu nghé nghiép dac biét cho sinh vién quéc té, nhiing
chuong trinh dugc tao ra dé€ dinh huéng sinh vién téi nhiing gi dang
cho doi ho khi t6t nghiép va thuyét phuc ho & lai.

Dich vu nghé nghiép cho sinh vién quoc té
Hinh thanh nhiing dich vu dugc thé ché h6a nham cung cdp thong tin
vé cong viéc va chudn bi cho sinh vién quéc té lam viéc tai Dtic la mot
budc phat trién gin diy. Khong gidng nhu nhiing sinh vién lga chon
du hoc & nhiing quéc gia ndi tiéng Anh, nhiéu sinh vién quéc té€ &
nhiing qudc gia khong ndi ti€éng Anh khong thong thao ngén ngii ctia
qudc gia s§ tai khi méi dén. Diéu nay anh hudng dén két qua hoc tap,
hoi nhép van hoa xa hoi va trién vong dugc tuyén dung. O buc, mot
chuong trinh thi thuc lam viéc sau t6t nghiép rong rai cho phép sinh
vién t6t nghiép tim viéc lam trong 18 thang sau khi hoan thanh bang
cép; va khao sat chi ra rang khoang mot ntia s6 sinh vién t6t nghiép
quoc té tim dugc viéc lam hiéu qua.

DéE giai quyét vin dé hoi nhép thi trudng lao dong, nhiing chuong
trinh tu van nghé nghiép chuyén biét tim cach giup dé sinh vién trong
qua trinh nay. Bay la nhiing dich vu dic biét da dugc chon loc nham cung

Tom tit

Nhiéu qudc gia coi viéc
giti chan sinh vién quoc
t€1a ngi dung trong tam
trong chinh sach phat
trién kinh té. Mot biéu
hién ctia nhiing né luc
nay la phat trién nhing
dich vu nghé nghiép
nhim hé trg sinh vién
qudc té€ theo dudi su
nghiép tai nudc sd tai.
Chung ta biét rat nhiéu
vi du vé su hoi nhap
nghé nghiép ctia sinh
vién quéc té€ & nhiing
qudc gia noi tiéng Anh.
Bai viét nay xem xét boi
canh cta nudc Dic,
cung cdp mot géc nhin
cho nhiing quéc gia
khong st dung tiéng
Anh dang quan tam
dén viéc thu hut, tuyén
dung, ho trg va giti chan
tai ndng quoc té€ mot
cach bén viing.
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cdp cho sinh vién qudc té thong tin vé ky vong ctia cac nha tuyén dung
bric, va ho trg ho chuén bi chién lugc. Mac du khong c6 tén goi théng
nhat cho nhiing dich vu nghé nghiép cung cip cho sinh vién quéc té,
nhung mot trong nhiing thuat ngii dugc st dung nhiéu hon 1a “dich vu
nghé nghiép qudc t& (International Career Service - ICS). Tu viét tat
“ICS” két hgp tu “van phong qudc t&€ va “dich vu nghé nghiép” dé thé
hién no luc hop tac gitia hai bo phén nay.

Cac ICS thuong tap trung vao viéc tich hgp sinh vién tu nhiing
chuong trinh thac si tiéng Anh, chuong trinh cli nhén tiéng Dtic va gan
day la nhiing nha nghién ctiu dang & giai doan dau su nghiép. Pham vi
dich vu c6 thé bao gom su két hgp huén luyén, hoi thio, hoi nghi, tim
viéc lam hodc tham cong ty. ICS cht yéu la nhiing chuong trinh tam
thoi do du an tai trg. Mot s6 tiéu bang da hgp tac véi cac hiép hoi nguoi
sti dung lao dong dé€ cung cdp tai trg cho cac ICS; trong nhiing trudng
hgp khac, cac trudng dai hoc dap ting nhu cu ctia sinh vién hodc bat
d4u hinh thanh nhiing ICS cho sinh vién quéc té€. Mot s6 truong dai
hoc ¢6 ICS doc lap, trong khi nhiing trudng khac cung cap ICS thong
qua su hgp tac véi nhiéu van phong. Khoang 20% cac co s& gido duc
dai hoc ctia btic cung cip mot s6 hinh thiic chuén bi cho thi truong
lao dong va hudn luyén ca nhan dugc thiét ké phtt hgp, nhung mtc
dd cung cép ICS khac nhau gitia cac co s6. Tuy nhién, viéc cung cdp
nhiing dich vu nay khong dugc tiéu chudn hoa - dic tinh khac biét ctia
sinh vién qudc té trong moéi co s§ doi hdi nhiing gidi phap ca nhan hda.

Su cing thing trong thi truong lao dong

Mot s6 sang kién ctia chinh pht va cac t6 chiic ICS tap trung vao viéc
hé trg nhiing sinh vién quéc té quan tdm dén khoa hoc va su nghiép
nghién ctiu & biic. Trong khi do, giéi hoc thuat Diic dang gép kho khin
khi c¢6 gang m& rong nang luc cho nhiing nha nghién ctiu méi bat dau
su nghiép nhung bi giéi han bdi nhiing hgp dong ngan han, bép bénh,
khién ho khong c6 trién vong lau dai. Trong khi nhiing sang kién tiép
thi tim cach thu hat nhén tai nudc ngoai dén Dic, nhiéu nha nghién
cliu & nudc nay dang phai d6i mat véi su canh tranh gay git d€ thang
tién hodc tim kiém viéc lam 6n dinh. Phong trao #ichbinhanna chi
trich hé thong hop dong tam thoi, va cung cip thong tin bang tiéng
Anh cho nhiing hoc gid nudc ngoai lam viéc tai Dic. Sy cing thdng
nay cling ton tai trong thi trudng lao dong phi hoc thuat, noi ty 1é that
nghiép do dai dich gay ra dic biét cao trong s6 nhiing sinh vién t6t
nghiép tré tudi va tham chi gy nhiéu ric r6i hon cho nhiing ngudi c6
h¢ chiéu nudc ngoai hoac c6 ngudn géc nhép cu.

Hau qua cua tiép thi léch huéng

Thu hut va hé trg nhan tai qudc té trong mot qudc gia dang d6i mat véi
tinh trang thi€u hut thi truong lao dong la mdt cach tiép can co ban
ding din va phd bién. Diic da thuc ddy su cam két rd rang vé héu cén,
tai chinh va nhan sy nhdam cung cép nhiing dich vu nghé nghiép cho
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nhiing sinh vién quéc té muoén & lai nudc nay. Tuy nhién, su gia ting
ctia cac ICS & Piic ciing cho thdy cin c6 hudng tiép thi phi hgp dé két
ndi sinh vién quoc té€ tuong lai véi nhu cdu cua thi truong lao dong
biic. Mot mat, nhiing nd luc tiép thi ca cong va tu thudng nham tuyén
sinh vién vao nhiing chuong trinh day bang tiéng Anh. Mat khac, cic
nha tuyén dung lai quan tAm nhiéu hon dén nhiing sinh vién tét nghiép
ndi dugc tiéng Duic. H¢ qua ctia sy léch pha nay la trong khi hoat dong
tié€p thi nham dén nhom d6i tugng sinh vién nay, nhu cau lai danh cho
nhom doi tugng khac. Tinh trang nay dan dén nhu ciu quéc té hoa
nhiing dich vy nghé nghiép nham dinh huéng sinh vién vé nhiing gi
ho cén lam d€ ting trién vong dugc tuyén dung trong d6 quan trong
nhat la hoc tiéng Diic.

Mot khi hi€u r6 rdng nhiing ky nang ngoén ngii 1a cin thiét dé€ c6 thé

lam viéc & D, lgi thé chinh ctia nhiing sinh vién nay la ho da quen
thudc nudc Piic va mong mudn bat dau sy nghiép tai day. Tuy nhién,
tinh hudng nay lam sang t6 sy méu thuin ngay cang 16n gitia cac bén
lién quan ctia quoc té hoa - bao gom ca ngudi st dung lao dong - va dat
ra cdu hoi vé chién lugc quoc té hoa caa Diic. Xét trén toan bo dudng
161, cin c6 nhiéu quyét dinh t6ng thé hon vé qudc té hda. Nhiing sang
kién ti€p thi trudc day ting dugc lugng dang ky vao nhiing chuong
trinh day béng tiéng Anh. Nhung néu sinh vién t6t nghiép nhiing
chuong trinh nay khong thu¢c nhiing khu vuc dang thiéu hut lao dong
c6 tay nghé cao, hodc ho khong hoc tiéng Diic, cac co s6 gido duc
dai hoc va sinh vién sé phai d6i mét v6i nhiing hé qua tiéu cyc nhu
sinh vién thit nghiép, sinh vién khong hai long va nha tuyén dung thit
vong. Tuy nhién, cach ti€p thi minh bach hon vé nhiing co héi nghé
nghiép san ¢, vé tim quan trong cdt yéu clia cac kj nang tiéng Diic, va
nguon tai trg bén viing cho cac ICS c6 thé phuc vu nhiing muc tiéu doi
mdéi va phat trién kinh t€ 16n hon cta déit nuée.
Cudi cung, nhiéu qudc gia chao dén sinh vién qudc t€ dang tim cach
hoa nhép ho vao xa hoi va thi trudng lao dong. Cac ICS ctia Ptic cung
cdp mot mo hinh dang cha ¥, v6i nhiéu sang kién thuc tién tt d€ tao
ra nhiing y tudéng va ngudén cam hing. ICS doéng vai tro trung tam
trong viéc két ndi sinh vién quodc té véi cac nha tuyén dung. Nhung
dé€ cac ICS ctia Diic hé trg day du cho viéc hoi nhép cta sinh vién vao
thi truong lao dong trong dai han, hoat dong tiép thi minh bach cua
dat nudc va tai trg lau dai cho cac ICS la can thiét. Médc du viéc phat
trién nhiing chuong trinh day bang tiéng Anh c6 thé lam tang s6 lugng
tuyén sinh quéc té, tdm béang t6t nghiép c6 thé van chua du dé giup
sinh vién cé dugc viéc lam. Néu dédt ra muc dich git chan sinh vién
quoc té, diéu quan trong la phai dat ra nhiing ky vong r6 rang trong
khi thuc hién nhiing chuong trinh tiép thi, va sau d6 cung cap cho sinh
vién sy chuén bi phu hgp dé tham gia vao thi trudng lao dong.

Nhiing truong hop nhu ctia Dtc cung cip thong tin chi tiét vé
nhiing thach thiic va co héi ma nhiing quéc gia khong ndi tiéng Anh
phai d6i mat trong viéc thu hut va git chan nhan tai nudc ngoai. Trong

Nhiing truong hop nhu
ctia Diic cung cdp thong
tin chi tiét vé nhiing
thdch thiic va co héi ma
nhitng quéc gia khong
néi tiéng Anh phdi doi
mdt trong viéc thu hiit

va gii chdn nhdn tai

nudc ngodi.
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Tom tat

Bai viét nay cung cép
mot cdi nhin tong thé vé
nhiing xu hudng phat
trién cta gido duc sau
dai hoc & Trung Quoc
trong 20 nam qua béng
cach xem xét muc do
md rong khac nhau ctia
cac cip do, loai hinh,
nganh hoc va thanh
phan gidi tinh. Ngoai ra,
bai viét cling phan tich
nhiing dong luc dan
dén sy phan hoa rong
do nhu cau trong nudéc
veé gido duc sau dai hoc
va vé nang cap nghién
cliu va phat trién nhan
luc; va dé cap dén tiém
nang phat trién trong
tuong lai.

khi quéc té hoa da trd thanh trong tdm ctia nhiing chién lugc kinh
té€ trong nhiéu thép ky, phuong phap tiép can toan dién can bao gom
nhiing ciu tric bén viing d€ hoi nhap sinh vién qudc té vao thi trudng
lao dong.

Nhiing xu huéng phat trién cua gido duc sau
dai hoc 6 Trung Qudc

Yanru Xu va Ji'an Liu

Yanru Xu la Nghién ctiu vién sau tién si, va Ji'an Liu 13 Gido su tai Truong

Quan ly va Chinh séch Céng, University of Chinese Academy of Sciences,
Trung Quéc. Email: xuyanru@ucas.edu.cn va jian.liu@ucas.edu.cn.

Véo ngay 25 thang 12 nam 2021, khoang 4,57 triéu ting vién da tham
gia ky thi tuyén sinh sau dai hoc toan quoc & Trung Qudc, danh
dau nam th 6 lién ti€p co ty 1é tang trén 10%. Diéu nay cho thdy nhu
cau rdt 16n d6i voi dao tao sau dai hoc ndi dia, tai thdi diém Trung Quéc
dang d4y manh xay dung nén kinh té tri thic tap trung. Khi tri thic va
su d6i méi da thay thé cho tu ban va ning suat lao dong trong vai tro
dong co thuc ddy sy phat trién va thinh vugng ctia qudc gia, cling véi
viéc gido duc dai hoc trén toan thé gigi dang chuyén sang giai doan phd
cap va dai chung, nhiéu quoc gia da va dang mé réong doi tugng sinh
vién tham gia vao gido duc sau dai hoc d€ chudn bi cho tuong lai. Cha
yéu st dung dii liéu tii B Gido duc va Cuc Thong ké Quéc gia Trung
Quodc, va mot s6 di liéu bo sung tit Ngan hang Thé giéi, UNESCO va
Quy Khoa hoc Qudéc gia 6 Hoa Ky, bai viét nay ¢6 gaing mo ta nhiing xu
hudng phat trién ctia gido duc sau dai hoc & Trung Qudc; diéu nay co6
thé mang lai mot s6 goi y cho nhiing qudc gia khac dang nd luc nang
cap luc lugng lao dong ctia minh.

Phéan hoéa rong hon trong cip d9, loai hinh va nganh hoc

Tt sau Cai cach va M& ctia ndm 1978, Trung Qudc da chiing kién sy phat
trién chua tling c6 ctia gido duc sau dai hoc, vé6i téng s6 sinh vién theo hoc
tang manh tt khoang 10 ngan ngudi nam 1978 1én 128.484 nguidi nam 2000,
va tiép tuc ting thanh 1.106.551 ngudi vao ndm 2020. Trong hai thap ky viia
qua, s6 lugng sinh vién theo hoc bing thac si ting gip 9,62 lan, tu 102.923
1én 990.504, trong khi s6 lugng ngudi theo hoc tién si tang gép 4,62 lan, tu
25.142 1én 116.047.

Vé loai hinh gido duc, hai thap ky qua ching kién sy phat trién nhanh
chéng ctia gido duc sau dai hoc chuyén nghiép & Trung Qudc. Nhiing
chuong trinh sau dai hoc chuyén nghiép xuét hién l4n d4u tién vao nam
1991, v6i mot ty 1é 16n déng ky hoc la nhiing sinh vién phi chinh quy t6t
nghiép ma khong cé bing cép. Tinh trang nay kéo dai cho dén nam 2009,
khi B¢ Gido duc bat ddu md rong dao tao sau dai hoc chuyén nghiép sang
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nhiing chuong trinh chinh quy. Ty 1é ngudi tham gia vao con dudng
chuyén nghiép da tang tu 22,17% trong nam 2010 1én 55,69% vao nam
2020 (tu 24,83% 1én 60,83% trong cac chuong trinh thac siva tii 2,36%
1én 11,82% trong cac chuong trinh tién si).

Trong qua trinh mé& rong, cac nganh hoc phat trién véi muic do
khac nhau. Xu hudng chung cho thay ty trong ctia cac nganh khoa hoc
xa hoi tang nhiéu nhit, y hoc va nong nghiép ciling tang, trong khi ty
trong cta cac nganh ky thuat, khoa hoc ty nhién, nhan van va nghé
thuat giam xudng. 0] cép do thac si, cac nganh ky thuét van lién tuc thu
hut s6 lugng ngudi tham gia 16n nhat, tuy nhién, sut giam vé ty 1¢, tu
42,95% ndm 2000 xudng 27,34% nam 2010, sau do tang 1én 34,92% vao
ndm 2020. Xu huéng tuong tu xay ra véi cdc nganh ting dung, bao gom
khoa hoc xa hoi, y hoc va nong nghiép. Ty trong ctia khoa hoc tu nhién
lién tuc giam, tii 12,51% ndm 2000 xudng 6,83% nam 2020.

O cp d6 tién si, cac nganh ky thuat ciing thu hit nhiéu ngudi theo
hoc nhét, mac du cling c6 xu huéng giam va tang sau d6, va dat 41,27%
vao nam 2020. Nganh hoc thu hut s6 lugng tham gia 16n thu hai la
khoa hoc tu nhién, véi ty 1é tuong d6i 6n dinh, ti 19,21% nam 2000
giam xuong 18,54% nam 2020, tiép dén la y hoc (15,47%) va khoa hoc
xa hoi (14,67%), trong khi cac nganh nhén van va nghé thuat giam lién
tuc ti 7,88% nam 2000 xudng 5,74% vao nam 2020.

Phu nit dang bat kip nam gigi

Tt nam 2000 dén ndam 2020, ty 1¢ nii tham gia vao gido duc sau dai hoc
da tdng tii 34,3% lén 52,5%. Ty 1¢ phan trdm nt gidi & cap do thac sida
tang ti 36,3% 1én 53,5%; va & cap do tién sila tu 26,6% 1én 42,7%. Diéu
dang chu y 13, ni gisi da bat kip va hién da vugt qua nam gidi vé s6
lugng trong gido duc sau dai hoc néi chung, mac du trong cac chuong
trinh tién si, s6 lugng nam giGi van 16n hon. Thanh phén gidi tinh
trong cac nganh khac nhau it dugc biét dén do thiéu dii liéu cong khai.

bong luc d€ mé rong

V6i tong s6 hon 1 triéu ngudi theo hoc, quy moé dao tao sau dai hoc cua
Trung Qudc hién nay la rat dang ké. Tuy nhién, quy m6 d6 van chua
da dap tng nhu cau trong nudc. Chénh léch cung - cau cua gido duc
sau dai hoc c6 thé dugc minh hoa bang ty 1¢ tring tuyén trén tong s
du tuyén, ty 1é nay la 1:3,4 vao nam 2021 va nhiéu kha néng sé cao hon
vao nam 2022, do da c6 thém 800 ngan ting vién tham gia ky thi tuyén
sinh gan day. C6 thé du doan rdang nhu cdu 16n sé tiép tuc thic ddy ma
rong hon niia, vi mét s6 ly do:

Thit nhét, sy phat trién cta gido duc sau dai hoc ctia Trung Quéc
khong theo kip v6i su md rong ctia gido duc dai hoc. Trong giai doan
2000-2020, ty 1¢ trung binh gitia s6 nguoi triung tuyén vao gido duc sau
dai hoc va s6 ngudi nhan bang ct nhan 1a 1:4,4.
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T ndm 2000 dén ndim
2020, ty 1é nii tham gia

hoc da ting ti 34,3%

lén 52,5%.

Thit hai, mdc du gido duc sau dai hoc da ting gan gip 10 14n ké tu
nam 2000, trong 1 ngan dan chi c¢6 2,2 ngudi dugc dao tao sau dai hoc
vao nam 2020. Trung Qudc bi tut hau dang ké so v6i Hoa Ky va hau
hét cac nudc chau Au, 1a nhiing quéc gia c6 lan lugt 9 dén 14 ngudi c6
trinh d¢ sau dai hoc trén 1 ngan dan.

Thi ba, thi truong lao dong Trung Qudc dang thiéu luc lugng lao
dong c6 ky nang trén dai hoc. Thong ké tu Hoi dong Khoa hoc Quoc
gia Hoa Ky va Quy Khoa hoc Quéc gia Hoa Ky cho thay ty trong gia
tri gia tang toan cdu ctia nhiing nganh cong nghiép R&D chuyén sau
cao va trung binh cao cia Trung Quéc da ting tii 13% nam 2003 1én
47% ndam 2018, trong khi san lugng cua nhiing nganh cong nghiép
tri thiic va nhiing nganh céng nghiép stii dung nhiéu cong nghé dat
khoang 2.100 ty d6 la My vao nam 2019. Tuy nhién, lic lugng lao dong
R&D lam viéc toan thoi gian chiém chua dén 0,7% téng s6 lao dong
chinh thtic vao ndm 2020. Trong ndm 2019, cac nha nghién ctiu chiém
khoang 43,9% luc lugng lao dong R&D lam viéc toan thoi gian, va chua
dén 35% luc lugng lao dong R&D lam viéc toan thoi gian cé bang cdp
sau dai hoc. Diéu nay cho thdy nhu cdu btc thiét tang luc lugng lao
dong R&D ctia Trung Qudc, ma mot giai phap cho diéu d6 la phat trién
hon niia gido duc sau dai hoc.

Tiém nang phat trién trong tuong lai

Trung Qudc ¢ tiém luc tai chinh da manh d€ ting cuong gido duc sau
dai hoc. GDP ctia quéc gia nay da tang 10,1 1an trong hai thap ky qua
va toc d¢ tang trudng vuot hon 8,1% vao nam 2021, bat chdp dai dich.
Trong khi d6, t6ng chi cho R&D cua Trung Qudc ting gép 26 lan trong
giai doan 2000-2020, tii 89,6 ty thanh 2439 ty; chi cho nghién ctu co
ban ting gdp 30 lan. Ca hai ty 1¢ tang trudng noi trén déu cao hon ty 1é
tang trudng s6 lugng tuyén sinh vao gido duc sau dai hoc.

Trung Qudc thtia nhan vai tro chién lugc cua nhan tai trong viéc
dan dat sy phat trién qudc gia. Diéu nay gin day da dugc lanh dao
béang Cong san Trung Qudc nhdn manh khi tuyén bé thuc hién chién
lugc phat trién luc lugng lao dong c6 chit lugng dé€ giup dat dugc muc
tiéu cua Trung Qudc 1a tré thanh mot trung tdm 16n cta thé gisi vé
nhan tai va d6i méi. Do d6, c6 thé trong dgi ring gido duc sau dai hoc
& Trung Qudc sé ma rong hon niia, nhu mot giai phap quan trong dé
nang cap luc lugng lao dong ctia qudc gia.
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GIAO DUC PAI HOC QUOC TE

Tiép can toan ciu

bugc Trung tdm Giao duc Dai hoc Qudc té€ Boston (CIHE) xuit ban ti
nam 1995, tap chi Gido duc Pai hoc Qudc té (IHE) 1a ngudn tin ttic va
phén tich dugc xuat ban lién tuc lau doi nhat trén thé gidi vé gido duc dai
hoc toan ciu. St ménh cta tap chi la cung cdp cac bai binh luan va phan
tich sau sic, ddy du thong tin va chét lugng cao vé cac xu hudng va cac
vin dé c6 tdm quan trong ddi véi cac hé thong, t6 chuic gido duc dai hoc
va cac bén lién quan trén toan thé gisi. Do d6, ké tu khi thanh lap, IHE
da hudng t6i muc tiéu tré thanh dai dién trén toan cau, ca vé cac chu dé
dugc dé cap va cac tac gia dai dién. Nhiing ngudi dong goép bai cta tap
chi dugc thu hut tit m¢t mang ludi rong 16n gom cac hoc gia, nha hoach
dinh chinh sich va nha lanh dao quéc té néi tiéng, nhiing ngudi cé vi tri
tot d€ dua ra quan diém phan bién vé cac van dé€ va xu huéng chinh hinh
thanh gido duc dai hoc trén toan thé giéi. Nhom bién tdp IHE cling cam
két tuan tht nguyén tic da dang ngon ngii. Do d6, IHE dugc cac doi tac &
Trung Qudc, Brazil, Nga, Chile va Viét Nam dich sang tiéng Trung, tiéng
B6 Pao Nha, tiéng Nga, tiéng Tay Ban Nha va tiéng Viét. IHE dugc phan
phdi trén toan thé giéi cho nhiing nguoi dang ky ca nhan c6 tru sé tai hon
100 qudc gia va thong qua quan hé déi tac véi Hiép hoi cac trudng dai
hoc quoc té (IAU), Hiép hdi cac truong dai hoc An Do (AIU), Hiép hoi
cactruong dai hoc chau Phi (AAU) va Vién han lam Ptic Dich vu trao d6i
(DAAD). CIHE va IHE ciing hgp tac v6i cac 4n phdm qudc té, bao gém
tap chi DUZ; tap chi Higher Education in Southeast Asia and Beyond
(HESB), dugc xuat ban bai HEAD Foundation tai Singapore; va tap chi
Educacion Superior en América Latina (ESAL), dugc xuét ban bai mét
tap doan cac déi tac ¢ Brazil, Chile va Colombia.
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FSB hop tac dao tao véi Vién
William Davidson (WDI) thuéc
Truong Pai hoc Michigan (Hoa Ky)
Thdng 3/2022, Vién Quan tri & Céng nghé
FSB dé chinh thirc ky théa thudn hop tdc
chién luogc véi Vién William Davidson
(WDI) thuéc Trudng Pai hoc Michigan
(Hoa Ky).

Tham du Lé ky két cé Vién trudng Vién
Quan tri & Cong nghé FSB, bai hoc FPT -
TS. Nguyén Viét Thang va Chu tich Vién
William Davidson, Pai hoc Michigan - TS.

Paul Clyde. re) &y poNoR - i A

Su hgp tac gilra co sé dao tao hang DH Michigan xép hang 24 THE Ranking va xép thi 23 QS World University
dau vé kinh doanh tai Viét Nam - FSB va Ranking, déng thoi ndm trong top 3 truding dai hoc cng Idp danh tiéng tai
top 3 truong dai hoc cong lap Hoa Ky - Hoa Ky va top 16 trén thé gidi.

Vién William Davidson thudc Truong BH

Michigan m& ra moét huéng di méi trong

chién lugc phat trién ctia hai bén. Théa thuan nay nham phat huy t8i da ning luc cia méi phia, gan két cac hoat dong giang
day, cung cép trai nghiém hoc tap mang tinh chuyén dgi cho cac nha quan ly s8n sang dua su nghiép ctia minh I&én mét tam
cao mai.

Theo tinh than d6, Vién Quan tri & Cdng nghé FSB sé cung Vién William Davidson dao tao va cap chiing chi cho chuong
trinh Advanced MiniMBA thudc khéi dao tao Public Global. Chuong trinh trang bi cho ngudi hoc cac phuong phap quan ly
da chiric nang, gidip cac nha quan tri cai thién bo ky nang ciia minh va dat dugc nhimng cach ti€p can méi déi véi nhiing thach
thuic kinh doanh quan trong.

FPT Education Global trién
khai chuong trinh trao doi
gidng vién ngan han tir xa cho
Chandigarh Group of Colleges
Véi mong muén néng cao chdt luong
dao tao sinh vién ca trong nuéc va
quéc té, ddp tng tét yéu cdu trong
thoi ky chuyén déi sé 4.0, thdng
4/2022, FPT Education Global dé phéi
hop trién khai chuong trinh trao déi
gidng vién ngdn han tir xa cho sinh
vién Trudng Chandigarh Group of
Colleges (CGC), An Pé.

FPT Education Global da phéi hop
trién khai chuong trinh trao déi giang . -
vién ngan han tU xa cho sinh vién Sinh vién Truding Chandigarh Group of Colleges (CGC), An D6 trao ddi kién thic
Truong Chandigarh Group of Colleges cling cdc giang vién, sinh vién FPT Education
(CGQ), An D6 trong hai linh vuc néi bat:

Quan tri kinh doanh (Digital Marketing)
va Cong nghé théng tin (Machine
Learning).

Trong chuang trinh, gidng vién cda T6 chiic Gido duc FPT da gap g6, giao luu va trao d6i kién thiic véi cac gidng vién
va sinh vién clia CGC. Day dugc xem la su kién danh dau cd6t méc méi trong quan hé hgp tac song phuong cling phat trién
gi(ta hai bén, tao nguén luc manh mé trong nganh giao duc néi chung vdi trinh d6 qudc té€, phong cach lam viéc chuyén
nghiép cung tu duy déi mai.

DPugc biét, FPT Education Global va CGC sé ti€p tuc phéi hop dé té chiic nhiéu chuong trinh trao d6i tuong tu dé sinh
vién clia ca hai bén ngay cang c6 nhiéu trai nghiém da dang hon trong tucng lai.
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