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Trudng Trung hoc phé théng Chu Van An - Théi Binh

1. D3t van dé

Su nghiép cong nghiép hdéa — hién dai hda
(CNH — HPH) dat nudc, cac tac dong ciia nén
kinh t€ thj trudng dinh hudng xa héi chll nghia va
cam két khi nudc ta gia nhap WTO da dit ra cho
gido duc Viét Nam yéu cau can phai d6i méi. Su
ddi méi clia giao duc Vit Nam thé hién qua viéc
chuyén tir nén gido duc phuc vu kinh t& k& hoach
héa sang nén gido duc van hanh theo kinh t& thi
truong dinh hudng XHCN va hdi nhap quéc té.
Trudc yéu cau ddi mdi néi trén, bén canh ddi méi
ndi dung, chuong trinh... rat can d8i méi vé tu
tudng, co ché& va phudng thiic quan li gido duc
(QLGD). Thyc hién Luat Gido duc 2005, nha
trudng & moi cap hoc da dudc trao nhiéu quyén
hon trong viéc thuc hién nhiém vu chuyén moén,
t§ chic, tai chinh... Viéc phan cap quan li, mét
mat tao cho hiéu trudng nhiéu quyén hanh hon
so véi trudc day, mat khac cling dat 1én vai ho
nhiing trach nhiém n#&ng né khi thuc hién chic
trach ctia minh. Trudc day, hiéu trudng trudng
THPT quén li diéu hanh nha trudng theo ké&
hoach clia Bé va Sé GD & DT, do d6 mot s6 hiéu
trudng chua chil déng trong cong tac quan Ii.
Ngay nay, trudc xu th€ phan cap, phan quyén,
ma rdng quyén tu chl clia ¢ sd gido duc dang
dién ra manh mé&, nhiéu hiéu trudng da gap khé
khan trong céng tac quan Ii nha trudng.

Trong khuén khé bai viét nay, chung téi trinh
bay thuc trang va mot s6 gidi phap nang cao
chat lugng quan |i cha hiéu trudng trudng THPT
trén cac mit: Té chitc - nhan su; chuyén mén;
gido duc hoc sinh (HS); tai chinh - co s8 vat chét
- thiét bi day hoc (TC - CSVC - TBDH). Thuc
trang nay dugc rit ra tUr viéc xt Ii cac phiéu diéu
tra & 100 can bo gido vién (CB-GV); 100 cha me

‘

HS, can b cac t6 chic, doan thé chinh tri dia
phuong (CMHS - LLXH) va 200 HS THPT cia
tinh Thai Binh.

2. Thyc trang quan li cta hiéu trudng
mét sé trudng THPT

* Céng tdc té chut - quan Ii nhan su:

Da s8 hiéu trudng déu lam tét cong tac té
chiic - quan I d8i v6i doi ngli CB-GV hién ¢6.
Tuy nhién, bén canh mét s6 trudng THPT ¢6 ddi
ngli CB-GV d{i vé s6 lugng, manh vé chat luong
thi con nhiéu trudng (nhat 1a cac trudng THPT
ban céng, dan lap, tu thuc va trudng & xa cac
trung tdm huyén thi) ddi ngl chua di vé sé
lugng, chua manh vé chat lugng. Diéu nay da
gay rat nhiéu khé khan cho céng tac t6 chic,
quan li nhan su cha hiéu trudng. Nguyén nhan
la: Thuc t& doi ngli CB-GV do S& GD-BT tuyén
dung, luan chuyén la chinh. Bén canh d6, hiéu
trudng chua c6 gidi phap hiéu qua dé thu hat, boi
dudng, s dung nguén nhan luc; chua lam t6t
cong tac quy hoach, phét trién dsi ngi CB - GV.

* Céng tdc chuyén mdn:

- Céc trudng THPT chii yéu thuc hién theo
k& hoach chi dao chuyén mén clia S¢ GD&DT.

- Viéc ddi méi phuong phap gidng day clia
ddi ngli GV, dap (ing viéc d6i méi chuong trinh
giao duc phd théng dién ra cham (ti 1é % CB -
GV danh gia viéc déi méi phuong phap gidng
day dang dién ra & cdc nha trudng: rat cham
12%; cham 27%; c6 phan cham 58%; nhanh
3%). Viéc cham ddi méi phuong phap giang day
clia GV da anh hudng truc ti€p dén két quéa hoc
tap cla HS (52% HS dugc hdi khong hidu hodc
hiéu khéng sau ndi dung clia bai hoc sau gid day
clia GV). Nguyén nhan la do céng tac quan ii chi
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dao chuyén mén clia céc trudng chua phat huy
tac dung; viéc bodi dudng va tu béi dudng GV,
nhat 12 boi dudng GV day chuong trinh méi chua
dap (ng dudc yéu cau d4t ra. Nguyén nhan cla
viéc HS khong hiéu bai hosc hiéu bai khéng sau
mot mat la do phia GV nhu da néu, mat khac con
do ndi dung chuong trinh méi khong pht hgp
ho#c it phl hgp véi trinh @6 HS (39% dong v véi
y ki€n nay); khdng phi hgp véi cd sd vat chat,
diéu kién, phuang tién day hoc clia nha trudng
(58% dong y véi v kién nay) .

- Hiéu qua sl dung thiét bi day hoc chua
cao, tinh trang “day chay, hoc chay” con kha phd
bién. Nguyén nhan do nhan thirc clia mot s6 CB
— GV vé vai trd, tdm quan trong cla TBDH déi
v@i viéc nang cao hiéu qua gid day chua ding
muc nén thai d6 quan tam t8i st dung TBDH vao
trong giang day con chua cao; kha n#ng st dung
TBDH néi chung va (ing dung c6ng nghé thong
tin ndi riéng cia GV con han ché, nhat 1a GV I6n
tudi. Binh mic lao dong do Bo6 GD&BT quy dinh
(18 tiét/ tuan) la cao trong tinh hinh thuc té€ hién
nay. Vi vay, GV khong c6 nhiéu thdi gian dé
chuén bi, st dung TBDH trong gidng day. Dic
biét, nhiéu trudng khéng co6 vién chlic chuyén
trach, dudc dao tao dé phu trach cong tac
TBDH, do d6 phéi diing GV kiém nhiém. Ché& do
dai ngd déi voi GV kiém nhiém chua thod dang
nén da han ché rat nhiéu t6i viéc chudn bi cac
gio day cé sir dung TBDH.

- Viéc kiém tra, danh gia HS cudi nam hoc
dudc thuc hién theo su chi dao clia Bo va Sd
GD&DT. Tuy nhién, viéc t8 chirc thi chung dé &
mét s6 moén hoc va thi nhiéu mon nhu cudi hoc
ki 2 nam hoc 2006 — 2007 sé& khong thuan loi
cho cac trudng trong cdng tac td chirc kiém tra,
danh gia cling nhu viéc danh gia HS vi trinh do
gitta HS céc trudng khéng déng déu.

- T8 chitc phan ban & truong THPT trudc
tién dua vao dang ki clia HS nhung viéc dang ki
clia HS phan 18n xuat phat tir nguyén vong dudc
hoc & nhitng ban c6 cd hoi thi dé BH, CB chi
khong xuét phat tir nguyén vong va nang luc
hoc tap cla HS (76%). Diéu nay dan tdi tinh
trang “cung” khéng di “cau”, gay khé khan cho
nha trudng trong viéc phan ban. Két thic ndm
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hoc, nhiéu HS mudn chuyén ban hoc vi ban hoc
da lya chon khong phu hgp véi nang luc cla
ban than.

* Cong tdc GDDD HS: :

GDDD HS la van dé dugc nhiéu hiéu trudng
quan tam nhung céng tac nay tai cac trudng
dang gap rat nhiéu khé khan, cu thé I3 1a

- Mot s6 CB — GV ; CMHS — LLXH chua
quan tadm ddng mic tdi cac bién phap GDPD
HS. (22% CB - GV it quan tdm ; 46% CMHS -
LLXH it quan tdm hodc khong quan tam t6i cac
bién phap GDDD HS).

- Viéc phéi hop gilta giao duc Nha trudng —
Gia dinh — Xa hoi &€ GDDPP HS chua tét, chua
hiéu qua.

- C6 su khac biét trong nhan thiic gilta CB —
GV véi HS khi danh giad vé mitc d6 anh hudng
cGa mot s6 LLGD ddi v6i su hinh thanh va phat
trién nhan cach HS. (Cu thé, tdng hai mic do
anh hudng 16n va anh hudng vira phai cla GV
bd mén; doan thanh nién; nhém ban than doi voi
HS theo danh gia cGa CB - GV lan Iugt 1a: 51%;
74% va 53%; trong khi d6 danh gia clia HS
tuong Gng la 83%; 50% va 95%). Su khac biét
nay la mét khd khan thach thirc déi vGi nganh
GD&DT vi ngudi lam cong tac gido duc khong
hiéu dudc d6i tuong can gido duc thi khéng thé
¢6 nhiing tac déng tich cuc vao déi tuong dé.

- Cap s6 licu (50% - 74%) néi trén cho thay
anh hudng cla t8 chiic doan ddi véi thé hé di
sau (HS) da gidm nhiéu so véi th& hé di trudc
(CB —~ GV). Nguyén nhéan |a do hoat dong doan
d mét s6 trudng THPT con néng vé hinh thic;
thiu tinh sang tao, khong 16i cuén HS tham gia.

- Mot s6 HS THPT khong xac dinh dudc
muc dich sdng, muc dich hoc tap clia ban than.
Két qua diéu tra cho thay, c6 17% HS khong thé
tra 16i hodc tra 16i mot cach chung chung vé muc
dich séng va hoc tap clia ban than .

- Hinh anh, vi th€ cla ngudi thdy — “nghé
thay” ddi vdi mot s6 HS co6 nhiéu thay déi so véi
trudc day. Su thay ddi nay khong c6 Ioi cho cong
tac GDPP HS. Dan tdc Viet Nam c6 truyén
théng ton su trong dao, “nhat ty vi su, ban tu vi
su”; nghé day hoc 12 nghé dudc ca x& hoi ton
vinh nhu nhan dinh cla ¢6 Thi tudng Pham Van
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Dong “Nghé day hoc 1a nghé cao quy nhét trong
cac nghé cao quy”. Nhung thdi gian gan day,
nén kinh t& thj trudng va nhiing thay ddi vé kinh
t€ da tac dong khéng nhd téi gido duc, trong dé
c6 ¢4 tac dong tich cuc 1an tac dong khéng tich
cuc. Pai séng CB - GV gap nhiéu khé khan, két
hop v6i cong tac quan Ii, gido duc CB - GV & mdt
s6 nha trudng chua dudce quan tAm ding mic da
dan tdi hién tuong CB - GV vi pham dao ddic nha
gido... Pay Ia nhiing nguyén nhan dan tgi hinh
anh, vi thé cla ngudi thdy - “nghé thay” c¢b
nhimg thay déi khéng cé I0i cho céng tac gido
duc HS.

* Céng tdc quan Ii TC - CSVC - TBDH:

TC — CSVC - TBDH & cac trudng THPT
cdng 1ap phan 16n phu thudc vao ngan sach Nha
nudc cip. DSi vdi cac trudng ngoai cong lap thi
CSVC — TBDH rat thiéu, tai chinh chi da chi
luong cho GV. Thuc t&€ nay dang dit ra cho cac
trudng cong lap thudc dién phai chuyén ra ngoai
cong Iap sé ton tai va phat trién nhu thé nao khi

ngudn ngan sach nha nudc cap bi cit giam phan

I6n? Trudng ngoai céng lap s& nang cao hiéu
qua day va hoc th& nao véi CSVC — TBDH nhu
hién c6? Hiéu trudng cac trudng THPT ndi trén,
can quan li nhu th€ nao trudc tinh hinh nay?

* Pdnh gid téng hop viéc thuc hién 4
chiic ndng quan Ii va muc dé hoan thanh
nhiém vu cta hidu truong:

80% danh gia hiéu trudng da xay dung dugc
k& hoach quan li ¢6 tinh kha thi; 43% danh gia
hiéu trudng trién khai t6t viéc thuc hién k& hoach
quan Ii; 69% danh gid hiéu trudng chi dao sat
sao viéc thuc hién k& hoach va 36% danh gié
hiéu trudng thuc hign tét cong tac kiém tra danh
gia. S& con lai hodc 1a phan van hodc danh gia
hiéu trudng chua thyc hién t6t. V& mirc d6 hoan
thanh nhiém vu clia hiéu trudng, 27% danh giéa
hoan thanh xuat sic, 59% danh gia hoan thanh
nhiém vu va 14% danh gia chua hoan thanh
nhiém vu. Cac s8 liéu trén cho thay:

- Mat manh: Céc hiéu trudng da xay dung
dugc k& hoach quan i, sat sao trong chi dao
thuc hién k& hoach va hoan thanh nhiém vu
dugc giao.

- Mé&t han ché&: M6t s8 hiéu trudng chua thuc
hién t6t viéc trién khai k& hoach va kiém tra,
danh gia viéc thuc hién k& hoach dé ra. Do dé,
hiéu trudng can tiép tuc d6i méi, nang cao hiéu
qua cong tac quan li ctia minh. Nguyén nhan co
ban clia cac han ché trén ia do:

- Pa s6 céac hiéu trudng déu trudng thanh tir
GV, ho c6 phdm chat dao ditc, ¢c6 nang luc
chuyén mén, dudc tap thé CB — GV tin nhiém,
gidi thiéu d& cap c6 thdm quyén bd nhiém lam
hiéu trudng, nhung ho quan Ii diéu hanh nha
trudng bang kinh nghiém tich luy ca nhan, s6
dong chua qua dao tao vé cong tac quan Ii.

- Tién d6 phan cap quan Ii trong gido duc
thdi gian vira qua dién ra cham dan t6i nhiéu
hiéu trudng bi déng trong viéc thuc hién nghia vu
va quyén han cta minh.

- Viéc t8 chiic day hoc phan ban & cac
trudng THPT gap nhiéu khé khan do khach quan
mang lai, nhiing khé khan nay nam ngoai kha
nang giai quyét cGa hiéu trudng. Do chua cb
kinh nghiém t& chitc, nén nhiéu nha trudng con
lng tang trong viéc té chitc phan ban.

- X hoi tuy rat quan tam t6i dao dirc clia HS
va thanh thi€u nién nhung chua ¢6 nhiimg giai
phap cu thé dé gép phan gilp cac trudng trong
viec GDDD HS.

3, Mot s& gidi phap nang cao chat
lugng quan li clia hiéu trudng trong tinh
hinh hién nay

3.1. Gidi phdp trudc maét

- Nang cao nhan thic cta déi ngil CB - GV,
HS, CMHS va nhan dan dia phudng vé tam
quan trong, su can thiét phai déi mdi chuong
trinh phd thong; d8i mai phuong phap giang day,
phudng phap hoc tap. Gilp ho thdy dugc vai tro
quan trong cGa TBDH trong giang day, vai tro
clia su phéi hop gilra gido duc nha trudng — gia
dinh — x& héi trong viéc GDDD HS.

- P4y manh hiéu qua bdi dudng, tu boi
dudng, tu ddi méi phuong phap gidng day va
hidu qua ting dung, cai tién TBDH vao gidng day
trong ddi ngii CB - GV céc trudng. Tiép tuc doi
m&i phuong phap va hinh thic kiém tra danh gia
g8 vira ¢6 nhimg két qua sat thuc, vira gilp cong
tac quan li, diéu hanh nha truong cla hiéu
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trudng dudc thuan Igi hon.

- Xay dung k& hoach t8 chic, phdi hdp giita
cac luc lugng gido duc trong va ngoai nha trudng
dé g6p phan nang cao hiéu qua GDDD HS.

- Trén co sd thuc hién Nghi dinh s6
43/2006/NB-CP clia Chinh ph, hiéu trudng tim
cach thu hat cac nguédn luc dau tu vé tai chinh

cho nha trudng, tdng cudng hiéu qua quan li TC- -

CSVC-TBDH dé nang cao chét lugng day va hoc
trong trudng.

- Xiét chat cong tac quan i, gido duc CB-
GV, HS & cac nha trudng; nang cao ddi sdng
CB - GV dé ting budc cai thién hinh anh, vi thé
clla ngudi thay va “nghé thay” trong HS va
trong xa hoi..

- Tang cudng cdng tac xa hodi hoa gido duc
dé huy dong cac ngudn luc clia x& hoi vao phat
tri€én nha trudng.

3.2. Gidi phdp lau dai

- Xay dung k& hoach chién lugc dé quy
hoach, phat trién déi ngli CB-GV, tao ra thuong
hiéu, phat trién thuong hiéu dé thu hut ngudn luc
cho nha trudng.

- Xay dung co ché phéi hop quén Ii gilta
hiéu trudng va cac c&p quan Ii clia cic ¢d quan,
t6 chic, ca nhan c6 lién quan dén nha trudng.

4. Mt 's& kién nghi véi B GD&DT

- B6 GD&BT can s6m xay dung tiéu chuan
hiéu trudng trudng THPT phd hop véi yéu cau
déi méi. Trong chuan can quy dinh ré nhiing yéu
cau dai v6i ngudi hiéu trudng veé trinh o dao tao,
vé nang Iuc chuyén mon, pham chét dao dic, vé
khd ning lanh dao quan I nha trudng. Hiéu
trudng trudc khi dugc bd nhiém nhat thigt phai
qua cac |ép dao tao vé quan li.

- Bo GD&DT can day nhanh viéc phan c&p
quan Ii, tién t6i hiéu trudng dugc chlG dong trong
viéc xay dung, t6 chlic bd may nha trudng; xay
dung k& hoach va té chitc thuc hién k& hoach
clia timg nam hoc va k& hoach xay dung phat
trién nha trudng; chli dong trong viéc tao nguén
tai chinh va quan Ii nguén tai chinh, quan Ii
CSVC - TBDH clia nha trudng.

5. Két luan

Gido duc Viét Nam dang trong thdi ki
chuyén di tir hinh thic quan Ii doc quyén cla
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Nha nudc sang hinh thidc quan If Nha nudc gilr
vai trd chli dao. Cac ca nhan, tap thé, t3 chitc
kinh t€, chinh tri trong va ngoai nuéc cling tham
gia phét trién gido duc. Viéc chuyén déi nay da
tao cd hoi cho giao duc Viét Nam hoa nhap véi
gido duc thé gi6i (d4c biét 1a sau khi Viét Nam
gia nhap WTO) song cling dat ra mot yéu cau
khach quan can phai d8i méi. B&i méi gigo duc
ddng nghia véi d6i méi tu duy, phuong thirc quén
li gido duc trong d6 c6 coéng tac quan i § trudng
THPT. Tuy nhién, dé thay déi cach nghi, cach
diéu hanh, cach quan li cac trudng von da tén tai
may chuc nd3m nay cln phai c6 thdi gian, ¢6 16
trinh va nhitng gidi phap cu thé dé trudc tién 1a
nang dan nang luc quan Ii cGa d6i ngli can bo
qudn I néi chung va cda hiéu trudng trudng
THPT néi riéng, sau d6 la thay d6i mé hinh quan
If sao cho su phli hgp véi xu thé phat trién cla
xa hoi.
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SUMMARRY

The article deals with the present situation of the
quality of management by upper secondary school princi-
pals and solutions to improve this work.
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