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Thuc tién gido

QUAN Li PHAT TRIEN DOI NGD GIAO VIEN TRUNG HOC PHO THONG
‘WA VAI TRO CUA TRUOUNG BAI HOC DONG THAP

1. Binh nghia quan li

Cé nhiéu dinh nghia vé quan Ii.

- Quan Ii 1a tréng coi va giir gin theo nhiing
yéu cdu nhat dinh; t8 chitc va diéu khién cac
hoat déng theo nhing yéu cau nhét dinh (Theo
Tir dién Tiéng Viét);

- Quan Ii 1a biét dugc chinh xac diéu ban
muén ngudi khac lam, va sau dé hiéu dugc rang
ho d4 hoan thanh cong viéc mét cach t6t nhat va
ré nhat ( F. Taylor);

- Quén li - nghfa 1a du ki€n, t6 chirc, lanh
dao, phdi hop va kiém tra ( Henry Fayol);

- Quan li 1a mét hoat dong thiét yéu; n6 dam
b&o phéi hgp nhitng nd Iuc ca nhan nham dat
dudc cac muc dich.ctia nhom. Muc tiéu clia moi
nha quan li 1a nham hinh thanh mét méi trudng
ma trong d6 con ngudi cé thé dat dugc cac muc
dich cia nhém véi thdi gian, tién bac, vat chat va
su bat man ca nhan it nhat (Harold Koontz).

- Quan li bao gém viéc diéu hda cac nguén
tai nguyén vé ngudi va vat chat dé dat t6i muc
dich (Kast va Rosenweig)

Dinh nghta chung vé Quan Ii:

Quan li 12 su tac dong clia chi thé quan |i
dén d6i tuong quan i nham thuc hién muc tiéu
da dé ra trong diéu kién bién dong clia moi
truong.

Quan i phat trién ddi ngii gido vién la su tac
‘déng cla cha thé quan li dén do6i ngii giao vién
nham dam bao s6 lugng ciing nhu chat lugng dé
dap (g yéu cau giao duc. '

Quan i phét trién ddi ngii gido vién la van
dé quan trong cla céng tac quan li gido duc.
Trong bét ki hoan canh nao, nhan td con ngudi,
nhan t6 ddi ngd ludén ludn cé y nghia quyét dinh
cho sy thanh cong ctia muc tiéu quan Ii.

Céac nu8c trén thé giéi xem ddi ngi gido
vién 1a mét trong nam diéu kién co ban dé phat
trién giao duc. D6 la: 1/ Méi trudng kinh t€ cla
gi4o duc; 2/ Chinh sach va cac cong cu thé ché

héa giao duc; 3/ Co sd vat chat-ki thuat va tai -
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chinh cho giao duc; 4/ Boi ngl gido vién va
ngudi hoc; 5/ Nghién cu gido duc, li ludn gido
duc va théng tin gido duc.

Doi ngii gido vién trudng trung hoc phd
thong (THPT) la tap hgp nhung ngudi lam nhiém
vu giang day, gido duc trong nha truéng, gém:
Hiéu trudng, Phé Hiéu trudng, gido vién bd mén,
gido vién lam cong tac Boan Thanh nién Cdng
san H6 Chi Minh.

Tap hgp gido vién THPT cia toan nganh
gido duc clGia mét tinh (mdt viing, mét nuéc),
dugc goi la ddi ngll gido vien THPT cia tinh
(ving, nudc) dé.

2. Cach tigp can quan li phat trién dai
ngii gido vién THPT

2.1. Quan If phét trién déi ngd gido vién
THPT la gidi phdp cua ngu6i quan If nhdm xay
dung déi ngl giao vién THPT du vé sé luong,
manh vé chét luong, déng bo vé co céu

* Bd vé s6 lugng: Cac mén hoc theo quy
dinh va thuc hién day di cac hoat déng giao duc

(HPGD); Pam bao ty 1& GV/Iép (2,25 GV/Idp)

theo quy dinh 45 HS/6p.

Nhiing mén hoc cap THPT (13): Ngir van,
Toan, Vat i, H6a hoc, Sinh hoc, Tin hog, Lich s,
Corig nghé, Bia li, Thé duc, Ngoai ngi, Gido duc
cong dan, Gido duc qudc phong va An ninh. Cac
HBGD: HPGD tap thé, HDGD ngoai gid I&n 1dp,
HDGD hudng nghiép, HDGD nghé phd théng.

* Manh vé chét lugng: Dam bao trinh do
chuyén mén, nghiép vu su pham, chuin nghé
nghiép gido vién theo quy dinh. Trinh dé dao tao
(BT) phai dam bao chudn dai hoc su pham
(DHSP) hoc t6t nghiép DH va ¢ chimg chi béi
dudng (BD) nghiép vu su pham. Chuan nghé
nghiép doi hdi chuén vé nang luc va phdm chat
chinh tri, dao dic, 16i s6ng va la su phan d4u lién
tuc; dugc danh gia h&ng ndm. Quan |i phat trién
ddi ngli.dé manh vé chét lugng can phai BT trinh
dd trén chudn.

* Déng b6 vé co cau: Cac loai hinh bd mén,

56

KHGD s5 43, thdng 4 - 2009



Lz
.‘Z uc tlen giao duc
L[:::_:*:u

gidi tinh, d6 tudi, ving mién. Thuc tién c6 noi
thira, noi thidu gido vién; cé nhimg noi vira thisa,
vira thiéu; khong dam bao sy ké thira gilta cac
d6 tudi... Vi thé, doi héi cé su tinh toan hop L.

2.2. Quadn If phét trién déi ngd gido vién
THPT vdi hai khdu quan trong la DT va BD.

DT Ia mét hoat dong trong ndi dung quan i
phat trién doi ngd gi4o vién. DT la day db, rén
luyén trd thanh ngudi ¢6 hiéu biét, nghé nghiép
(Dai Tir dién tiéng Viét). DT la dua tir mét trinh d6
hién c6 1&n mét chat lugng mdi, cap bac mdi
theo nhiing tiéu chudn nhat dinh bang mdt qua
trinh giang day, huan luyén cé hé thdng (dugc
cdp bang). BT dudc coi la qua trinh trang bi ki€én
thitc, ki nang, ki xao, thai dd nghé nghiép va
pham chat dao dirc cho d8i tugng dap ng dugc
doi hoi, nhiém vu gido duc théng qua cac hinh
thirc chinh quy. BT 1a qua trinh bign d8i mét con
ngudi tf chd chua c6 nghé thanh mét ngudi cé
mat trinh d6 nghé nghiép ban dau, lam co sd cho
ho phat trién thanh ngudi lao dong c6 ki thuat
(Mac Van Trang).

DT la mét qua trinh véi nhiéu néi dung va
cach thie: BT ban dau va lién tuc, BT chuyén
mon va nghiép vu; DT cach day va cach hoc; BT
théng qua nghién ciu khoa hoc; N6i dung BT

can gan chat, dap (ng v6i nhu cau xa héi, BT

can mét lugng thdi gian va kinh phi nhat dinh.
Ngay nay, BT giao vien THPT thudng do céac
trudng DHSP hoac cac khoa SP trong cac
truong DH dam trach, trong qua
trinh phat trién xa hoi, qua trinh
bién ddi, c6 qua trinh BT lai, BD.
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tuc, gido duc sudt doi va dugc thuc hién dubi
nhiéu hinh thtc nhu: hoc tap trung, hoc tai chd,
hoc tir xa, v8i yéu cau tu hoc 1a chinh.

Céac loai hinh BD: BD thudng xuyén theo
chu ki, BD dé day chuong trinh va sach giao
khoa mdi (BD thay sach), BD chudn héa (cho
gido vién chua dat chudn. N6i dung BD: BD
chuyén mdn; BD nghiép vu; BD vé cong cu,
phuong tién cho hoat ddng chuyén mén (BD tin
hoc, ngoai ngit, nghién clu khoa hoc...).

Pé cong tac BD dat hiéu qua can phai déi
mGi cong tac kiém tra va danh gia. Mdi ca nhan
gi4o vién phai cé ké hoach BD, c6 sy theo ddi,
giGp d6 cha t6 chuyén mén, nha trudng, su danh
gia clia déng nghiép gan véi nhing san pham cu
thé clia ca nhan giao vién

2.3. Quan Ii‘phét trién déi ngl gido vién
THPT duoc thuc hién vdi cdc chuc ndng
quan Ii

Quan li thuc hién cac chic nang, goi la cac
chdc nang quan li. Cac nha nghién clu, quan li
da néu nhiéu chic ning quan li. Nhin chung,
hién nay, da sé thira nhan cé 4 chuc nang quan
Ii, d6 13: k& hoach héa, t8 chic, chi dao va kiém
tra. Day 1a nhiing chifc nang chung cla cac td
chiic, cac cdp déu sl dung trong tat ca cac linh
vuc, cac néi dung thudc quyén quan i.

Quan i phat trién doi ngl gido vién THPT
cling phai st dung cac ChU'C nang quan li vira
néu. Cu thé nhu sau:

Bang: Quén li phét trién déi nga giao vién THPT

BD Ia mot &t y8u, nhat 13 Vg’g s | cnat Co céu
trong nhiing diéu kién bién déi, . " " :
phat trién, buing né théng tin nhu Chutc nan lugng | Iugng | BO tDO Q'i' Ving
ngay nay. BD I lam cho t6t hon, |-3uanli mon | tuoi | tinh | mién
N e i g -~ | K& hoach hda X X X X X X
gioi hon (Pai Tu dién tiéng Viét). - S
’ @ e s N . T6 chic X X X X X X
BD cé thé coi 1a qua trinh cép >
ar Lia , s - : Chi dao X X X X X X

nhat kién thic va ki nang con Ki@m tra X X X X X X
thi€u hoac da lac hau trong mot

cap hoc, bac hoc va thudng dugc

x4c nhan bang mét ching chi (Nguyén Minh
Puong). BD la 1am tang thém trinh dd hién cb
clia doi ngi giao vién (ca pham chat, nang Iuc,
sic khde), véi nhiéu hinh thitc, mirc @6 khac
nhau. BD khéng doi hoi chit ché, chinh quy nhu
dao tao va dugc thuc hién trong thdi gian ngan
(Quan li gido duc, NXB PHSP, 2006). BD giao
vién dugc thyc hién theo tinh than gido duc lién

2.4. Chu thé quan.If phat trién déi ngd
gido vién THPT

Chui thé quan li phat trién d6i ngli gido vién
THPT tuy theo cdp d8, pham vi cGia ca nudc,
vung, dia phuong va cila timg trudng THPT ma
c6 nhiing chirc nang, nhiém vu, ndi dung cu thé.
Céc chh thé, d6 ta Chinh phl; Bd Gi4o duc va
Pao tao, cac B, nganh lién quan; Uy ban nhan
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dan cac tinh, thanh phé truc thuéc TW,; céc
trudng PH dao tao gido vién THPT; Hiéu trudng
cac trudng THPT.... Chang han, ddi véi (1) Ba
GD-DT, cac B, nganh lién quan: Ban hanh quy
ché, quy dinh vé chuong trinh, dinh mic, ché
d6; Binh huéng phat trién xay dung déi ng...(2)
UBND céc tinh, thanh phé truc thudéc TW: Xay
dung quy hoach, k& hoach phat trién trudng 16p,
doi ngl gido vién; Xay dung cac chinh sach hé
tro cho déi ngd...; (3) Cac truong PH dao tao
gi4o vién: C6 ké hoach tuyén sinh theo nhu cau
va kha nang PT; Xay dung cac chuong trinh DT;
T8 chirc PT: BSi méi phuong phap day hoc;
Bién soan giao trinh, tai liéu gidng day; Gén
nghién clu khoa hoc véi gidng day; Thuc hién
BD gido vién...; (4) Hiéu trudng cac trudng
THPT truc tiép tuyén dung, sir dung, béi dudng,
danh gia doi ngdi...

2.5. Hiéu trudng truong THPT quan Ii

phét trién déi ngii gido vién THPT

(1). Lap ké hoach phét trién d6i ngi: Du bao
vé s6 hoc sinh, s8 16p; Xay dung k& hoach va
trién khai thuc hién k& hoach phat trién ddi ng.

(2). T8 chitc phét trién déi ngd: Tuyén chon
sang loc; Sap x&p phan céng; BD, cai thién doi
ngii; S&n sang thuc hién s& ménh nha trudng; T8
chiic qua trinh tu hoc, tu BD; Tao déng luc lam
viéc cho gido vién; Xay dung nha frudng tré
thanh t8 chitc hoc tap; Tao méi trudng hoc tap
thudng xuyén; T8 chiic cac hinh thic hoc tap
dinh ki.

(3). Chi dao phat trién doi ngi: B8 méi hoat
dong day hoc cla gido vién; (ng dung céng
nghé thdng tin trong day hoc; BD va tu BD vdi su
hé trg cia cong nghé théng tin.

(4). Ki€m tra viéc thuc hién k&€ hoach phat
trién doi ngii: Ra soat sé lugng ddi ngti; Danh
gia va khen thudng d6i nga. '

3. Trudng PH Déng Thap véi vai tré goép
phan thuyc hién quan li phat trién ddi ngi gido
vién THPT

Do6i vai cébng tac BT: T ndm hoc 2003-
2004, Trudng BH Déng Thap da BT 5 nganh
DHSP; tinh dén nay (2007-2008), Trudng da dao
tao 18 nganh PHSP, 10 nganh ngoai SP; 16
nganh Cao dang SP; 2 nganh ngoai SP; lién két
dao tao 11 nganh cao hoc. Qua trinh DT, nha
trudng da md rong qui md dé dap (ng doi ngi
gido vién THPT cho tinh Déng Thap va ving

Thuc tién gido djic J

Pdng bang séng Ciu Long. Nha trudng da BT
trinh d6 BH va sau BH, ciing nhu thuc hién BD
chuén hoéa cho ddi ngii giao vién. Hién nay, nha
trudng thuc hién ddi méi chuong trinh DT theo hé
théng tin chi; B&i méi phuong phap day hoc;
Téng cudng cong tac giao duc Boan; Thuc hién
giao duc van héa nha truéng qua cac hanh vi
{mg x{, nép s6ng van héa, xac dinh s ménh,
tdm nhin va hé gia tri co ban cla nha trudng...;
Rén luyén ki ning tu hoc, tu nghién cltu; Thuc
hién triét Ii DT trong sinh vién: Hoc iuc bén viing,
tu tin, giau ca tinh.

Déi véi cong tac BD: DAy manh cong tac BD

" ngoai ngif; B8i méi chuong trinh BD ngoai ngtf;

Phat trién manh tin hoc trong nha trudng: M&
céc |6p BD dng dung céng nghé théng tin trong
quan li, day hoc; Xay dung K& hoach BD ngoai
ngit va tin hoc; Tang cudng cdng tac nghién cu
khoa hoc gan véi BT; Phan dau cé nhiéu dé tai
nghién ciu (ng dung cb hiéu qua trong thuc
tién; tham gia nhiéu dé tai cdp Bo; BD cac
chuyén dé vé gidi; BD cap nhat thong tin thdi su
vé chinh tri, kinh t€, xa hdi; BD nghiép vu su
pham; Md cac 16p BD thiét bi thi nghiém; Dy
manh céng tac BD phét trién Dang

Xay dung céac diéu kién hé tro: Nang cap
trang Web; M& rong cac dich vu tin hoc trong
trudng; Tang cudng dau tu thu vién va thiét bi;
Xay dung céc thu vién chuyén nganh; Phat trién
céc loai hinh Cau lac bd; P4y manh cac hoat
déng xa hdi; Tich cuc hgp tac gitia nha truang
véi véi cong ddng trong cong tac BT, nghién ciiu
khoa hoc.
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SUMMARY

The author presents 5 approaches in managing
upper secondary teaching staff: management for enough
teachers with quality and balanced structure, focus of train-
ing and further qualification; management functions; tasks
and functions of managing bodies; rofes of headmasters.
Based on that links to the work at Dong Thap University
have been discussed.
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