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, VA VAl TRO CUA TROUNG DAI HOC DONG THAP 

1. Djnh nghia quim li 

C6 nhieu d!nh nghia ve quan If. 
- Quan If Ia trong coi va giii gin thea nhiing 

yeu cau nhat d!nh; t6 chCtc va dieu khi~n cac 
ho;;tt d(>ng thea nhiing yeu cau nhat d!nh (Thea 
Tu cMn Tieng Vi~t); 

- Quan If Ia biet duqc chfnh xac dieu b;;tn 
muon ngLtOi khac lam, va SaU d6 hi~U dLtCJC rang 
hQ da hoan thanh cong vi~c m(>t each tot nhat va 
re nhat ( F. Taylor); 

- Quan If - nghia Ia dlf kien .• t6 chCtc, lanh 
d;;to, phoi hqp va ki~m tra ( Henry Fayol); 

- Quan If Ia m(>t ho;;tt d(>ng thiet yeu; n6 dam 
bao phoi hqp nhiing no llfc ca nhan nham d~t 
duqc cac ml,IC dfch-ciJa nh6m. Ml,IC tieu cua mQi 
nha quan If Ia nham hlnh thanh m(>t moi truang 
rna trong d6 con ngudi c6 th~ d;;tt duqc cac m1,1c 
dfch cua nh6m vai thai gian, tien b~c. v~t chat va 
slf bat man ca nhan It nhat (Harold Koontz). 

- Quan 11 bao gom vi~c dieu h'oa cac nguon 
tai nguyen Ve ngl10i Va V~t chat d~ d;;tt tai ml,JC 
dfch (Kast va Rosenweig) 

Dinh nghTa chung v~ Quan If: 
Quan If Ia Slf tac d(>ng cua chu th~ quan If 

den doi tuqng quan 11 nham thlfc hi~n m1,1c tieu 
da de ra trong dieu ki~n bien d(>ng cua moi 
truang. 

Quan If ph at tri~n d9i ngu giao vi en Ia slf tac 
. d(>ng cua chu th~ quan II den d(>i ngu giao vi en 
nham dam bao so luqng cung nhu chat luqng d~ 
dap ltng yeu cau giao dl,IC. 

Quan If phat tri~n d(>i ngu giao vien Ia van 
de quan trQng cua cong tac quan If giao dl,IC. 
Trang bat ki hoan canh nao, nhan to con nguai, 
nhan to d(>i ngu luon luon c6 y nghia quyet d!nh 
cho Slf thanh cong cua ml,IC tieu quan If. 

Cac nuac tren the giai xem d(>i ngu giao 
vien Ia m(>t trong n~m dieu ki~n eel ban d~ phat 
tri~n giao d1,1c. £)6 Ia: 1/ Moi truang kinh te cua 
giao dt,Jc; 21 Chfnh sach va cac cong Ct,J th~ che 
h6a giao Pl,IC; 3/ Ccl sa v~t chat-ki thu~t va tai 
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chfnh cho giao d1,1c; 4/ £>(>i ngu giao vien va 
nguai hQc; 5/ Nghien cCtu giao d1,1c, li lu~n giao 
dl,IC Va thong tin giao dt,JC. 

B(>i ngu giao vien truang trung hQc ph6 
thong (THPT) Ia t~p hqp nhLJng nguai lam nhi~m 
vt,J giang d~y. giao d1,1c trong nha tntang, gom: 
Hi~u truang, Ph6 Hi~u truang, giao vien b(> mon, 
giao vien lam cong tac Boan Thanh nien C(>ng 
san Ho Chi Minh. 

T~p hqp giao vien THPT cua toan nganh 
giao dl,IC cua m(}t tlnh (m(}t Vung, m(}t nLJac), 
duqc gQi Ia d(>i ngu giao vien THPT cua tlnh 
(vung, nuac) d6. 

2. each tiep c~n quan li phat tri~n dqi 
ngu giao vien THPT 

2. 1. Quan II phat trien doi ngO giao vien 
THPT Ia giai phap cua ngU'Oi qwin II nham xay 
dt,mg dpi ngD giao vien THPT du ve' so lut;mg, 
mf.!nh ve' chat lut;mg, dong bp ve' ca cau 

* EJu v~ s6 tugng: Cac mon hQc thea quy 
d!nh va thlfc hi~n day du cac ho~t d(>ng giao d1,1c 
(HBGD); Bam bao ty I~ GV/Iap (2,25 GV/Iap) 
thea quy d!nn 45 HS/Iap. 

Nhiing mon hQC cap THPT (13): Ngii vi:ln, 
Toan, Vat H, H6a hoc, Sinh hoc, Tin hoc, Lich sll', 
Corig ngh~. B!a H, Th~ d1,1c, Ngo~i ng&, Gi~o d1,1c 
cong dan, Giao d1,1c quoc phong va An ninh. Cac 
HBGD: HBGD t~p th~. HBGD ngoai gia len lap, 
HBGD huang nghi~p. HBGD nghe ph6 thong. 

* M~nh v~ chat tugng: Bam bao trinh d(> 
chuyen mon, nghi~p Vt,J sLJ ph~m. chu~n nghe 
nghi~p giao vien thea quy d!nh. Trinh d(> dao t;;to 
(BT) phai dam bao chu~n d~i hQc su ph;;tm 
(BHSP) ho~c tot nghi~p BH va c6 chCtng chi boi 
duong (BD) nghi~p v~,~ su ph~m. Chu~n nghe 
nghi~p doi hoi chu~n ve ni:lng llfc va ph~m chat 
chfnh tr!, d;;to dltc, loi song va Ia Slf phan dau lien 
tt,Jc; duqc danh gia hang nam. Quan li phat tri~n 
d(>i ngu d~ m;;tnh ve chat luqng can phai BT trlnh 
d(> tren chu~n. 

* Dong b(J v~ eel cau: Cac lo~i hinh b(> mon, 
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gioi tinh, d(> tu6i, vung mien. Thlfc tien c6 nai 
tt1U'a, nai thieu giao vi€m; c6 nhilng nai vlla thlla, 
vlla thieu; khong dam bao 51/ ke thlla· giila cac 
di? tu6i... Vi the, doi hoi co slf tfnh toan hqp If. 

2.2. Quan If phat trien d(Ji ngO giao vien 
THPT vdi hai khau quan trt;mg Iii EJT va BD. 

DT Ia m(>t ho~t d(>ng trong n(>i dung quan li 
phat tri~n d(>i ngo giao vien. DT Ia d~y do, rem 
luy~n trCI thanh nguoi c6 hi~u biet, nghe nghi~p 
(D~i TO' di~n tieng Vi~t). DT Ia dua tU' m(>t trinh d(> 
hi~n c6 len m(>t chat luqng moi, cap b~c moi 
thea nhilng tieu chu§n nhat djnh bang m(>t qua 
trinh giang d~y. huan luy~n c6 h~ thong (duqc 
cap bang). DT duqc coi Ia qua trinh trang bj kien 
thuc, ki nang, ki xao, thai d(> nghe nghi~p va 
ph§m chat d~o due cho doi tuqng dap ung duqc 
doi hoi, nhi~m vt,~ giao dt,~c thong qua cac hinh 
thuc chfnh quy. DT Ia qua trinh bien d6i m(>t con 
nguoi tU' cho chua c6 nghe thanh m(>t nguoi c6 
m(>t trinh d(> nghe nghi~p ban dau, lam ca sCI cho 
h<;> phat tri~n thanh nguoi lao d(>ng c6 ki thu~t 
(M~c Van Trang). 

DT Ia m(>t qua trinh voi nhi~u n(>i dung va 
each th(tc: DT ban dau va lien t~;~c; DT chuyen 
man va nghi~p vt,~; DT each d~y va each h<;>c; DT 
thong qua nghien cw khoa h<;>c; N(>i dung DT 
can gi!m ch~t. dap (tng voi nhu cau xa h(>i; DT 
can m(lt luqng thai gian va kinh phi nhat djnh. 
Ngay nay, DT giao vien THPT thuong do cac 
truong DHSP ho~c cac khoa SP trong cac 

ti,IC, giao di,IC SUOt doi va dUc;JC thlfC hi~n dltoi 
nhieu hinh th(tc nhu: h<;>c t~p trung, h<;>c t~i cho, 
h<;>c tll xa, voi yeu cau tl,l' h<;>c Ia chfnh. 

Cac lo~i hinh BD: BD thuong xuyen thea 
chu ki, BD d~ d~y chuang trinh va sach giao 
khoa moi (BD thay sach), BD chu§n h6a (cho 
giao vien chua d~t chu§n. N(>i dung BD: BD 
chuyen man; BD nghi~p Vl,l; BD ve cong Cl,l, 
phuang ti~n cho ho~t d¢ng chuyen man (BD tin 
h<;>c, ngo~i ngil, nghien c(tu khoa h<;>c ... ). 

D~ cong tac BD d~t hi~u qua can phai d6i 
moi cong tac ki~m tra va danh gia. Moi ca nhan 
giao vien phai c6 ke ho~ch BD, c6 slf thea doi, 
giup do cua t6 chuyen man, nha truong, 51/ danh 
gia cua dong nghi~p g~n VOi nhltng san ph§m Cl,l 
th~ cua ca nhan giao vien 

2.3. Quan lfphat trien d(Ji ngO giao vien 
THPT dur;tc thl,lt hi~n vdi cac chti'c nang 
quan 11 

Quan li thlfc hi~n cac chuc nang, g<;>i Ia cac 
chuc nang quan If. Cac nha nghien cw, quan If 
da neu nhieu chuc nang quan If. Nhin chung, 
hien nay, da so thlla nh~n c6 4 chac nang quan 
If, d6 Ia: ke ho~ch h6a, t6 chuc, chi d~o va ki~m 
tra. Day Ia nhilng chuc nang chung cua cac t6 
chuc, cac cap deu Slt dt,~ng trong tat ca cac linh 
vlfc, cac n(>i dung thu(>c quyen quan If. 

Quan li phat tri~n d(>i ngO giao vien THPT 
cOng phai sil dt,~ng cac chuc nang quan If vlla 
neu. Ct,~ th~ nhu sau: 

truong DH dam trach, trong qua 
trinh phat tri~n xa h(>i, qua trinh 
bien d6i, c6 qua trinh DT l~i. BD. 

Bang: Quan li philt tridn a(>i ngD giao vi€m THPT 

BD Ia m(>t tat yeu, nhat Ia 
trong nhilng dieu ki~n bien d6i, 
phat tri~n. bung n6 thong tin nhu 
ngay nay. BD Ia lam cho tot han, 
gioi han (D~i TO' di~n tieng Vi~t). 
BD c6 th~ coi Ia qua trinh c~p 
nh~t kien thuc va ki nang con 
thieu ho~c da l~c h~u trong m¢t 
cap hQC, b~C hQC va thuong dUc;JC 

~ n 

. 

' 

so chat 
luqng luqng 

cacau 

B(> Do Gioi Vung 
man tu6i tfnh 

... 
m1en 

Ke hoach h6a 
T6 chuc 
Chi dao 
Ki~m tra 

xac nh~n bang m¢t chung chi (Nguyen Minh 
Duong). BD Ia lam tang them trinh d(> hi~n c6 
cua d¢i ngO giao vien (ca ph§m chat, nang life, 
sue khoe), voi nhieu hinh thuc, muc d(> khac 
nhau. BD khong doi hoi ch~t che, chinh quy nhu 
dao t~O va dUc;JC thi,I'C hi~n trong thai gian ng~n 
(Quan li giao dt,~c, NXB DHSP, 2006). BD giao 
vien duqc thlfc hi~n thea tinh than giao dt,~c lien 
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X X X X X X 
X X X X X X 
X X X X X X 
X X X X X X 

2.4. Chu the' quan. If ph at trien d(Ji ngO 
giao vien THPT 

Chu th~ quan If phat tri~n d9i ngo giao vien 
THPT tuy thea cap d(>, ph~m vi cua ca nlloc, 
vung, dja phuang va cua tllng truong THPT rna 
c6 nhilng chuc nang, nhi~m vt,~, n(>i dung ct,~ th~. 
cac chu th~. do Ia Chfnh phu; Bi? Giao dt,~c va 
Dao t~o. cac B(>, nganh lien quan; Uy ban nhan 
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dan cac tlnh, thanh ph6 tnJc thu9c TW; cac 
tntang DH dao t9o giao vien THPT; HiE}u tn.tang 
cac trltang THPT; ... Ch~ng h9n, d6i voi (1) B9 
GD-DT, cac B9. nganh lien quan: Ban hanh quy 
che, quy d!nh ve chltang trinh, d!nh m(tc, che 
d9; D!nh hllong ph at tri~n xay dl,(ng d9i ngO ... (2) 
UBND cac tlnh, thanh ph6 tnJc thu9c TW: Xay 
dl,(ng quy ho9ch, ke ho9ch phat tri~n trlfang lop, 
d9i ngo giao vien; Xay dl,(ng cac chfnh sach ho 
trq cho d9i ngO ... ; (3) Cac trlfang DH dao t9o 
giao vien: C6 ke ho9ch h.Jy~n sinh thea nhu diu 
va kha nang DT; Xay dlfng cac chltang trinh DT; 
T6 chltc DT; D6i moi phltang phap d9y h<;>c; 
Bien so9n giao trinh, tai liE}u giang d9y; Giin 
nghien c(tu khoa hQC voi giang d9y; ThiJc hiE}n 
BD giao vien ... ; (4) HiE}u trlfang cac trlt6ng 
THPT trl,fc tiep tuy~n dt,mg; sl.t dt,mg, boi dltBng, 
danh gia d9i ngO ... 

2.5. Hi~u trU'O'ng truO'ng THPT quan If 
phat trien d(Ji ngO giao vien THPT 

(1). L{}p ke ho?ch phat tridn a¢i ngO: DIJ baa 
ve so hQC sinh, so lop; Xay dl,(ng ke h09Ch va 
tri~n khai thl,lc hiE}n ke ho9ch phat tri~n d9i ngO. 

(2). T6 chac phat tridn a¢i ngO: Tuy~n chQn 
sang l<;>c; Sap xep phan cong; BD, cai thiE}n d9i 
ngO; S~n sang thl,lc hiE}n s(t mE}nh nha trltang; T6 
chuc qua trinh W hQc, W BD; T9o d9ng life lam 
viE}c cho giao vien; Xay dlfng nha trltang tra 
thanh t6 ch(tc hQC t~p; T90 moi trltang hQC t~p 
thltang xuyen; T6 chuc cac hinh thuc h<;>c t~p 
d!nh ki. 

(3). Chi d?O phat tridn a¢i ngO: D6i moi ho9t 
d(>ng d9y hQC cua giao vien; (tng dt,mg cong 
nghE} thong tin trong d9y h<;>c; BD va tl,l BD voi SIJ 
ho trq cua cong nghE} thong tin. 

(4). Kidm tra viE}c thl,lc hiE}n ke ho9ch phat 
tri~n d9i ngO: Ra soat s6 lltqng d9i ngO; Danh 
gia va khen thllang d9i ngO. · 

3. Tn.rC1ng DH Dong Thap vai vai tro gop 
phan thl,(c hi~n quim li phat trii'n d9i ngu giao 
vien THPT 

EJ6i voi c6ng tac EJT: Tu nam hQc 2003-
2004, Trltang DH Dong Thap da DT 5 nganh 
Dl;iSP; Unh den nay (2007-2008), Trltang da dao 
t9o 18 nganh DHSP, 10 nganh ngoai SP; 16 
nganh Cao d~ng SP; 2 nganh ngoai SP; lien ket 
dao t9o 11 nganh cao hQc. Qua trinh DT, nha 
trltang da rna r9ng qui rna d~ dap ung d9i ngO 
giao vien THPT cho tinh Dong Thap va vung 
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Dong bang song Cl.tu Long. Nha trlfang da £H 
trinh d9 DH va sau DH, cOng nhlf thl,lc hiE}n BD 
chu§n h6a cho d9i ngO giao vien. HiE}n nay, nha 
trlfang thl,lc hiE}n d6i moi chltang trinh DT thea hE} 
thong Un chi; D6i moi phllang phap d9y h<;>c; 
Tang cltang cong tac giao d1,1c Doan; Thlfc hiE}n 
giao d1,1c van h6a nha trltang qua cac hanh vi 
(tng xl.t, nep song van h6a, xac d!nh s(t mE}nh, 
tam nhin va hE} gia tr! ca ban cua nha trlfang ... ; 
Rem luyE}n kT nang tl,l hQc, tl,l nghien c(tu; Thlfc 
hiE}n triet If DT trong sinh vien: H<;>c life ben vli'ng, 
tl,l tin, giau ca tfnh. 

EJ6i voi cong tac BD: D§y m9nh cong tac BD 
· ngo9i ngli; D6i moi chltang trinh BD ngo9i ngli; 

Phat tri~n m9nh tin h<;>c trong nha trltang: Ma 
cac lop BD ung d1,1ng cong nghE} thong tin trong 
quan If, d9y h<;>c; Xay dl,(ng Ke ho9ch BD ngo9i 
ngli va tin h<;>c; Tang cltang cong tac nghien cltu 
khoa hQC giin voi DT; Phan dau c6 nhieu de tai 
nghien c(tu ung d1,1ng c6 hiE}u qua trong thl,lc 
tien; tham gia nhieu de tai cap B9; BD cac 
chuyen de ve gioi; BD c~p nh~t_ thong tin thai SIJ 
ve chfnh tr!, kinh te, xa h9i; BD nghiE}p VI,J Slt 
ph9m; Ma cac lop BD thiet b! thf nghiE}m; D§y 
m9nh cong tac BD phat tri~n Dang 

Xay dlfrlg cac ai~u kif!n hO trg: Nang cap 
trang Web; Ma r9ng cac djch VI,J tin hQC trong 
trltang; Tang cllang dau tll thll viE}n va thiet bj; 
Xay dl,(ng cac thlt viE}n chuyen nganh; Ph at tri~n 
cac lo9i hinh Cau l9c b9; D§y m9nh cac ho9t 
d9ng xa h9i; Tfch clfc hqp tac gilia nha trltang 
voi voi c9ng dong trong cong tac DT, nghien c(tu 
khoa hQc. 
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SUMMARY 
The author presents 5 approaches in managing 

upper secondary t~aching staff: management for enough 
teachers with quality and balanced structure; focus of train­
ing and further qualification; management functions; tasks 
and functions of managing bodies; roles of headmasters. 
Based on that links to the work at Dong Thap University 
have been discussed. 
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