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xa hdicong nghé thong tin, phattrién glao duc
dai hoc (DH) la budc rat quan trong dé phat
trién ngudn nhan lyc cé chatlugng cao dap tng yéu
cau clia nén kinh té thi trudng dinh hudng xa héi chu
nghia va hdinhap qudc t. Méttrong nhiing gidiphap
phattnen gido duc DH Iatang cudng hoatddng nghién
cttu khoa hoc va chuyen giao cong nghe (NCKH&
CGCN). Baiviétnay dé xuatmét sé giai phap quan |i
(QL)hoatddng NCKH&CGCN cua giang vién (GV)
phihop véi yéu cau déi mdi gido duc.
1. Xac dinh day dd néi dung hoat dong
NCKH&CGCN cla GV
" NCKH&CGCN la mét trong hainhiém vy trong
tam clia GV.NCKH la mdtdang hoatddng lao dong
dac bigt ctia xa hdi loai ngudi. Ban chatcia NCKH
|4 tao ra gid tri mdi cho xa hdi. Chinh vi vay, hoat
dong NCKH clia GV ¢6 ndi dung rat phong phti va
da dang. Truong PH la mét trung tdm van hoa,
khoa hoc va dé phéthuy vaitro nong cétctia déingi
tri thitc trong thoi ki d&y manh CNH, HDH dat nuéc,

Trong xu th&toan cau héa, nén kinh té trithic va

hdinhap quéc &, hoat ddng NCKH cta GV khong

chi giéi han & ndi dung nghién ctu (NC) céc dé tai,
du an vé khoa hoc co ban va khoa hoc giao duc ma
con phat chu trong dén finh vue KH-CN, Uing dung
va tnen khai.

§) tung noi dung hoat dong NCKH&CGCN cla
GV conhiing yéu cu cy thé, dudidang nhing thao
tac, hanh dong NC nhatdinh. Chang han, trong finh
vyc khoa hoc gido duc, khitién hanh moét dé taiNC,
GV+¢an thuc hién hé thong thao tac, hanh dong sau
day: - Xac dinh d&1aiNC; - Xay dung dé cuong NC;
- Tién hanh NC; - Hoan thién cong trinh NC.

Néi dung heat-ddng NCKH&CGCN bao gom:
-NCKH coban, khoa hoc x& hdivanhan van, khoa
hoc gido duc, khoa hoc cong nghé dé tao ra trithic
vasan pham mdi; - Ung dung cac kétquaNC, CGCN

vao thuc tién san xuatva doi s6ng, X&y dung céc
phong thi ngh'em céc co sG NC phuc vy dao tao
(DT) vaNCKH, céc vuon wom cong nghé, gan phat
trién cong nghé vditao san pham mdi; - Tham gia
tuyén chon, tu van, phan bién, thuc hién cac nhigm
vu, hop déng KH-CN, cac nhiém vu theo don dat
hang; - Trudng bd mon can t6 chire, QL GV thuc
hién t6t ndi dung NCKH&CGCN phu hgp véinang
luc, nhiém vu clia nganh, linh vuc NC cta bd mon.

2. Xay dung quy ché QL hoat dong NCKH
&CGCN cua GV

pé nang cao chatlugng BT, NCKH trong xu thé
déimdigido duc BH, hdinhap quoc t&, ting budc day
manh hoatdong NCKH, CGCN, gan hoatdong KH-
CNtrong nhatruofng vorl thuc tién doi song dong gop
thigtthuc va cé hidu qua cho suphéttrién KT-XH cla
dia phuong, bdmén cn thuc hién dang quy ché QL
hoat dong NCKH&CGCN, vai cac ndi dung:

-Dang kixétduyét dé tai-tiéu chuan chlinhiém dé
tai: cap Khoa, Truong, B, Nha nudc; nhiém vu clia
chlinhiém détai; quyén han cla chlinhiém détai; yéu
cau doi v6i dé tai; thi tuc dang ki dé tai; thd tuc xét
duyétdé tai.

- Té chuic thue hidn va QL tién do thue hién dé tai:
hop déng trién khai thuc hién dé tai; QL tién do thyc
hién dé tai: ch& d bao co ctia chtinhiém détai.

- Nghiém thu dé tai: Xay dyng céc tiéu chi dénh
gia dé tai cap Khoa, Trudng, Bo, Nha nudc véi cac
loai: hodn thanh, kha, tt. Cc tiéu chiphairé rang va
lugng hod thanh diém s&. Theo chiing t6i, ¢ thé dua
vao cac tiéu chi: + Muc dd dap ung muc tiéu, noi
dung, s&n pham trung gian, san pham cudiciing, thoi
gian va cac yéu cau khac so véiban dang kiva thuyét
minh thuc hién dé tai; + Y nghta khoa hoc, tinh sang
tao trong NC dé tai, tinh mdi cla san pham; + Kha
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nang ng dung va phattnen détai, kha nang phuc vu
PT, san xuat,+ Sluong vachat Iuong céccongtrinh
duac cong bd; + Muc do thuc hién céac quy dinh vé
QL taichinh...

- X4y dung dinh muc NCKH di véi GV: quy ra
gio chuén tinh diém cac hoat ddng NCKH&CGCN
ctia GV.

3. T6 chirc danh gia, xep loai hoat dong
NCKH&CGCN cua GV

Nhin chung, vidc danh gi4, xép loai hoat dong
NCKH cta GV, tirtrudc dén nay tuy dugc c4c trudng
quan tam dung mufc, song hiéu qua cua viéc Iam
ndy con han ché, nhatlakhau x i sau danh gia, xép
loai. Tt thuc t& do, chung '[Ol dé xuat mot quy trinh
tong quat de danh gia, xep loai hoat ddng NCKH
cliaGV, gom 3 giaidoan, moéi giai doan laico motsd
budc nhatdinh.

-Glaldoan 1:Chuén bi danh g|a xép loai hoat
dong NCKH cla GV. Giai doan nay ¢o cac buoc
sauday: -Budc 1. Xdc d/nh muyc dich dénh gid, xép
loai hoat déng NCKH cua G Vriham xac dinh trinh
do, klnang NC, kinang chuyén talketqua NC thanh
céc san pham bai bao khoa hoc... cla tting GV;
trén co s¢ d6 dé giao nhiém vu NC cho phu hop,
dongtholGV coké hoach tubdidudng va boi dudng
dé dap Ung yéu cau, nhiém vu hoat dong NCKH;

-Buoc 2. Xay dung cén cudanh gid, xép /oa/phan
anh day du nhang finh vuc hoat dong NCKH cua
GV Ting trudng phai quy dinh nhiém vu NCKH
cda GV va xay dung thang danh gia dinh luong
theo diém cho cac tiéu chi. Khixay dung thang danh
g!a nén 6 chuc thao luan dan chd, cong khai dé
thong nhatthang danh gia qua cac budc: Ty danh
gi4, Hoi dong khoa hoc Khoa danh gid va Hoi dong
khoa hoc Trudng danh gid; - Budc 3. Lua chon cach
thuc ddnh g/a ph0| hop gita ty danh gia cla GV vdi
danh gid clia cac hoi dong khoa hoc.

- Giai doan 2: T6 chirc danh g|a x&p loai hoat
dong NCKH ¢ia GV. Giaidoan nay cocacbudc sau
day: - Buac 1. GVtudanh gid. Dé viéc tudanh gla co
hiéu qua, GV cannam vung muc dich, yéu cau, cac
*¢&n e, tidu chidénh gié. Trénco 56 d6, doi chiéu voi
nang lyc cé nhan, GV tu xep loai hoat dong NCKH
cho minh. O budc nay, neu duac thyc hién nghiém
tic & lamétdip tot démoiGV tusoatxétlainang Iuc
NCKH&CGCN clia ban than; - Budc 2. Hoi a"ong
khoa hoc Khoa ddnh gid.Can clrvao tydanh gia cla
GV va két qua thuc hién cac nhlem vu NCKH... Hdi

déng khoa hoc Khoa tién hanh danh gia, x&p loai hoat
dong NCKH cho ting thanh vién clia minh. Kétqua
danh gié}, xép loai cia Hoi ddng khoa hoc Khoa cd y
nghia rat quan trong, vikhoa la noi QL tryc tiép moi
hoat dong clia GV; - Budc 3. Héi déng khoa hoc
Truong danh gid. Hoidong khoa hoc Trudng dudi sy
chitricua hiéu trudng, sau khixem xétmotcach toan
dién kétqua thuc hién nhiém vy NCKH cla ting GV
va clia tting Héi dng khoa hoc Khoa sé quyét dinh
viéc danh gia xép loai.

- Giai doan 3: XU fi sau danh gia, xép loai. Giai
doan nay co cac budc sau day: -Budc 1. Théng bao
két qua ddnh gid, xép loaihoat dong NCKH cla GV.
Sau khico két qua danh gia, x&p loaichinh thic, nha
trudng can thong bao ngay cho GV; - Budc 2. Péra
yéu cu déivdi G Vdcacloaitrinh dghoat dong NCKH.
Tuytheo loai trinh do NC clia GV ma de racac veu
cau khac nhau: doivdisé GV duac xép loai Tét, can
tiép tuc boi duong dé duavao mang luéiNC, giao chi
tricac du an, dé tai trong diém; ddivaisd GV xép loai
Kha, can co ké hoach bdidudng dinh ki, tao diéu kién
cho ho duoc ch tri céc dé tai NCKH; d8ivéi s6 GV
x&p loai Trung binh, can tao diéu kién cho hotham gia
NC céc dé tai véi GV khéc, phan cdng NC pht hap,
tang cudng nang caonang luc NCKH cho ho; - Bude
3. T6 chuc béi dudng nang cao trinh dd hoat dong
NCKH&CGCN cho GV. Viéc ndy cé thé dugc tién
hanh theo k& hoach ctia nganh, cing cothétheo tinh
hinh thuc & cla timg truong...

4. PAi méi cong tac QL hoat dong NCKH
&CGCN trong truorng bH

Muc tiéu cla déi mdi cong tac QL hoat dong
NCKM&CGCN nham: - Nang cao hiéu qua hoat
dong NCKH&CGCN trong trucmg bH; - Nang cao
chatluong GD-DT déap ung yeu cau vé nguon nhan
luc KH-CN trinh d6 cao cta dat nudc, két hap thuc
hién cac nhiém vu KH-CN vdinhiém vu DT, dac biét
lADT trinh do thac s, tién sT; - Dua nhanh cac thanh
tuu KH-CN, céac tién bd ki thuat phuc vu viéc thuc hién
cacnhiémvu phattrién sunghiép GD{)T vacac nhiém
vy phat trién KT-XH, an ninh, quoc phong; - Nang
cao trinh d va nang luc clia GV, cén bd hoat dong
KH-CN trong truong PH; - Gop phan phat hién va
boidudng nhan tai, phattnen tlem luc KH-CN clia dét
nerc thiic ddy hoi nhap v6inén KH-CN tién tién, hién
daicua khuvycva thé gidi.

Pé thuc hién muc tiéu trén, cac truong PH cantd

“chic hoat dong NCKH&CGCN theo cac ndi dung:
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-NC co'ban, NC tng dung, NC trién khai trong finh
vuc khoa hoc gido duc va cac linh vuc KH-CN khéc;

-Ung dung cac thanh tuu khoa hoc vachuyén giao ki
thuattién bo vao san xuatva doisdng; - San xuét, kinh
doanh céc san pham KH-CN, dich vu KH-CN (tu
v&n, tham dinh, thong tin, DT, bdidudng, v.v...); -Day
manh quan hé hop tc quéctétrong NCKH&CGCN.
Noi dung déi mm cong tac QL hoat dong NCKH
&CGCN bao gém:

1) Xay dung ké hoach hoat déng NCKH
&CGCN ctruong PH mot cach cu thé, kha thi,Ké
hoach NCKH&CGCN cta trudng DH dugc xay dung
theo ké hoach 5 ndm va hang nim trén co sd dinh
hudng, muc tiéu phattrién KH-CN cda nha nudc, bd,
nganh, tinh, thanh phé va clia trudng DH.

K& hoach NCKH&CGCN cua trudng DH bao
goém: nhiém vu cap nha nudc, cap bd, nganh, tinh,
thanh phé, cap co séva nhiém vu NC trién khaitheo
hop dong véi cac doanh nghiép, cac td chitc, canhan
trong va ngoai trudng.

Néi dung k& hoach KH-CN 5 ndm va hang ndm
bao gém: - Nhiém vu NCKH va phattrién cong nghé
céc cap; - Ki thuat tién bd va CGCN; - Dau tu xay
dung co ban cho cac t6 chifc KH-CN; - Dau tu ting
cudng nang luc NCKH&CGCN; - Hop téc quéc t&
vEKH-CN;-DT vaphéattrién ddinglican bd KH-CN;
-Théng tin KH-CN; - SGhiiu cong nghiép, tidu chuan
- do ludng - chét lugng sén pham; - KTthuatan toan,
bao hdlao déng;-NCKH cta sinh vién; - K&hoach tai
chinh cho hoat déng KH-CN; - NC vé cdng nghé
thdng tin va moi truong; - QL KH-CN va cac nhiém
vu KH-CN khac...

2) T6 chuic thyc hién nhiém vu KH-CN mét
cdch baiban. Céc trudng DH co trach nhiém t6 chiic
trién khai, tao diéu kién dé cac tap thé, ca nhan thuc
hién nhiém vu NCKH dugc giao theo quy dinh hién
hanh vé QL hoat dong NCKH; t chic va tao diéu
kién thuan loi cho cac tap thé, ca nhén (ng dung va
chuyen giao ketqua NC cac thanh tyu KH-CN | trong
vangoainudc vao san xuat, doi séng, phat trién KT-
XH; thue hién dich vu KH-CN; t6 chiic san xuat kinh
doankiphu hogp véinganh nghé DT,

3) Béu tur ndng lyc NCKH&CGCN. Trudng
DH chd ddng xay dung k& hoach dau tu téng cudng
cac trang thiét birkhoa hoc méi, hién dai va duy tri,
néng cap cho phong thi nghsem trong dlem vaphong
thi nghiém chuyén débang cac ngudn von khéc nhau;
cokéhoach duy trivakhaithéc hiéu qua céc phong thi
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nghiém da dugc dau tu phuc vu cho BT, NCKH &
CGCN.Matkhac, trudng DH cd nhiém vy duy tri, cai
tao, stia chiia cac cong trinh kién triic va co sd hatang
clia cact chiic NC va phattrién bang cac nguén von
khac nhau.

4) Tang cudng hop tic quéc t& vé NCKH
&CGCN. Truong PH can chd ddng xay dung va
thuc hién k& hoach hop tac quac t&ve NCKH vacong
nghé bao gém: - Hop tac theo Nghi dinh thu; - Hop
tac thuc hién cam két cia Chinh pht Viét Nam véi
chinh phli cac nudc va cac té chic quac t&; - Hop tac
song phuong truong DH, vai céc vién NC, doanh
nghiép, 16 chic va ca nhan la ngudi nudc ngoai va
ngudi Viét Nam cu tri va dinh cu 6 nudc ngoai theo
quy dinh clia phap luat.

Hinh thiic hop tac bao gom: - Thuc hién c&c nhiém
vu NCKH&CGCN; - BT, béi duéng va trao ddi can
bé khoa hoc; - T8 chic hdi nghi, hdi thdo khoa hoc
quéc t, trao ddi thdng tin va kinh nghiém QL vé KH-
CN;-Thanhlap co sGNC, phong thinghiém chuyén
nganh; - Tham gia trién 1&m, gidithudng KH-CN trong
nudc vaquéc tétheo quy dinh chung; - Tao méitrudng
thuan loi dé khuyén khich su hop tac giita cac co
quan, don viva canhan trong trudng DH vdi cac doi
tac nudc ngoai.

5) BT, béi dudng va phét trién déingd cén bé
NCKH.Nhan lyc thuc hién cac nhiém vu NCKH bao
gdém:GV,canbdNC,can bd QL, nhan vién phuc vu,
can bd va nhan vién lam viéc theo ché dd hop dong;
NC sinh, hoc vién cao hqc, sinh vién; can bdlam viéc
theo chédd kiém nhiém, cong tac viéntircac vien NC,
céc t3 chitc KH-CN trong va ngoai nude. Trong do,

. ddingli GV lalyc lugng ndng cot. D& phéttrién va phat

huy hiéu qua hoatddng doingiinay, tSb6mén can co
k& hoach, 16 trinh ding dan, pht hop dé dua ddingi
GV tiép can hoatddng NCKH&CGCN ding hudng,
phu hop véi chuyén mén. Trudng PH can tién hanh
xdy dung va thuc hién k& hoach DT, béi dudng ddi
ngli can bd KH-CN cta trudng theo k& hoach dai
han, 5nam va hang ndm théng qua hinh thitc BT, bdi
dudng & trong nudc va nude ngoai.

6) Dam bao céng tic théng tin NCKH
&CGCN bao gom: - Binh ki t chic hdi nghn khoa
hoc; 6 chiic héithao khoa hoc theo chuyen de, thong
bao nhiing két qua NC méi nhat; - TS chic xuat ban
tap chikhoa hoc, tuyén tap cong trinh khoa hoc; - Luu
trlt c4¢ bao cao kétqua détai, du an, cac an pham KH-
CN déxuétban va cung cap thong tin vé cac kétqua
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NC: - Tham gia, t§ chic hdi chg, trién 1am KH-CN;
- T8 chic QL va st dung dich vu thong tin KH-CN
trén Intemnet...

7) Dém bao nguén tai chinh cho hoat dong
NCKH&CGCN. Hang nam, truong DH can xay
dung k& hoach ti chinh cho hoat dong NCKH &
GGCN. Nguén téi chinh nay gom: - Vén cap t ngan
sich nha nudc cho nhiém yu NCKH dugc giao;
-Vén taitr, vén vay ti quy phattién KH-CN céc cap
(quc gia, bd, nganh, tinh, thanh phd); -Vén vay ngan
hang, vénvay clia tap théva canhan; -Vén thuc hién
hop dng NCKH va phattrién NCKH & CGCN, san
«uat kinh doanh véi céc t6 chic, ca nhan trong va
ngoai nudc; - Von trich t ngudn thu hop phép clia
nreng BH; - Vén vién trg clia cc 16 chic vataitrgcla
¢4 nhan trong va ngoai nudc; - Cac nguon von hap
phép khéc...

8)Lam tétcong tac dénh gidnghiém thu, cong
nhén, ding ki va théng béo két qué thuc hién
nhiém vy NCKH&CGCN:

_panh gid nghiém thukétqua thuc hién nhiém vu
NCKH&CGCN phaican ct vao ndi dung cla ban
thuy&t minh d8 tai, dy an; hop dong KH-CN gilra
tnrdng DH i cac 16 chifc, ca nhan dudc t chuc
nghiém thu theo thoa thuan ctia cac bén quy dinh
cu thé ghitrong hap dbng. Trén co sd kétluan cla
Hidéng danh gid nghiém thu, co quan giao nhiém
vy raquyétdinh cong nhan kétqua thuc hién nhigm
vu KH-CN.

Chuong trinh, dé tai, du an, céc nhigm vy KH-
CN d dudc danh gid nghiém thu phai dang ki két
qua NC theo quy dinh cia Nha nudc; ndp béoc céo
kétqua NC vao thu vién cla truong, thong baatrén
céc phuong tién thong tin va luu hé sa theo quy
dinh. Ngoaicac yéu cau trén, viéc cdng b3, xuatban
két qua cta cac dé tai, nhigm vu khoa hoc xa hoi
duge thyc hién theo quy dinh tai Nghi dinh 6201/
2004/ND-CP ngay 10/12/2004 cta Chinh pht vé
ban hanh Quy ché QL hoatddng khoa hoc xahgiva
nhanvan.

.. T8 chifc gidi thiu cdc thanh tyu khoa hoc va

fiéh bé kT thudtvéi cac co sO san xuat: trudng PH
cn 18 chifc gidi thigu céc thanh tyu NCKH véi cac
co & sén xuét d& dua céc thanh tyu NC dén voi
cudc song, phuc vy phattrién KT-XH, dong thditao
ngudn thu cho hoatdéng NCKH. Cacmoiquan hé
giifa nha sén xuét va nha khoa hoc can dugc nha,
frudng quan tam xay dung phat trién: QL hoatddng
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cliacac t§chfrc NC va phat trién, cac doanh nghiép
va cac 8 churc dich vy KH-CN trong trudng BH.

5.QL hoat dong NCKH&CGCN co vaitro to Ion
vahétstic quan trong trong viéc dam béo chatlugng
gido duc DH, gp phan thuyc hién thang loiNghi quyét
Trung uong 8 (Khéa XI) vé déi méi can ban, toan
dién GD-DT. D& thuc hién tot chic ndng QL hoat
dong NCKH&CGCN clia GV truong DH trude boi
canh ddi mdi gido duc, céc truong BH can: xac dinh
day du ndi dung hoat dong NCKH&CGCN cliaGV;
xay dung quy ché QL hoat dong NCKH&CGCN
cla GV; t6 chic danh gia, xép loai hoat dong
NCKH&CGCN clia GV; d&i méi cong téc QL hoat
dong NCKH cong nghé trong truong DH phu hop
véiyéu caumdi.Q
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SUMMARY

In this article, we present some management
contents of university lecturers’ scientific research
activity. The proposed management contents include:
To define the contents of lecturers’ scien tific research
and technological transfer activities; To build
management regulation on lecturers' scientific
research and technological transfer activities; T0
evaluate and classify lecturers’scien tific research and
technological transfer activities; To reform the
management of scientific research and technological
transfer activities in universities.
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