Khoa hoc Gido duc

PHAT TRIEN DOI NGO GIANG VIEN VA BAI TOAN TUONG QUAN

GI’A QUY MO VO CHAT LUONG GIAO DUC BAI HOC

e PGS.TS. PHAN VAN KHA

Vién Chién lugc va Chuong trinh gido duc

hat trién déi ngil gido vién dudc coi la giai

phap dot pha trong Chién ludc phat trién
gido duc 2001-2010. Quyét dinh s6
09/2005/QBb-TTg ngay 11/1/2005 clia Tha tudng
Chinh phli vé viéc phé duyét dé an “Xay dung,
nang cao chét luong ddi ngll nha gido va can bd
quan li gido duc giai doan 2005 - 2010” da xac
dinh muc tiéu téng quat xay dung ddi ngii gido
vién va can bdé quan li gido duc theo hudng
chudn hod, nang cao chat lugng, dam bao dl vé
s6 lugng, dong bd vé co cau, dic biét chi trong
nang cao ban finh chinh tri, phdm chét dao ditc
V.v... dap (g dap (ng yéu cau ngay cang cao
clia su nghiép gido duc trong cong cudc ddy
manh cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nudc.
Trong nhiing n&m qua, mac du da cd nhiéu cé
géng nhung nang luc clia doi ngll gido vién con’
nhiéu han ché, thiéu vé s6 lugng, khong dong bd
vé co cau, dac biét y&u vé chat lugng. Vi vay,
muc tiéu phat trién gido duc trong nhitng nam
t6i, mot mat phai ting cudng chét lugng gido duc
PH, mét khac phai md réng quy mo, hop li hba
vé cd cdu nganh dao tao, dap (ng nhu cau xa
hoi. Diéu d6 da tao ra nhiing thach thic 16n trong
viéc xay dung hé théng cac diéu kién ddm bao
chat lugng gido duc DH, dic biét la ddi ngd
gidng vién (GV) cac cd sd dao tao BH va Cb,
trong d6 ¢6 GV cac trudng su pham.

“1. Thye trang ddi ngii gidng vién dai hoc
va cao ding

Thue trang d6i ngii GVPH va CP qua céc s6
liéu théng ké:

Theo bao cao clia B6 GD&DT tai Hoi nghi
toan qudc chat lugng gido duc PH, dén cudi nam
20086, ¢ nudc cé 136 PH, hoc vién, trudng BH
va 183 trudng CD, trong d6 cé 30 trudng PH va
17 trudng CD ngoai cdng lap. Quy md dao tao
vao thdi diém nay dat 1.503.846 SV, trong d6 c6
1.136.904 SV BH. Quy md hoc vién cao hoc la
38.461, nghién cttu sinh 1a 4.518.

Trong ndm hoc 2006 - 2007, doi ngl giao
vién truc tiép gidng day va lam cong tac quan li
gigo duc cb 1.133.083 ngudi, trong d6 gido vién

mam non: 163.809 ngudi; gido vién phd thong
780.601: ngudi; gido vién trung cdp chuyén
nghiép: 14.540 ngudi; gido vién day nghé gidng
day trong cac trudng day nghé c6 8.394 ngudi;
dai hoc va cao dng c6 53.878 ngudi, trong d6
GV trong céc trudng PH chiém khoéng 71,3%.

GV PH & CB ¢6 trinh dd cao chiém ti Ié rat
thap, trong d6: 5,48% GV la GS va PGS (2930
ngudi); 10,99% GV ¢6 trinh d6 TS va TSKH
(5822); 34,23% GV c¢ob trinh d6 thac si (18.272
ngudi). Ti1&é SV PH va CD trén 1 GV (SV/IGV) la
27.91. (1)

Poi ngli GV cac truong su pham - “may cai”
tao ra ngudn nhan Iuc - ddi ngii giao vién clia hé
th6ng cac cd s& gidao duc mam non, phé thong,
trung cap chuyén nghiép va day nghé va mét bd
phan cho cac trudng DH&CP ciing trong finh
trang tuong tu. Tinh dén thang 11/2006 ca nudc
c6 123 co sb dao tao bdi dudng giao vién va
CBQL GD, trong d6 cé 14 truong BHSP, 56
trudng CBSP, 7 trudng TCSP, 1 vién nghién clu
khoa hoc va 1 hoc vién QLGD, 1 truéng CBQL-
GD - dao tao, 30 truong BH va 13 trudng CP cb
khoa su pham. Téng s6 GV va gido vién clia cac -
PH&CD su pham trong toan qudc la 10.313
ngudi, quy moé dao tao nam 2006 la 381.337 hoc
sinh, sinh vién (HS,8V), trong dé 21,6% SV cao
dang; 65,6% SV dai hoc.

Trén thuc t&, trinh do dao tao cla doéi ngil
GV trong hé théng cac trudng nay con thap hon
mit béing chung cla céac trudng DH&CH. Trong
s& GV céc trudng PH&CDSP ¢6 3,07% GV c¢b
hoc ham GS&PGS, 9,18% GV c6 trinh dd
TS&TSKH, 34,44% GV c¢b trinh d6 thac si. Trong
khi d6 & cac trudng PH&CD néi chung c¢é cac ti
& tuang (ng 1a: 5,48%, 10,99% va 34,23%.

Theo théng ké, cac truong BHSP c6 3827
GV, trong d6 ¢6 5,2% GV c¢6 hoc ham GS&PGS,
15,5% GV c¢6 trinh d6 TS&TSKH va 37,6% GV
c6 trinh dd thac si. Trong khi d@6 fi 1& binh quan
tudng (ng & cac trudng PH ndi chung la 6,6%,
14,9% va 33,7%. (Bang 1)
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Bdng 1. Tink hinh dgi ngii GV DH&CD ndm hoc 2006 - 2007

, Téng | Quy mo Giang vién Ty le
Hé thong trudng s6 Sv SV/GV
trudng Téng | GS, | TSKH, | ThS
: S6 PGS TS

A.  Cic trudng | 319 | 150384653878 |5,48% | 10,99% | 34,23% | 27,91
DH&CD: '
Trong d6 cdc trudng | 136 | 1136904 | 38415 | 6,6% | 149% | 33,7% | 29,60
bH:
B. Riéng cdc truong | 114 | 381.337 | 10313 | 3,07% | 9,18% | 34,44% | 37
DH&CD cé dao tao
SP:
Trong d6 cic trudong 15 209 145 3827 | 52% | 15,5% | 37,6% | 54,65
PHSP, Hoc vién
QLGD:

Ti 1& SV/ 1 GV trong hé thong su pham la
qua cao, tinh trung binh 1a 37. d3c biét 1a & cac
truong DHSP (54,65 SV/GV).

Cac s6 lidu théng ké cho thay, ti 18 GV cb
trinh d6 thac si trong céac trudng BH va CD tang
dan tir nam hoc 2004 — 2005 dén nay (30,51%
nam hoc 2004 — 2005, 34,23% nam hoc 2006 -
2007) nhung ti 18 GV trinh d6 tién si c6 xu huéng
ngugc lai: 13,06% nam hoc 2004 - 2005;
12,43% nam hoc 2005 — 2006; va 10,99% nam
hoc 2006 — 2007.

Céc sb liéu thdng ké cho thay, tai trong clia
gido vién ndi chung va dic biét cla GV cac
trudng DH su pham ndi riéng la qua I6n, giao
vién khong c6 diéu kién dé dau tu thoi gian cho
viéc d8i méi va hién dai héa ndi dung dao tao,
d6i méi phuong phap day hoc va tham gia cac
hoat déng nghién ciu khoa hoc, chuyén giao
cdng nghé dé nang cao chat lugng dao tao,
phuc vu san xuat, kinh doanh.

D6i ngd GVPH qua két qué thi diém kiém
dinh 20 trudng DH do Dy én GD PH tién hanh:
vé tiéu chi CBQL, GV va nhan vién theo céc tiéu
chudn kiém dinh chéat lugng trudng BH ban

hanh theo Quyét dinh s6 38/2004/QD-BGD&DT
ngay 02/12/2004 clia B trudng Bo GD&BT (1,
tr 16 - 17) cho thay hau hét cac co sé GD BH
khong co k& hoach, quy hoach phat trién doi
ngii GV va can bo quan li gido duc; ti 1& doi ngii
GV ¢6 trinh do TS va TSKH thap dan dén chét
lugng ddi ngll chua dam bao, tai trong gidng day
clia GV qua I6n can trd hoat ddng NCKH va boi
dudng, tu béi dudng nang cao néng luc chuyén
mén clia doi ngl; trinh 6 ngoai ngli va tin hoc
chia doi ngl con rat han ché, thi€u chudn nghé
nghiép GV PH va danh gia GV DH theo chudn
nghé nghiép, v.v...

Nhiing han ché vé s6 lugng va chét lugng doi
ngd GV BH va CD nhu da dé cép trén day xuét
phat tir nhitng nguyén nhan chi yéu sau:

- Tiéu chuén vé GV PH & CB dugc quy dinh
tai Luat Gido duc 2005 va Diéu |& trudng BH con
quéa thap va lac hau. Chap nhan GV BH ¢6 trinh
d6 DH trd 1&n va c6 ching chi boi dudng nghiép
vu sut pham da khong tao ra dong co bat-budc
dsi vai GV va ¢ cac trudng BH trong cdng tac
dao tao doi ngd. Tinh trang “com ch&m com” vén
con tén tai kha phd bién & cac trudng DH & CD.

6
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Nhitng yéu cau vé trinh dd ngoai ngit va cong
nghé théng tin chua di vao thuc chat dé cac GV
st dung nhu nhitng céng cy manh, bat budc
-phuc vu gidng day va nghién ctu khoa hoc.

- Chil truong nang cao chat lugng ddi ngl
nha gido va can bé quan li gido duc chua duge
cu thé héa thanh cac quy hoach, ké hoach clia
cac fruong BH trong linh vuc nay.

- Pao tao, bdi dudng va tu bdi dudng dé
nang cao nang luc chuyén moén, nghiép vu cla
doi ngill GV BH & CP chua trd thanh diéu kién
tién quyét va bat budc déi véi cac co sd gido duc
DH & CD néi chung va chinh déi ngit GV ndi
riéng. Cac trudng con chay theo quy mo, s6

lugng trong tuyén sinh, chua thuc su chim lo-

chat luong ddi ngti.

- Con ton tai co ché bao cép trong hé thdng
dao tao nhan Iuc ndi chung va dao tao bH & CD
néi riéng. Co ché& giao chi tiéu tuyén sinh PH &
CD chll yéu méi dua theo nhu cau ngudi hoc,
chua dya trén nhu cau thuc clia cac don vi st
dung nhan luc va nang luc thuc t€ cla cac
trudng, trong d6 cé:nang luc cla doi ngl GV.

- Thyc tién hién nay cho thdy nhiéu trudng
PH mic du da c6 kinh nghiém lau nam trong
dao tao BH va sau DH nhung con thiéu GV ¢
trinh d6 GS, PGS va TS & nhiing chuyén nganh
dao tao mdi mg. Mot sd trudng DH. & CD cong
lap méi dudc nang cép tir CD hay trung cép
chuyén nghiép con thiu nhiéu GV, dic biét 1a
GV c6 trinh d6 cao. Nhiéu trudng PH & CD ngoai
cbng lap mdi dugc thanh 1ap chua c6 du thdi
gian dé quy hoach xay dung déi ngii GV dam
bao chat lugng.

- Chinh sach déi véi d6i ngii nha gido ndi
chung va GV DH & CD néi riéng chua dam bao
cho ddi ngii GV ¢6 cudc sdng di dé cb thé toan
tam, toan y cho hoat dong gidng day va nghién
cltu khoa hoc ¢c6 chét luong, chua trd thanh cong
cu “kich cau”, tao dong luc d6i vai giao vién trong
cdng tac dao tao, bdi dudng va tu bdi dudng dé
nang cao trinh d6 chuyén modn, nghiép vu.

Khoa hoc Gido duc

2. Tinh kha thi cla cac muc tiéu phat
trién déi ngii GV trong chién Iudc nang cao
chat lugng trong mdi tuong quan véi phat
trién quy mé giao duc BH

Theo Bao cao “Tinh hinh thuc hién giai
doan | (2001 - 2005) Chién lugc phat trién gido
duc 2001 - 2010”, s3 SV PH & CP tang trung
binh 8,5%/nam. Néu quy mé dao tao hang nam
tang nhu hién nay thi quy md SV vao nam 2020
la 4.712.156 SV. P& dat dugc muc tiéu 20 SV/
GV vao nam 2020 chung ta can ¢6 khoang
235.000 GV.

Theo Quyét dinh 58 121/2007/QB-TTg clia
Thi tuéng Chinh phl vé& quy hoach mang Iudi
cac trudng BH &CD giai doan 2006 — 2020,
phan ddu dat ti 18 300 SV/1 van dan vao nim
2015 va 450 SV/1 van dan vao nam 2020. Néu
gir tc d6 tang dan sé binh quan 1a 1,4%/Mnam
thi dan s6 nudc ta vao nam 2020 sé& vao
khodng: 102.394.000 ngudi. Dé dat dugc muc
tiéu 450 SV/1 van dan vao nam 2020, quy md
SV nuédc ta vao nam 2020 sé la: 4.607.550 SV.
Nhu cdu s ludng déi ngii GV vao nim 2020 la:
230.377 GV. ‘

Nhu vy, theo 2 cdch tinh trén, dé dat
muc tiéu 450 SV/1 van danvatilé 20 SV/1GV
vao nam 2020, c6 2 van dé dit ra:

- V& s6 lugng GV, vao nam 2020, sé luong
GV DH & CD cén cd trén 230 nghin ngudi,
tang gdp hon 4,4 1an s6 GV hién nay. Lam thé
nao dé tir nay d&n nam 2020 ching ta dao tao
b8 sung dudc khoang 176.000 GV (trung binh
mdi nadm tang hon 13.600 GV) va cong thém s6
GV di bu cho s8 GV nghi huu va hao hut tu
nhién tir nay dén nam 20207 Trong khi trén thuc
t€, méc du da rat cd géng, s6 GV BH & CP trong
nhimg nam qua dat i 1& ting binh quan gan
tuong duong véi ti 1& tang quy md SV (khoang
8,5%/nam) thi t6i nam 2020 s GV méi dat
khoang 155.600 ngudi — con mét khoang cach
I6n so véi nhu cau dat ra.
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- V& chét lugng ddi ngdi GV, gia dinh 1a tir
nay dén nm 2020, s6 TS &TSKH hién c6 (5822
ngudi) khong nghi huu va khéng hao hut tu
nhién, va ching ta thuc hién t6t chuong trinh dao
tao bé sung 20.000 TS, b3 sung toan bé Iuc
lugng nay cho cac trudng BH & CD, s& nang
t8ng s6 GV ¢6 trinh d6é GS, PGS, TS&TSKH lén
khodng 25.822 GV ¢6 trinh d6 GS, PGS, TS va
TSKH. Va nhu vay, ti 1& GV cé trinh dé GS, PGS,
TS va TSKH mdi chi dat khodng 11,23%. Mzt
khac, c6 thé c6 mét ti 1& dang ké cac TS dugc
dao tao tif nay dén n3m 2020 sé khong tré vé
gidng day & céc trudng PH&CD, ma sé lam viéc
4@ cac co quan nghién ctu, quan Ii, v.v.... Va nhu
vay, néu c6 gang phan dau ciing khéng thé dat
dugc ti 1é khodng 10% GV ¢b trinh d9 cao vao
nam 2020, néu ching ta mudn dat quy mé 450
SV/1 van dan.

Xét riéng doi ngli GV dai hoc, néu duy tri ti
1& quy md SV PH trong téng s6 SV PH & CD nhu
hién nay (79,3%) thi quy mé SV PH vao nam
2020 ta 3.649.180. S6 GV BH tuong (ing can ¢é
khoang 182.460 ngudi. S6 liéu tai Bang 1 cho
thdy nam hoc 2006 — 2007 t8ng s6 GV dai hoc
[a 38.415 ngudi. S6 GV PH c¢é trinh d6 TS va
TSKH 1a 5.724 ngudi (14,9%). Gia dinh la ti nay
dén nam 2020, s6 GS, PGS, TS&TSKH hién ¢é
khéng nghi huu va khong hao hut tu nhién, va
ching ta thyc hién t8t chuong trinh dao tao
20.000 TS, bé sung toan bd luc lugng nay cho
cac trudng DH, sé nang tdng s6 GV ¢6 trinh do
TS&TSKH ién khodng 25.724 ngudi. Nhu vay, i
1& GV dai hoc cé trinh 66 TS, TSKH 13 11,18% -
ti 1& nay con thap hon so vdi thdi diém hién nay
va cang khéng thé thuc hién dude muc tiéu “Dén
nam 2010 ¢6 40% GV PH va trén 30% GV cao
d&ng c6 trinh do thac si trd I1én; ¢6 trén 25% GV
PH va 5% GV CP ¢b trinh dd TS” theo Quyét
dinh s6 121/2007/QD-TTg cla Thd tudng Chinh
phli ngdy 27/7/2007 vé viéc phé duyét “Quy
hoach mang ludi cac trudng BH & CD giai doan
2006 — 2020".

Chuing ta c6 thé huy dong ddi ngd cac nha
khoa hoc ngudi Viét Nam & nudc ngoai, tuy
nhién déi ngl nay ciing ciing chi 13 nguén bd
sung khéng dang k& so véi nhu cau bd sung GV
PH hang nam khoang 12.000 ngusi.

Mat khac, nham ting cudng hoat dong
khoa hoc va cbng nghé trong cac trudng dai
hoc, B& GD&DT dang trién khai xay dung dé an
xay dung dinh mic lao dong ddi véi gidng vién
cac trudng dai hoc theo hudng gidm thai gian
gidng day va tang thdi gian danh cho cac hoat
doéng nghién clu khoa hoc. Do vay, nhu cau tat
yéu doi héi quy mdé GV trong cac trudng DH
tang véi t6c d6 nhanh hon so véi téc dé tang
quy mdé SVDH.

S8 SV ¢ thé tang va gia dinh nha nudc ¢6
thé tang ngan sach dau tu cho phat trién GDPH,
ddng thai cé thé huy déng tir nhidu ngudn dau tu
khac ddm bdo kinh phi cho dao tao dai hoc véi
quy md néu trén. Tuy nhién can xem xét diéu
kién vé ddi ngli GV — luc lugng quyét dinh chat
fugng dao tao.

Do vay, bai toan can déi chat lugng va quy

mé sinh vién dai hoc va cao dng can duoc dat

ra va xem xét mét cach ki ludng. Néu phai bing
moi gia dén nam 2020 sd SV trén 1 van dan dat
450 thi budc ching ta phai chap nhan chét luong
GDBH khéng dugc nhu mong mudn do chat
lugng ddi ngl GV thap. Ngugc lai, néu chat
luong dudc coi 14 muc tiéu chién luge co ban cla
hé théng giao duc tir nay dén nam 2020 thi muc
tiéu vé quy md can dudc xem xét dé diéu chinh
cho phd hagp.

3. Mét s& dinh huéng phat trién ddi ngil
GV cac trudng PH&CD

- Phat trién doi ngi GV BH & CD céan duge
xem xét theo hudng uu tién chat lugng gido duc
PH trong méi tuong quan véi viéc tdng quy mo.
L4y muc tiéu chat lugng lam muc tiéu chién luge -
uu tién hang dau dé phat trién gido duc DH nham
dap (ing nhu cAu xa hoi. Can can ddi lai tuong
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guan gilta muc tiéu quy md va muc tiéu chat
lugng, xem xét va diéu chinh chi tiéu quy md SV
trén 1 van dan va gidm t6c do ting quy mé SV
hang nam dé hién thuc hoa cac diéu kién dam
bdo chat lugng, d4c biét 1a chat lugng d6i ngl GV
DH & CD dé nang cao chat lugng dao tao.

- B GD & BT can xay dung chuin nghé
nghiép clia cac loai GV DH & CP (trg giang, GV,
GV cao cap). Phat trién ddi ngii GV PH & CP
theo huéng chudn héa GV, chudn hda co ciu
trinh d6 d6i ngd GV theo hudng xay dung chuén
nghé nghiép cla ho; dua trén chuin dé tuyén
chon, sang loc, dao tao va béi dudng ddi ngd
giang vién vé chuyén mén, nghiép vu su pham,
ngoai ngil, tin hoc v.v...; thu hut cac can bd khoa
hoc ¢6 trinh do cao, cac chuyén gia gioi dang
lam viéc tai cac doanh nghiép, cac cd quan hanh
chinh su nghiép vé gidng day & céac trudng
DH&CH dap dng nhu cau phét trién cong tac
dao tao va nghién ciru khoa hoc clia cac trudng.

- S6m hoan thanh dé an déi méi co ché giao
chi tiéu tuyén sinh BH & CD, v6i hai can ¢l co
ban can dugc xac dinh rd: dua trén nhu cau thuc
clia x& hdi va nang luc thuc té clia cac trudng,
trong d6 nang luc clia ddi ngli GV can dugc xem
xét dua trén chat lugng doi ngl thong qua sé
lugng GV c¢é trinh @6 GS, PGS, TSKH, TS va
thac si.

- B&i méi dinh mitc lao déng cilla GV theo
hudng gidm tiéu chudn gid day, tang thdi gian
danh cho cac hoat dong khoa hoc va coéng nghé,
nghién ciiu d8i méi va hién dai héa ndi dung dao
tao, Umg dung céng nghé théng tin va truyén
thong vao viéc ddi méi phuong phap day hoc.

- Trén co sG cac chudn quy dinh (chudn
nghé nghiép clia GV, chun cd cau trinh do clia
ddi ngli GV...) cac trudng BH & CD cén xéac dinh
cac muc tiéu va giai phap chién luge phat trién
dsi ngll GV ciia trudng minh d&n nam 2020 va
cho timg giai doan trong chién lugc t8ng thé clia
trudng minh. Trién khai thyc hién quy hoach
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trong thuc tién cé su hd tro va giam sat chit ché
cha B6 GD & PT.

- Biéu chinh chinh sach ludng va cac chinh
sach dai ngd dua trén tiéu chudn nghé nghiép
dé cai thién ddi séng vat chat va tinh than cla
doi ngi GV, chinh sach tuyén dung va chinh
sach dao tao, bdi dudng GV, tao déng luc dé doi
ngll GV phét tri€n ~ gép phan quyét dinh sy
thanh céng clia chi€n luge phat trién GDPH
trong nhitng nam t6i.

Phét trién vé s6 luong va cd cau doi ngl GV
DPH can dugc xem xét trong méi tuong quan voi
chat lugng doi ngd, véi quy mé va cd cadu SV BH
& CD. Tuy nhién, trong diéu kién hién nay, muc
tiéu chat lugng gido duc, trong dé ¢6 gido duc DH
c¢an dugc uu tién hang dau. Trong bdi canh do,
can can nhdc diéu chinh muc tiéu theo hudng
gidm vé quy mé SV, déng thdi quy hoach phat
trién d6i ngli GV véi s6 luong va cd cau nghé
nghiép va cd cau trinh dé phu hgp, chat ludng
ngay cang dudc nang cao va chuin hod.
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SUMMARY

On the basis of analyzing the present situation of
teacher educators in Vietnam, the author highlights a num-
ber of solutions to develop the contingent of teacher. edu-
cators to meet what is required by the cause of national
industrialization and modernization.
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