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1. Đặt vấn đề
Trong những năm qua, chất lượng đào tạo giáo viên (GV) 

của các trường/khoa đại học sư phạm đã đạt được kết quả tốt, 
đáp ứng yêu cầu của giáo dục (GD) phổ thông. Tuy nhiên, 
trước yêu cầu mới, chất lượng đào tạo GV đang bộc lộ nhiều 
bất cập, không theo kịp đòi hỏi của thực tế, nhất là chương 
trình đào tạo (CTĐT).

Hiện nay, toàn cầu hóa và sự thúc ép của cuộc Cách mạng 
công nghiệp (CMCN) 4.0 yêu cầu phải nâng cao chất lượng 
nguồn nhân lực cho tất cả các nước. Bản chất, đặc trưng của 
CMCN 4.0 và sự khác biệt của cuộc cách mạng này với ba 
cuộc cách mạng trước đó đã được làm rõ trong một số nghiên 
cứu gần đây của (Baygin, et al., 2016; 2016; Smit, et al., 
2016) [1] và (Boston Consulting group) [2] và (Kuruczleki, 
et al., 2016) [3]. Nếu như các cuộc CMCN trước đây chỉ phát 
triển nhờ một phát minh công nghệ và một sự tích hợp đơn 
giản thì cuộc CMCN 4.0 bùng nổ nhờ sự tích hợp rất nhiều 
công nghệ đột phá với công nghệ số. Trong bối cảnh chúng 
ta đang thực hiện chủ trương đổi mới trên tất cả các phương 
diện, trong đó đổi mới căn bản và toàn diện nền GD là một 
chủ trương khoa học và phù hợp với xu thế phát triển của xã 
hội. Muốn đạt được điều đó, một trong những nhiệm vụ trọng 
tâm là phải nâng cao chất lượng đào tạo GV, trong đó đổi mới 
cách làm CTĐT là hết sức quan trọng.

2. Nội dung nghiên cứu 
2.1. Sự cần thiết phải phát triển chương trình đào tạo giáo 
viên theo tiếp cận năng lực
Trong cuộc CMCN 4.0, sự xuất hiện và bị thay thế nhanh 

chóng của các loại công nghệ dẫn đến sự xuất hiện nhanh 

chóng của các loại hình nghề nghiệp phi truyền thống. Đây là 
đặc điểm quan trọng không những định hướng cho việc thay 
đổi CTĐT, hình thành các ngành nghề mới trong các trường 
đại học mà định hướng “học tập suốt đời” còn trở thành sợi 
chỉ đỏ xuyên suốt đối với mọi kĩ năng làm việc trong thời 
kì công nghiệp 4.0. Diễn đàn Kinh tế thế giới (WEF, 2016) 
[4] đưa ra một khung nhìn về ba nhóm năng lực và kĩ năng 
làm việc, đó là: 1/ Có năng lực cơ bản (năng lực nhận thức 
và năng lực thể chất); 2/ Kĩ năng cơ bản (kĩ năng nội dung 
và kĩ năng xử lí); 3/ Kĩ năng liên chức năng (kĩ năng xã hội, 
kĩ năng quản lí nguồn nhân lực, kĩ năng kĩ thuật, kĩ năng hệ 
thống và kĩ năng giải quyết các vấn đề phức tạp).

Hecklau, Galeitzke, Flachs, Kohl (2016) [5] cũng giới thiệu 
bổ sung 4 nhóm năng lực cần cho người lao động 4.0, đó là: 

- Nhóm năng lực kĩ thuật (kiến thức, kĩ năng kĩ thuật, thực 
hiện thao tác quy trình, lập trình, IT và đa phương tiện); 

- Nhóm kĩ năng phương pháp (sáng tạo, sáng nghiệp, giải 
quyết vấn đề, mâu thuẫn, ra quyết định, phân tích, kĩ năng 
nghiên cứu và định hướng năng suất); 

- Nhóm kĩ năng xã hội (giao tiếp, ngôn ngữ, mạng lưới hợp 
tác, chuyển giao kiến thức, lãnh đạo);

- Nhóm kĩ năng cá nhân (linh hoạt, kiên trì, vượt khó, động 
cơ làm việc, chịu đựng áp lực…).

Năng lực được quan tâm nhiều nhất là các năng lực sáng 
tạo, sáng nghiệp và học tập suốt đời. Vai trò của sáng tạo 
được nhấn mạnh trong báo cáo của Diễn đàn Kinh tế thế giới 
và trong nhiều nghiên cứu, khẳng định như là một năng lực 
quyết định sự thành công của mỗi cá nhân và tổ chức trong kỉ 
nguyên công nghiệp 4.0 (Erol, et al.; WEF, 2017) [6].
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NGHIÊN CỨU LÍ LUẬN

2 TẠP CHÍ KHOA HỌC GIÁO DỤC VIỆT NAM

cần quan tâm sâu sắc đến chiến lược đào tạo nguồn nhân lực 
tài năng. Nghị Quyết 29-NQ/TW chỉ rõ: “Phát triển GD và 
đào tạo là nâng cao dân trí, đào tạo nhân lực, bồi dưỡng nhân 
tài. Chuyển mạnh quá trình GD từ chủ yếu trang bị kiến thức 
sang phát triển toàn diện năng lực và phẩm chất người học. 
Học đi đôi với hành, lí luận gắn với thực tiễn. GD nhà trường 
kết hợp với GD gia đình và GD xã hội”. Điều đó đòi hỏi 
trường sư phạm phải đổi mới CTĐT theo tiếp cận năng lực.

Năng lực GV là yếu tố cơ bản cấu thành và quyết định chất 
lượng GD. Theo Phạm Thị Kim Anh (2016) [7], “nhìn vào 
thực tế hiện nay, năng lực đội ngũ GV phổ thông đang là vấn 
đề đáng lo ngại trước yêu cầu đổi mới GD. Tài liệu “Tập huấn 
cán bộ, giảng viên các cơ sở đào tạo GV phổ thông về phát 
triển CTĐT” (năm 2015) đã đánh giá tổng quát năng lực của 
gần 200 GV phổ thông ở 12 môn (không dựa vào bằng cấp) 
như sau: “Đạt yêu cầu: 75,3%; chưa đạt yêu cầu: 16,6% và 
khó đánh giá được là 8,0%”. Như vậy, còn khoảng 25% số GV 
chưa đạt yêu cầu về năng lực dạy học, GD theo chương trình 
hiện hành. Nếu Chương trình GD phổ thông mới được triển 
khai trong thời gian tới với định hướng và yêu cầu chuyển từ 
trang bị nội dung kiến thức sang phát triển phẩm chất năng lực 
người học bằng việc dạy học tích hợp và lồng ghép, dạy học 
phân hóa, trải nghiệm sáng tạo… thì năng lực của đội ngũ GV 
phổ thông đang đứng trước những thách thức mới. Làm thế 
nào để phát triển và nâng cao năng lực nghề nghiệp cho GV 
phổ thông đáp ứng với chương trình GD phổ thông mới đang 
là bài toán đặt ra cho các nhà quản lí, trong đó có vai trò của 
các trường sư phạm. Vì vậy, việc phát triển CTĐT theo tiếp 
cận năng lực nhằm nâng cao chất lượng đào tạo GV đáp ứng 
yêu cầu mới trong bối cảnh hiện nay là hết sức cấp thiết.

2.2. Mục tiêu đào tạo giáo viên đáp ứng yêu cầu đổi 
mới giáo dục

Giúp cho đội ngũ GV phát huy được vai trò chủ động, sáng 
tạo, khơi dậy, phát huy năng lực và tiềm năng đội ngũ. Mục tiêu 
đào tạo người thầy phải đáp ứng yêu cầu luôn thay đổi trong bối 
cảnh hiện nay. GV là người có vị thế quan sát rõ ràng nhất những 
tác động của nhà trường tới thế hệ trẻ. Do vậy, các cơ sở đào 
tạo GV tương lai cần chú trọng đào tạo người GV có tầm nhìn 
hướng ra thế giới, có bản lĩnh và có hoài bão.

Hình thành cho sinh viên (SV) sư phạm tình cảm, tinh thần 
yêu nghề, yêu trẻ, tận tụy với công việc, có kĩ năng sư phạm 
cần thiết để hợp tác, dẫn dắt các hoạt động của người học, 
khơi dậy niềm đam mê với nghề, tạo cho đội ngũ GV có một 
tâm thế “yên tâm công tác” và dành trọn tâm huyết, trí lực với 
nhà trường, với học trò cũng như phát huy hết khả năng sáng 
tạo và truyền thụ kiến thức cho học sinh (HS). 

2.3. Phát triển chương trình đào tạo giáo viên theo tiếp 
cận năng lực

Phát triển CTĐT GV phải theo hướng tiếp cận năng lực 
(chú trọng cả kiến thức và kĩ năng sư phạm). Các cơ sở đào 
tạo GV tương lai cần hướng vào những phẩm chất, năng lực 

như: Có tầm nhìn hướng ra thế giới, có bản lĩnh và hoài bão 
là những năng lực chủ đạo của CTĐT GV phổ thông của Việt 
Nam trong bối cảnh thay đổi.

Shirley Fletcher (1997) [8] cho rằng: “Thiết kế đào tạo dựa 
trên năng lực thực hiện”, trong đó đề cập đến các cơ sở khoa 
học của việc thiết lập các tiêu chuẩn đào tạo, các kĩ thuật 
phân tích nhu cầu người học và phân tích công việc, xây 
dựng mô đun dạy học và khung chương trình. 

Ở Australia, vào cuối thập kỉ 80 đã bắt đầu một cuộc cải cách 
trong đào tạo GV đồng thời thiết lập một hệ thống đào tạo dựa 
trên tiếp cận năng lực và năng lực thực hành. Các tác giả như 
Roger Harris, Hugh Guthrie, Bari Hobart, David Lundberg đã 
nghiên cứu khá thành công và toàn diện về GD và đào tạo dựa 
trên năng lực thực hành ở Australia, đặc biệt nhấn mạnh đến 
tiêu chuẩn năng lực thực hành, phát triển chương trình, đánh 
giá người học trong hệ thống đào tạo dựa trên tiếp cận năng lực.

Ba năng lực cơ bản của người GV thế kỉ XXI (tầm nhìn 
hướng ra thế giới, hoài bão, bản lĩnh) là cơ sở để xác định 
bốn định hướng (GD tập trung phát triển năng lực; học tập 
tích hợp; mở cửa trường đại học ra xã hội; đánh giá thúc đẩy 
quá trình học tập) cho chương trình GD đào tạo GV trong bối 
cảnh thay đổi. Bốn định hướng này giúp hình thành hai nhóm 
năng lực cần có của GV phổ thông. Những năng lực liên quan 
đến chuyên môn và nghiệp vụ của GV để phát triển trí tuệ, 
phương pháp luận, phát triển cá nhân, kĩ năng giao tiếp, truyền 
thông và các kĩ năng mềm khác. Nhóm năng lực này được 
hình thành thông qua các môn học cụ thể. Còn nhóm các năng 
lực chung là các năng lực xuyên suốt chương trình GD có đặc 
trưng chung là được thẩm thấu vào các môn học khác nhau, có 
phạm vi lớn hơn các môn học và gắn liền với bối cảnh, hình 
thức tổ chức dạy - học, phương pháp dạy học và hình thức 
kiểm tra đánh giá kết quả học tập của các môn học khác nhau.

CTĐT GV phổ thông xác định các năng lực, gồm: Năng 
lực trí tuệ (khai thác, sử dụng thông tin; giải quyết vấn đề; 
tư duy phê phán); năng lực phương pháp luận (tìm kiếm 
phương pháp làm việc hiệu quả, sử dụng công nghệ thông tin 
và truyền thông); năng lực hợp tác; năng lực giao tiếp thành 
công bằng ngôn ngữ, ngoại ngữ, phương tiện xuyên suốt 
chương trình GD). Trong đó, năng lực trí tuệ đóng vai trò 
quan trọng trong học tập và liên quan tới tất cả các môn học.

2.4. Xây dựng chương trình đào tạo giáo viên theo 
tiếp cận năng lực
Phát triển chương trình các môn học theo hướng tiếp cận 

năng lực tạo điều kiện thuận lợi cho việc phát triển kiến thức, 
kĩ năng và thái độ nhằm phát triển các năng lực cần thiết cho 
SV sư phạm giúp họ tự tin, năng động, dễ dàng thích ứng với 
nghề nghiệp sau khi ra trường. Quy trình phát triển CTĐT 
GV theo tiếp cận năng lực trong đào tạo GV gồm các bước 
cơ bản sau: Bước 1: Nhận diện các năng lực cốt lõi từ nhu 
cầu chuẩn đầu ra (CĐR); Bước 2: Xây dựng đề cương chi tiết 
cho các môn học theo hướng tiếp cận năng lực; Bước 3: Thử 
nghiệm và đánh giá chương trình.
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ời 
củ

a s
ản

 
ph

ẩm
, q

uy
 tr

ình
, h

ệ t
hố

ng
 h

ình
 

th
àn

h 
ý t

ưở
ng

, t
hiế

t k
ế, 

tri
ển

 
kh

ai 
và

 vậ
n 

hà
nh

 là
 b

ối 
cả

nh
 

GD
 kĩ

 th
uậ

t.

Đà
o 

tạo
 đ

ội 
ng

ũ 
GV

 có
 tr

ình
 đ

ộ 
ca

o,
 có

 n
ăn

g 
lực

 
sá

ng
 tạ

o,
 th

ích
 ứ

ng
 vớ

i b
ối 

cả
nh

 tă
ng

 cư
ờn

g 
ứn

g 
dụ

ng
 kĩ

 th
uậ

t, 
cô

ng
 n

gh
ệ, 

IC
T 

tro
ng

 d
ạy

 h
ọc

 ch
o 

cá
c t

rư
ờn

g 
ph

ổ 
th

ôn
g,

 đ
áp

 ứ
ng

 yê
u 

cầ
u 

đổ
i m

ới 
GD

 p
hổ

 th
ôn

g 
và

 h
ội 

nh
ập

 q
uố

c t
ế. 

Hì
nh

 th
àn

h 
6 

nh
óm

 ki
ến

 th
ức

 tr
ên

 cơ
 sở

 4
 kh

ối 
kiế

n 
th

ức
 củ

a 
CD

IO
 ch

o 
ph

ù 
hợ

p 
vớ

i n
gà

nh
 S

ư 
ph

ạm
.

2.
 Q

uy
 cá

ch
 ch

ươ
ng

 tr
ìn

h
Nh

à t
rư

ờn
g 

ph
ải 

cô
ng

 b
ố 

và
 th

ôn
g 

tin
 rộ

ng
 rã

i 
qu

y c
ác

h 
ch

ươ
ng

 tr
ình

, q
uy

 cá
ch

 h
ọc

 p
hầ

n 
ch

o 
nh

ữn
g 

CT
ĐT

 m
ình

 cu
ng

 cấ
p,

 tr
on

g 
đó

 có
 cá

c 
th

ôn
g 

tin
 ch

i ti
ết 

giú
p 

cá
c b

ên
 liê

n 
qu

an
 có

 sự
 

lựa
 ch

ọn
 m

ột
 ch

ươ
ng

 tr
ình

 d
ựa

 tr
ên

 sự
 h

iểu
 b

iết
 

đầ
y đ

ủ.
 Q

uy
 cá

ch
 ch

ươ
ng

 tr
ình

 ch
ứa

 đ
ựn

g 
qu

y 
cá

ch
 cá

c h
ọc

 p
hầ

n 
tro

ng
 ch

ươ
ng

 tr
ình

 g
iúp

 m
ô 

tả 
đư

ợc
 n

hữ
ng

 kế
t q

uả
 h

ọc
 tậ

p 
m

on
g 

đợ
i v

ề c
ác

 lĩn
h 

vự
c k

iến
 th

ức
, k

ĩ n
ăn

g 
và

 th
ái 

độ
. N

hữ
ng

 tà
i li

ệu
 

qu
y c

ác
h 

nà
y g

iúp
 n

gư
ời 

họ
c h

iểu
 b

iết
 p

hư
ơn

g 
ph

áp
 d

ạy
 và

 h
ọc

 tr
on

g 
ch

ươ
ng

 tr
ình

, q
ua

 đ
ó 

giú
p 

đạ
t đ

ượ
c k

ết 
qu

ả h
ọc

 tậ
p 

m
on

g 
đợ

i; p
hư

ơn
g 

ph
áp

 
kiể

m
 tr

a đ
án

h 
giá

 q
ua

 đ
ó 

th
ể h

iện
 vi

ệc
 đ

ạt 
đư

ợc
 

kế
t q

uả
 h

ọc
 tậ

p 
m

on
g 

đợ
i; m

ối 
qu

an
 h

ệ t
ro

ng
 

to
àn

 b
ộ 

ch
ươ

ng
 tr

ình
 và

 g
iữa

 cá
c t

hà
nh

 tố
 h

ọc
 

tập
 tr

on
g 

ch
ươ

ng
 tr

ình
.

Th
ôn

g 
tin

 tr
on

g 
qu

y c
ác

h 
ch

ươ
ng

 tr
ình

, h
ọc

 p
hầ

n 
ph

ải 
đầ

y đ
ủ 

và
 cậ

p 
nh

ật.
 Q

uy
 cá

ch
 ch

ươ
ng

 tr
ình

, q
uy

 cá
ch

 
họ

c p
hầ

n 
đư

ợc
 th

ôn
g 

tin
 đ

ến
 và

 tr
ình

 b
ày

 sẵ
n 

ch
o 

cá
c 

bê
n 

liê
n 

qu
an

 b
ao

 g
ồm

: C
ơ 

qu
an

/cơ
 sở

 cấ
p 

bằ
ng

; c
ơ 

sở
 

đà
o 

tạo
, g

iản
g 

dạ
y (

nế
u 

kh
ôn

g 
ph

ải 
cơ

 sở
 cấ

p 
bằ

ng
), 

ch
i ti

ết 
về

 ki
ểm

 đ
ịnh

 ch
ươ

ng
 tr

ình
 củ

a m
ột

 cơ
 q

ua
n 

luậ
t 

địn
h 

ha
y c

ơ 
qu

an
 ch

uy
ên

 m
ôn

; t
ên

 g
ọi 

vă
n 

bằ
ng

, c
hư

ơn
g 

trì
nh

; n
hữ

ng
 kế

t q
uả

 h
ọc

 tậ
p 

m
on

g 
đợ

i c
ủa

 ch
ươ

ng
 tr

ình
; 

tiê
u 

ch
í h

ay
 yê

u 
cầ

u 
tu

yể
n 

sin
h 

đầ
u 

và
o 

ch
o 

ch
ươ

ng
 

trì
nh

; c
ác

 tu
yê

n 
ng

ôn
 đ

ối 
sá

nh
 về

 ch
uy

ên
 m

ôn
 có

 liê
n 

qu
an

 và
 cá

c đ
iểm

 th
am

 ch
iếu

 b
ên

 tr
on

g 
và

 b
ên

 n
go

ài 
kh

ác
 đ

ượ
c s

ử 
dụ

ng
 g

iúp
 th

ôn
g 

tin
 về

 kế
t q

uả
 đ

ào
 tạ

o 
củ

a 
ch

ươ
ng

 tr
ình

; c
ấu

 tr
úc

 C
TĐ

T 
và

 cá
c y

êu
 cầ

u 
ba

o 
gồ

m
 

trì
nh

 đ
ộ 

đà
o 

tạo
, h

ọc
 p

hầ
n,

 tín
 ch

ỉ…
Th

ời 
điể

m
 xâ

y d
ựn

g 
ho

ặc
 h

iệu
 ch

ỉnh
 q

uy
 cá

ch
 ch

ươ
ng

 tr
ình

, c
ác

 yê
u 

cầ
u 

củ
a 

họ
c p

hầ
n 

đơ
n 

cử
 n

hư
 đ

iều
 ki

ện
 tiê

n 
qu

yế
t k

hi 
đă

ng
 kí

 h
ọc

 
ph

ần
, t

ín 
ch

ỉ…

2.
 C

ĐR
CĐ

R 
ch

i ti
ết,

 cụ
 th

ể c
ho

 cá
c k

ĩ 
nă

ng
 cá

 n
hâ

n 
và

 g
iao

 tiế
p,

 kĩ
 

nă
ng

 ki
ến

 tạ
o 

sả
n 

ph
ẩm

, q
uy

 
trì

nh
, h

ệ t
hố

ng
 cũ

ng
 n

hư
 ki

ến
 

th
ức

 ch
uy

ên
 m

ôn
 p

hù
 h

ợp
 vớ

i 
m

ục
 tiê

u 
ch

ươ
ng

 tr
ình

 và
 đ

ượ
c 

th
ôn

g 
qu

a b
ởi 

cá
c b

ên
 liê

n 
qu

an
.

Xâ
y d

ựn
g 

qu
y t

rìn
h 

7 
bư

ớc
 th

iết
  k

ế C
ĐR

 cấ
p 

độ
 

2,
 3

. T
ra

ng
 b

ị c
ho

 S
V 

kiế
n 

th
ức

 và
 lậ

p 
luậ

n 
ng

àn
h,

 
kĩ 

nă
ng

 và
 tố

 ch
ất 

cá
 n

hâ
n 

tro
ng

 h
oạ

t đ
ộn

g 
ng

hề
 

ng
hiệ

p,
 kĩ

 n
ăn

g 
gia

o 
tiế

p 
và

 h
ợp

 tá
c v

à n
hữ

ng
 

nă
ng

 lự
c q

ua
n 

trọ
ng

 củ
a n

gư
ời 

GV
 tr

on
g 

m
ột

 n
ền

 
GD

 h
iện

 đ
ại,

 đ
áp

 ứ
ng

 đ
ượ

c y
êu

 cầ
u 

dạ
y h

ọc
 p

hâ
n 

hó
a, 

tíc
h 

hợ
p,

 th
iết

 kế
 và

 tổ
 ch

ức
 cá

c h
oạ

t đ
ộn

g 
trả

i n
gh

iệm
 sá

ng
 tạ

o 
ch

o 
HS

, đ
án

h 
giá

 H
S 

th
eo

 
tiế

p 
cậ

n 
nă

ng
 lự

c..
. G

ồm
 6

 n
hó

m
 ki

ến
 th

ức
, k

ĩ 
nă

ng
: N

hó
m

 1
. K

iến
 th

ức
, k

ĩ n
ăn

g 
cơ

 b
ản

 n
ền

 tả
ng

 
củ

a C
TĐ

T 
ng

àn
h 

Sư
 p

hạ
m

; N
hó

m
 2

 g
ồm

 kĩ
 n

ăn
g 

ng
hề

 n
gh

iệp
 và

 p
há

t t
riể

n 
ng

àn
h 

Sư
 p

hạ
m

; N
hó

m
 

3 
gồ

m
 p

hẩ
m

 ch
ất,

 kĩ
 n

ăn
g 

ho
ạt 

độ
ng

 tr
on

g 
m

ôi 
trư

ờn
g 

nh
à t

rư
ờn

g,
 xã

 h
ội,

 tr
ác

h 
nh

iệm
 cá

 n
hâ

n 
và

 p
hẩ

m
 ch

ất 
nh

à g
iáo

; N
hó

m
 4

 g
ồm

 kĩ
 n

ăn
g 

cá
 

nh
ân

, n
hư

 là
m

 vi
ệc

 đ
ộc

 lậ
p,

 là
m

 vi
ệc

 n
hó

m
, g

iao
 

tiế
p;

 N
hó

m
 5

 g
ồm

 kĩ
 n

ăn
g 

ph
át 

hiệ
n,

 th
iết

 kế
 và

 tổ
 

ch
ức

 th
ực

 h
iện

 ch
ươ

ng
 tr

ình
, k

ế h
oạ

ch
, d

ự 
án

 G
D;

 
Nh

óm
 6

 g
ồm

 kĩ
 n

ăn
g 

tự
 đ

án
h 

giá
 và

 đ
ảm

 b
ảo

 ch
ất 

lượ
ng

 G
D.

3.
 N

ội
 d

un
g 

và
 cấ

u 
trú

c c
hư

ơn
g 

trì
nh

Ch
ươ

ng
 tr

ình
 m

ôn
 h

ọc
, p

hư
ơn

g 
ph

áp
 d

ạy
, h

ọc
 và

 
ho

ạt 
độ

ng
 ki

ểm
 tr

a đ
án

h 
giá

 n
gư

ời 
họ

c t
uâ

n 
th

ủ 
cấ

u 
trú

c k
iến

 tạ
o 

đồ
ng

 b
ộ 

giú
p 

đạ
t đ

ượ
c n

hữ
ng

 
kế

t q
uả

 h
ọc

 tậ
p 

m
on

g 
đợ

i, n
ội 

du
ng

 ch
uy

ên
 m

ôn
 

có
 cấ

u 
trú

c, 
trì

nh
 tự

 và
 sự

 g
ắn

 kế
t h

ợp
 lí.

 C
ấu

 tr
úc

 
ch

ươ
ng

 tr
ình

 m
ôn

 h
ọc

 ch
o 

th
ấy

 rõ
 rà

ng
 m

ối 
qu

an
 

hệ
 và

 sự
 tiế

n 
tri

ển
 củ

a c
ác

 h
ọc

 p
hầ

n 
cơ

 b
ản

, n
ân

g 
ca

o,
 ch

uy
ên

 sâ
u,

 cấ
u 

trú
c l

inh
 h

oạ
t c

ó 
tín

h 
m

ở 
và

 
địn

h 
kì 

rà
 so

át.

Ch
ươ

ng
 tr

ình
 m

ôn
 h

ọc
 đ

ượ
c t

hiế
t k

ế d
ựa

 tr
ên

 n
gu

yê
n 

lí 
kiế

n 
tạo

 đ
ồn

g 
bộ

 vớ
i n

hữ
ng

 kế
t q

uả
 h

ọc
 tậ

p 
m

on
g 

đợ
i. 

M
ỗi 

họ
c p

hầ
n 

tro
ng

 ch
ươ

ng
 tr

ình
 m

ôn
 h

ọc
 có

 sự
 đ

ón
g 

gó
p 

rõ
 rà

ng
, h

ợp
 lí 

về
 cấ

u 
trú

c, 
trì

nh
 tự

, g
ắn

 kế
t v

à c
ập

 
nh

ật.

3.
 C

hư
ơn

g 
trì

nh
 tí

ch
 h

ợp
CT

ĐT
 đ

ượ
c t

hiế
t k

ế v
ới 

cá
c 

m
ôn

 h
ọc

 n
gà

nh
 h

ỗ 
trợ

 lẫ
n 

nh
au

, c
ó 

m
ột

 kế
 h

oạ
ch

 rõ
 rà

ng
 

tro
ng

 vi
ệc

 tíc
h 

hợ
p 

cá
c k

ĩ n
ăn

g 
cá

 n
hâ

n 
và

 g
iao

 tiế
p,

 kĩ
 n

ăn
g 

kiế
n 

tạo
 sả

n 
ph

ẩm
, q

uy
 tr

ình
 

và
 h

ệ t
hố

ng
.

Xâ
y d

ựn
g 

qu
y t

rìn
h 

6 
bư

ớc
 th

iết
 kế

 C
TĐ

T 
tíc

h 
hợ

p 
ch

o 
ng

àn
h 

sư
 p

hạ
m

. M
ỗi 

họ
c p

hầ
n 

tro
ng

 ch
ươ

ng
 

trì
nh

 m
ôn

 h
ọc

 có
 sự

 đ
ón

g 
gó

p 
rõ

 rà
ng

, h
ợp

 lí 
về

 
cấ

u 
trú

c, 
trì

nh
 tự

, g
ắn

 kế
t v

à c
ập

 n
hậ

t đ
áp

 ứ
ng

 
CĐ

R.

Bả
ng

 1
: B

ản
g 

đố
i s

án
h 

về
 xâ

y d
ựn

g 
CT

ĐT
 th

eo
 ti

ếp
 cậ

n 
AU

N-
QA

  (
Ve

rs
io

n 
3)

 và
 C

DI
O



NGHIÊN CỨU LÍ LUẬN
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Ti
êu

 c
hu

ẩn
 A

UN
-Q

A
Vậ

n 
dụ

ng
 ti

êu
 c

hu
ẩn

 A
UN

-Q
A 

ch
o 

đà
o 

tạ
o 

GV
Ti

êu
 c

hu
ẩn

 C
DI

O
Vậ

n 
dụ

ng
 ti

êu
 c

hu
iẩ

n 
CD

IO
 

ch
o 

đà
o 

tạ
o 

GV

4.
 C

ác
h 

tiế
p 

cậ
n 

tro
ng

 d
ạy

 và
 h

ọc
Qu

ản
 lí 

GD
 củ

a n
hà

 tr
ườ

ng
 tu

yê
n 

bố
 đ

ượ
c c

ác
h 

tiế
p 

cậ
n 

tro
ng

 d
ạy

 và
 h

ọc
 g

iúp
 xá

c đ
ịnh

 rõ
 m

ục
 

đíc
h 

GD
, v

ai 
trò

 củ
a g

iản
g 

viê
n 

và
 n

gư
ời 

họ
c, 

nộ
i 

du
ng

 d
ạy

 và
 p

hư
ơn

g 
ph

áp
 d

ạy
.

Họ
c t

ập
 ch

ất 
lượ

ng
: T

riế
t lí

 G
D 

đư
ợc

 tu
yê

n 
ng

ôn
 m

ạc
h 

lạc
 và

 th
ôn

g 
tin

 tớ
i tấ

t c
ả c

ác
 b

ên
 liê

n 
qu

an
 th

ôn
g 

qu
a 

ho
ạt 

độ
ng

 d
ạy

 và
 h

ọc
 d

ựa
 tr

ên
 n

gu
yê

n 
lí k

iến
 tạ

o 
đồ

ng
 

bộ
 g

iúp
 đ

ạt 
đư

ợc
 n

hữ
ng

 kế
t q

uả
 h

ọc
 tậ

p 
m

on
g 

đợ
i, t

ăn
g 

cư
ờn

g 
việ

c h
ọc

 tậ
p 

su
ốt

 đ
ời.

4.
 G

iớ
i t

hi
ệu

 về
 kĩ

 th
uậ

t
M

ột
 m

ôn
 g

iới
 th

iệu
 m

an
g 

lại
 

kh
un

g 
ch

ươ
ng

 tr
ình

 ch
o 

th
ực

 
hà

nh
 kĩ

 th
uậ

t t
ro

ng
 vi

ệc
 ki

ến
 

tạo
 sả

n 
ph

ẩm
, q

uy
 tr

ình
, h

ệ 
th

ốn
g 

và
 g

iới
 th

iệu
 cá

c k
ĩ n

ăn
g 

cá
 n

hâ
n 

gia
o 

tiế
p 

th
iết

 yế
u.

Xâ
y d

ựn
g 

m
ôn

 h
ọc

 g
iới

 th
iệu

 n
gà

nh
 S

ư 
ph

ạm
. G

iới
 

th
iệu

 tr
iết

 lí 
đà

o 
tạo

 G
V,

 kh
un

g 
CT

ĐT
, n

ăn
g 

lực
 

CD
IO

, h
oạ

t đ
ộn

g 
dạ

y h
ọc

 và
 đ

án
h 

giá
 th

eo
 tiế

p 
cậ

n 
nă

ng
 lự

c, 
ho

ạt 
độ

ng
 d

ạy
 và

 h
ọc

 d
ựa

 tr
ên

 n
gu

yê
n 

lí 
kiế

n 
tạo

 đ
ồn

g 
bộ

 g
iúp

 S
V 

đạ
t đ

ượ
c n

hữ
ng

 kế
t q

uả
 

họ
c t

ập
 m

on
g 

đợ
i.

5.
 K

iể
m

 tr
a 

đá
nh

 g
iá

 n
gư

ời
 h

ọc
Ba

o 
gồ

m
:

- T
uy

ển
 si

nh
;

- K
iểm

 tr
a đ

án
h 

giá
 liê

n 
tụ

c t
ro

ng
 kh

óa
 h

ọc
;

- B
ài 

th
i c

uố
i k

hó
a/r

a t
rư

ờn
g 

trư
ớc

 kh
i tố

t n
gh

iệp
.

Xâ
y d

ưn
g 

qu
y t

rìn
h 

đá
nh

 g
iá 

hiệ
n 

đạ
i, k

há
ch

 q
ua

n 
và

 m
inh

 b
ạc

h 
đố

i v
ới 

ng
ườ

i h
ọc

 b
ao

 g
ồm

: L
ịch

 tr
ình

, 
ph

ươ
ng

 p
há

p,
 q

uy
 đ

ịnh
, t

rọ
ng

 số
, đ

áp
 án

 ch
ấm

 đ
iểm

 và
 

th
an

g 
điể

m
 xế

p 
loạ

i p
hả

i r
õ 

rà
ng

 và
 đ

ượ
c t

hô
ng

 tin
 tớ

i 
cá

c đ
ối 

tư
ợn

g 
có

 q
ua

n 
tâm

. 
Độ

 tin
 cậ

y v
à đ

ộ 
giá

 tr
ị c

ủa
 n

hữ
ng

 p
hư

ơn
g 

ph
áp

 ki
ểm

 tr
a 

đá
nh

 g
iá 

ng
ườ

i h
ọc

 p
hả

i đ
ượ

c v
ăn

 b
ản

 h
óa

 và
 đ

ượ
c đ

ịnh
 

kì 
đá

nh
 g

iá;
 (c

hư
ơn

g 
trì

nh
) c

ần
 xâ

y d
ựn

g 
và
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cứ
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 cứ

u 
và

 p
hụ

c v
ụ.

Vi
ệc

 q
uy

 h
oạ

ch
 đ

ội 
ng
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 d
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 cứ
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t c
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 cá
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 cá
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ực
 

hà
nh

 tr
on

g 
việ

c k
iến

 tạ
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 cư
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 cơ
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ị d
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củ
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ệ d
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 lư
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 cá
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 củ
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 cá
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 cũ
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 d
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 cá

c p
hư

ơn
g 

ph
áp

 h
ọc

 tậ
p 

trả
i n

gh
iệm

 ch
ủ 

độ
ng

 và
 tr

on
g 

đá
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 củ
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, b
ồi 
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 cá
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 cũ
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Những yêu cầu của việc xây dựng CTĐT theo hướng tiếp cận năng 
lực gồm: Mục tiêu trọng tâm là hình thành năng lực (SV làm trung 
tâm); chỉ học những vấn đề cốt lõi; học tích hợp (học liên môn); đa 
dạng hóa môi trường học tập; đa dạng hóa cách thức kiểm tra, đánh 
giá người học.

Có nhiều cách xây dựng CTĐT theo tiếp cận năng lực như: Tiếp 
cận theo CĐR, tiếp cận theo mô đun, tiếp cận theo nội dung, tiếp cận 
phát triển, tiếp cận tích hợp… Chúng tôi cho rằng hướng tiếp cận xây 
dựng CTĐT theo CDIO là một cách tiếp cận khoa học và phù hợp với 
xu thế phát triển của khu vực và thế giới khi thế giới đang đi vào kỉ 
nguyên nền công nghiệp 4.0. 

2.4.1. Quy trình xây dựng chương trình đào tạo theo tiếp cận CDIO
Từ kinh nghiệm thực tiễn phát triển CTĐT theo CDIO ở trong nước 

và trên thế giới, dựa trên lí luận xây dựng CTĐT tích hợp theo CDIO, 
đặc biệt là quy trình xây dựng CTĐT theo các tiêu chuẩn AUN-QA 
(ASEAN University Network Quality Assurance), chúng tôi thực hiện 
đối sánh hai chương trình này để làm rõ những điểm tương đồng cũng 
như khác biệt giữa chúng, từ đó rút ra kết luận, xây dựng CTĐT theo 
tiếp cận năng lực là phù hợp và khoa học (xem Bảng 1).

Qua việc đối sánh CTĐT giữa AUN-QA và CDIO, chúng tôi xây 
dựng CTĐT theo 6 bước (xem Hình 1).

Bước 1: Đối sánh CTĐT hiện tại với CĐR mới. CĐR là cơ sở cho 
việc thiết kế CTĐT mới.

Bước 2: Thiết kế khung CTĐT. Cấu trúc lại CTĐT theo CĐR mới và 
những ý tưởng mới. Trường hợp này là thiết kế theo nguyên tắc CTĐT 
tích hợp. Sử dụng cấu trúc tích hợp cho phép tận dụng kép quỹ thời gian 
và tạo điều kiện để SV phát triển cả về kiến thức chuyên môn lẫn các kĩ 
năng, thái độ cần thiết như yêu cầu của Tiêu chuẩn 7- “CDIO” [9]. Như 
vậy, CTĐT được tổ chức theo các môn học và đan xen vào đó là bài tập 
lớn, đồ án để SV rèn luyện kĩ năng, thái độ. Nội dung các môn học cần 
được xem xét sao cho có sự liên kết, hỗ trợ giữa các môn học. Kết quả 
của bước này là khung CTĐT mới.

Bước 3: Thiết kế trình tự giảng dạy các chủ đề CĐR về kĩ năng, thái 
độ. Trình tự giảng dạy các chủ đề CĐR qua các môn học được thiết 
lập một cách đúng đắn thì việc học tập sẽ phát triển theo một chu trình 
trong đó mỗi kiến thức, kĩ năng, thái độ sẽ được xây dựng và củng cố 
trên cơ sở những kiến thức, kĩ năng, thái độ đã học trước đó.

Bước 4: Phân bổ trình tự giảng dạy các chủ đề vào môn học. Quá 
trình này cho thấy các kĩ năng, thái độ được đan xen vào các môn học 
như thế nào. Kết quả của việc phân bổ trình tự giảng dạy là một ma 
trận các môn học, trong đó một trục liệt kê các môn học, trục thứ hai 
liệt kê các chủ đề CĐR. 

Bước 5: Thiết kế đề cương các môn học. Sau khi đã thống nhất 
việc phân bổ trình tự giảng dạy các chủ đề CĐR vào môn học, mỗi 
giảng viên có thể thiết kế đề cương môn học theo các CĐR đã được 
phân bổ cho môn học của mình. Quá trình thiết kế có thể được lặp lại 
nhiều lần.

Bước 6: Xây dựng phiếu điều tra và lấy ý kiến về khung chương 
trình, nội dung chi tiết của Đề cương chi tiết các môn học theo CDIO.

Sau khi xác định các nội dung chính của Đề cương chi tiết theo 
CDIO, các khoa tiến hành lấy ý kiến góp ý về Đề cương chi tiết theo 
CDIO. 
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CĐR Đối sánh CTĐT hiện tại với CĐR mới CTĐT hiện tại

Thiết kế khung CTĐT theo CĐR mới

Thiết kế trình tự giảng dạy các chủ đề CĐR về kĩ năng, thái độ

Phân bổ trình tự giảng dạy các chủ đề vào môn học

Thiết kế đề cương môn học

Tổ chức khảo sát khung CTĐT, nội dung môn học:  
chuyên gia giáo dục, giảng viên, trưởng bộ môn

Hội đồng khoa học phê duyệt khung CTĐT, 
đề cương chi tiết môn học

Hình 1: Sơ đồ quy trình thiết kế CTĐT tích hợp theo CDIO

-  Lập mẫu phiếu điều tra đề cương chi tiết theo CDIO. 
- Tiến hành điều tra, lấy thông tin: Đối tượng lấy phiếu 

ở đây là giảng viên, trưởng bộ môn các trường đại học sư 
phạm, chuyên gia GD; tổ chức lấy phiếu và tổng hợp phiếu. 

- Phân tích, tổng hợp kết quả điều tra, làm báo cáo những 
kết quả thu thập được trong quá trình điều tra.

- Hội đồng khoa học của khoa tiến hành họp điều chỉnh và 
hoàn thiện đề cương chi tiết. Khoa trình hội đồng khoa học 
trường phê duyệt và ban hành.

Dựa vào quy trình 6 bước nêu trên, Trường Đại học Vinh 
đã xây dựng khung chương trình mới cho các ngành Sư 
phạm theo CDIO. 

2.4.2. Một số kinh nghiệm về xây dựng chương trình đào tạo 
theo tiếp cận năng lực
 a. Giúp cán bộ quản lí, giảng viên thấy rõ sự cần thiết phải 

thay đổi cách làm chương trình và phát triển chương trình 
theo tiếp cận năng lực; 

b. Mời các chuyên gia để tư vấn, giám sát trong quá trình 
xây dựng và triển khai CTĐT; 

c. Lựa chọn các hạt nhân tâm huyết để triển khai CTĐT. 
Tổ chức các hội thảo, hội nghị để cung cấp thông tin, trang 
bị kiến thức cho giảng viên. Hỗ trợ, tập huấn giảng viên cách 
xây dựng chương trình và triển khai thực hiện CTĐT; 

d. Các cán bộ tham gia phải có hợp đồng trách nhiệm rõ 
ràng, với những quyền lợi và chế tài tài chính cùng với các 
chế tài về hành chính. Thời gian tham gia của cán bộ này phải 
được đơn vị đảm bảo; 

e. Cần chuẩn bị nguồn lực cán bộ, tài chính và sự tham gia 
của ban giám hiệu để điều phối các hoạt động liên quan đến 
các đơn vị trong nhà trường.

2.5. Đánh giá chương trình đào tạo giáo viên theo tiếp cận 
năng lực
Các chương trình giảng dạy năng lực đòi hỏi những phương 

pháp đánh giá phù hợp để đo lường được mục tiêu giảng dạy. 
Do đó, khi chương trình và phương pháp giảng dạy thay đổi, 
phương pháp đánh giá cũng phải thay đổi theo. Vì đánh giá 
theo năng lực chủ yếu là đánh giá đầu ra nên quá trình đánh 
giá tập trung thu thập và phân tích các thông tin để có thể 
đánh giá được năng lực của HS so với mục tiêu đề ra. Tuy 
nhiên, để các phương pháp đánh giá theo năng lực đạt chất 
lượng theo yêu cầu, GV phải đánh giá bằng nhiều hình thức 
và thông qua nhiều công cụ. Nếu năng lực được coi như khả 
năng sử dụng kiến thức, kĩ năng và thái độ một cách kết hợp 
để giải quyết các vấn đề trong những bối cảnh cụ thể thì các 
chương trình giảng dạy và các phương pháp đánh giá cũng 
phải kết hợp cả ba yếu tố này (Birenbaum, et al, 2006) [10]. 
Ưu điểm của phương pháp này là độ tin cậy của kết quả đánh 
giá sẽ cao hơn và áp lực thi cử sẽ giảm bớt do bài thi nội 
dung, kiến thức không còn là kết quả duy nhất quyết định sự 
tiến bộ trong học tập của người học. Kết hợp với các bài kiểm 
tra, các công cụ khác như đánh giá hồ sơ, phỏng vấn và quan 
sát HS, tham vấn ý kiến bên thứ ba (GV, người quản lí, cán 
bộ tư vấn học đường…) cũng được các cơ sở GD sử dụng 
rộng rãi để đánh giá toàn diện năng lực của thí sinh. Phương 
pháp đánh giá này còn được gọi là đánh giá thực (authentic 
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assessment). Phương pháp đánh giá này đang ngày càng trở 
nên phổ biến. Bài kiểm tra nhằm đánh giá, năng lực của HS 
là một hoạt động đánh giá, trong đó yêu cầu HS chứng minh 
khả năng của mình bằng việc đưa ra các câu trả lời dưới dạng 
viết/nói, bằng việc tham gia vào các hoạt động của nhóm 
hoặc tự thể hiện bằng hoạt động của cá nhân hoặc bằng việc 
sáng tạo ra một sản phẩm cụ thể (Nitko & Brookhart, 2007) 
[11]. GV sử dụng loại bài kiểm tra này để yêu cầu HS chứng 
minh một cách trực tiếp mức độ năng lực đạt được so với 
mục tiêu học tập. GV có thể kiểm tra gián tiếp bằng cách hỏi 
HS trả lời ngắn (ví dụ như hoàn thành câu) hoặc yêu cầu HS 
làm bài trắc nghiệm (với các câu hỏi ghép nối, câu hỏi đúng 

sai, câu hỏi có nhiều lựa chọn trả lời). Bài thi đánh giá năng 
lực có thể được dùng để đánh giá một sản phẩm do HS tạo ra 
hoặc một quy trình HS sử dụng để tạo ra sản phẩm. Điều này 
tùy thuộc vào mục tiêu học tập.

3. Kết luận
Sự nghiệp đổi mới GD và CMCN 4.0 đòi hỏi phải nâng 

cao chất lượng đào tạo GV. Một trong những yếu tố quan 
trọng góp phần nâng cao chất lượng đào tạo là phát triển 
CTĐT GV theo tiếp cận năng lực. Để phát triển CTĐT GV 
đáp ứng yêu cầu mới cần triển khai quy trình trên một cách 
đồng bộ.
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 The article addresses the development of teachers’ training program to meet 
the requirements of the educational renewal and the fourth industrial Revolution. The 
author clarified: 1/The need to develop teachers’ training program towards competency 
to satisfy the requirements of the educational renewal and the fourth industrial 
Revolution; 2/The process to develop this program towards CDIO; 3/Experience in 
developing this program towards competency; 4 /Evaluating this program towards 
competency. According to the authors, the educational renewal and the fourth industrial 
Revolution required the quality improvement of teacher education. One of the key 
factors contributed to improving quality of teacher education is the development of 
teachers’ training program towards competency. This process should be implemented 
in a synchronous and effective manner.

 Training program; teacher education; competency approach; the educational 
renewal; the fourth industrial Revolution.


