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1. Srménh co ban cla trudng su pham (SP) l&
dao tao (E)T) ddi ngd gtao vién ¢ day du nhing
pham chatva nang luc can thiét, dap ung yéu cau
gido duc (GD) phd thong le stiménh nay, truong
SP duogc xem la ‘may cai” clia hé thong GD.C6thé
néi, chét Iu'otng GD ni chung, chat lugng doi ngu
glao vién ndi neng cao hay thap phu thudc ratnhiéu
vao hé thdng “may cal’ nay. Mot truong dal hoc (DH)
SP dugc xem la chat lugng cao, datchudn quoc gia
ngoalwec comothé thong quan |i totcon phat la non
hoi tu cac chuyen gia nghlen cuu GD, cac glang
vién (GV) gidi, cac sinh vién (SV)tainang vacomot
nguon ngén sach neng déidao. Thanh phan chinh
tao nén “dang cap” cia mot trudng DH n0| chung,
BHSP ndi riéng la d6i ngd GV - chi the clia sang
tao va truyén ba tri thirc. Nghi quyétsd 29-NQ/TW
vé ddi méi can ban, toan dién GD-DT ciing da chi
rd: “Phét tr/en hé thong truong SP ddp ung muc
tiéu, yeu cau DT, boi dudng doingd 7nhd gido va can

bo quan liGD"(1;11).Van de cotI6i trong viéc phat_

trién hé thong truong SP nh3m dép ting yéu cu dai
méi c&n ban, toan dten GD Viét Nam hién nay la
nang cao nang luc ctia ddi ngu GVbdilehola “nguon
thay cla nhing nguol thay”, 1a nhan t6 quyét dinh
chat lugng BT & cac truong SP va cé anh huong
tryc tiép dén chétlugng ddingd giao vien pho thong

Theo cacnhatamlihoc, nang luc laténg hop cac
dac dlem thudc tinh tam li cta c& nhan phu hop vdi
yéu cau dac trung clia mot hoat dong theo yéu cau
hay tiéu chi nhatdmh vathu duoc kétquatrong thuc
tién. Nang luc cua GV DH ndichung, GV trudng SP
n0| riéng bao gdm: nang luc chuyén mon; nang luc
giang day nang luc nghten ctiu khoa hoc (NCKH)va
mét s6 ndng lyc b trg khac nhu nang lyc tin hoc,
ngoa| ng(, hoatddng cong dong .Cacyéutdnay co
moi lién hé huu co tuong hd véi nhau lam nén cau
tric néng lyc clia nguot GV SP.

Nhu vay ngoal nhiing tiéu chuan vé pham chat
dao durc va tu tudng chinh tri, GV SP phaila chuyén
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gla GD g|0| trong do nang lyc nghé nghlep c6 tam
anh hudng quan trong va quyetdlnh dén hinh thanh
nhan cach nghé nghiép clia SV - nhiing gido vién
phd thong tuong lai.

2.Thyc trang ning lyc clia GV SP hién nay

Qua tim hiéu nang lyc cla GV SP & Trudng
PH Vinh va mot sd truong PHSP khac, chung toi
nhan thay, nang lyc clia ddingl GV hién con nhiéu
bét cap, nhét la nang lyc SP va nang lyc NCKH.
Nang cao nang lyc chuyén moén la van dé ma cac
trudng SPvaGV SP quan tam nhiéu nhét. ba phan
GV SP hién nay du0c tuyen chon ttr nguén SV ot
nghtep loai kh, gidi, xuatsac dcactru'ong PH, chil
yeu laDHSP, dugc BT trinh ddthac sT, tién si, khico
bang thac s, tién si nghlem nhién trgthanh GV ma
chua duoc bdi dudng vé li ludn va phuong phap
giang day (PPGD) bH.

Hién nay, dTruong PH Vinh néiriéng, cac truong
PHSP khéc ndi chung c6 2 nhom GV: nhém GV
PPGD,tam lihoc-GD hac, quan liGD vanhém GV
day cacmdn khoa hoc coban. Tuy nhién, vitri, vaitré
cla GV tam Ii hoc - GD hoc va PPGD chua dugc
nhan thirc va phat huy mot cach day di.d mét sd
truong SP, ddingiinay con thigu vé s6lugng, han ché
vé chatlugng. Hovan bixem la “cong dan hang hai’
frong truong SP malérahophaila nhu’ng nguouam
hiéu vé GD DH, didau trong viéc nghlen cly, chuyen
giao khoa hoc GD cho céc trudng phdthdng, la nguoi
“day cach day” cho SV SP. Trong khidd dot ngiGV
day cac mén khoa hoc co ban hleu biét vé khoa hoc
GD ndi chung, GD PH néiriéng van con han ché.

piéu nay dan den trinh trang chung I kién thirc
khoa hoc co ban clia GV bdmon PPGD chu’a sau,
con kign thitc vé khoa hoc GD, ki nang SP clia GV
day cac mén khoa hoc co ban con han ché. Motbo
phan khong nhd GV cham i méi PPGD, chil yeu
véan la thuyét trinh theo kiéu thay doc - tro chép, kha
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nang van dung cac phu‘dng phép vahinh thic tdchitc
day hoc mdu tinh cap nhét, tinh thyc tién trong nai
dung baigidng con han ché&, chura batnhip kip véixu
thé ddi méi GD & truong phd thong. Ben canh do,
viéc huong dan tu hoe, nang Iyc tu van hoc tap, kha
nang hé trg hoat dong GD cho SV va danh gia két
qué hoc tap clia ho van con batcap.

Quan niém giang day GDHSP la phal glang sau
tri thic méi vé mét van dé khoa hoc, con noi dung
nghlep vy su pham (NVSP) |& trach nhiém cla GV
bd mon PPGD con kha phdbién dmdtbd phéan cén
bdquanlivaGV.

Bén canhnang lyc chuyénménva nang Iuc glang
day, NCKH la mét nang lyc quan trong cta GV bH

ndi chung, GV SP noi neng Viéc NCKH hé trg dac
lue cho viée giang day, gop phan quan trong trong
viécnangcao tnnh dd chuyén moén vanghiép vucho
GV.M3tGV gidikhong chicd néng lyc chuyén mon
vung vang, NVSP tét,macon phalco nang luc nghién
clu sau trong finh vye chuy&n mén ctia minh. Trong
nhiing nam gén day, cong tacNCKH dtonng DHSP
d4 dugc chitrong. Mot sotruqng trong d6.co Truong
PH Vinh d4 ban hanh cac quy dinh v& NCKH cho
GV, ting luong, thudng cho can b co thanh tich cao
trong NCKH, chu trong. hinh thanh cac nhém nghién
cliu chuyén sdu va céc trucmg pha| trong NCKH.
Tuy nhién, hoat dong NCKH van con nhiéu bat cap,
chét Ierng hidu qua, tinh thyc tién va kha ning ung
dung cta cac cong trinh NCKH chura cao. Motsd dé
tai nghlen ctu nghiém thu xong khong dugc van dung
vachinham déi phovon dinh mic NCKH hang nam
hodc dé cham diém binh xétthidua, xét phong danh
hiéu. Viéc hoi nhap quéc t& trong NCKH & Truqng
PH Vinh da duoc ddy manh, da cd nhiéu baibéo cla
GV duac dang téitrén céc tap chiuy tin trén thé gidi,
nhétlacéc cong trinh nghién ciu vékhoa hoc tunhién,
tuy nhién, céc cong trinh nghnen ctu thude linh vye
khoa hoc xa hdi-nhan van vakhoa hoc GD con it &i.
Pas6 GV déu dugc biétdén nhiéu nhat g vaitro nha
gi4o, vaitronhanghién ctu con mdnhat, trong khivai
tro cung (ing dich vu chi dya vao kién thiic chuyén
mdn ma ho da dugc DT khi hoc DH va sau DH chu
chua xuét phat tir cac két qué nghién clu trong qua
trinh lam viéc & truong DH.

Thuc trang tren do nhleu nguyen nhén: - Nhan
thie chua ding cta cac cap quan liva doi ngu GV
vé nang lyc SP, con xem nhe kT ning giang day.
Quan niém cho rang, Chl can kién thuc chuyen mon
gidithi sé giang day gidi vAn con ton tai, vivay, nhiéu
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GV chichitrong dau tu cho viéc nang cao néng lyc
chuyén mon.Diéu nay dan dé'n tinh trang chiquan,
cam tinh trong cong tac giang day ¢ mét s6 GV,
nhatla GV tré. Day hoc la métkhoa hoc va la nghé
thuat, thé hién & ki nang ché bién tai liéu day hoc,
viéc van dung phuong phap, pherong tién va hinh
thitc t6 chitc day hoc, trong viéc giao tiép, ung XU vGi
ngudl hoc, XU li céc tinh hudng SP. Thuc tién cho
thay, nhiéu GV co kién thitc chuyén mén gidi nhung
NVSP yéu dan tditinh trang gio hoc don diéu, nham
chén, SV thy ddng mét mai, chua truyén dugc niém
dam mé, nhiét huy&t SP cho ho; - Hién nay, ching
ta van chua co chuong trinh BT GV SP mét cach
bai ban, chd yéu la gilf SV gidi & lai trudng, hodc
tuyén dung tircéc truang khac, duge BT thanh thac
sT, tién st. Vi vay, hoc vi la muc tiéu phan dau, con
cdng tac bdidudng va tu bdi dudng NVSP dé gidng
day PH chua dugc quan tam dung muc. Chuong
trinh bdi duéng GV hién hanh clng chi danh cho
GV chua hocqua NVSP, conveiGV totnghlep cac
trudng SP (vén duqe BT détrdthanh glao viénphd
thong) thi dudc mién. Trong khi do, qua trinh day
hoc 6DH ¢ dac diém riéng so vdlqua trinh day hoc
& trudng phd thong vé muc tiéu, ndidung, phu‘dng
phap, hinh thitc 8 chic day hoc, danh gla két qua
day‘hqc nguorl day, nguql hoc. Thyc t& cho thay,
nhiéu GV tré méc di c6 hoc vi tién sTnhung thle'u trai
nghiém thuc t& nghé nghiép nén hjéu qua glang day
chua cao vi chua dap ttng dugc yéu ciu vé nang
luc SP; - Cac hoatdong du gld tham I6p dé rut kinh
nghlem giang day, viéc kém cap hudng dan cla GV
¢d kinh nghiém ddivdi GV tré con chua duge quan
tam, chua tao dugc “cdng ddng chuyén mén” trong
trudng DH. Céc seminar, sinh hoat hoc thuét vé
PPGD chua dugc cac khoa, bo mon chu 1trong. Viéc
kiém tra, glam sét hoat dong giang day clia GV, nhét
la GV tré con bd ngd. Viéc dua GV bd mén PPGD
dithuc t€ & trudng phd thong chua duge quan tim
ding muec. Vivay,ndidung, PPGD con xa rdi, chua
bam sat thuc tién GD phd thong. Thuc t& cho thay,
cac trugng SP thUdng “di sau” mot budc so véi
truqng phothong vé déimdindi dung phuqng phap
va hinh thic 1 chic day hoc ma I& ra phai di dau
frong viéc chuyén giao nhung thanh tyu méi clia
khoahoc GD;-Coché quan lihién naydcac truorng
PH con batcap chua c6 ché taidi manh dékhuyén
khich viéc nang cao NVSP va NCKH, dac biét la
khoa hoc GD ctia ddi ngd GV. S6 lugng va chat
lwgng céc cdng trinh nghién cttu khoa hoc GD con
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thap, tinh tng dung vao thuc tién day hoc & trudng
phd thdng chua cao. Bén canh d6, thu tuc thanh
toan tai chinh trong NCKH & céc trudng DH hién
nay con ruom ra, gay nhiéu khd khan cho GV, nhing
ngudivén chiquen vi gidng day va NCKH; - Tinh
frang qua tai gid day diénra & motsd bd mon, khoa
T lam cho métsé GV khdng co thoigian danh cho
hoc tp nang cao trinh do chuy&n mon, nghiép vu
vaNCKH, bién ho thanh nhiing ‘thg day”. Dieu nay
lam cho nang lyc chuyén mon, NVSPva nang luc
NCKH ¢ motbd phan GV con han ché; -Doisdng
cla mot bd phan GV SP, dac bigt la GV tré con

Ahidu kh khan, phan dong GV tré ¢4 thu nhap rat
th&p, nhiéu ngudi chua conai &8n dinh délac nghiép.
P& dd séng, ho phailam thém nhiéu cong viée khéc
ngodinghé nghigp ctia minh. Pidu nay anh hudng
d&n thoi gian déu tu cho chuyén mon, nghiép vu,
dic bist 3 NCKH. Mt bo phan GV chua thye su
tam huy&tvéinghé nghiép, con tu tudng bang long
véinhiing gi minh ¢6, vivéy thiéu y chiva quyéttam
trong viéc tubdi dudng dé& nang cao trinh dg chuyén
mon, nghiép vu va NCKH. Bén canh do, ché tai
trong viéc danh gid GV, ché do déingd ddivéinhing
ngudi c6 nang lyc & mot s6 trudng SP con mang
finh “binh quan chl nghia” vachua dlmanh détao
dong luc phén d&u vuon [&n cho GV; - Nang lue
ngoaing, in hoc cliamdtbd phan GV SPconhan
ché. Didu ny lam cho hokhd tiép can vdinhiing tri
thitc tién tién, hién dai vé finh vyc chuyén mon va
khoa hoc GD, gép khé khan trong viéc Ung dung
cong ngh# thong tin nhém ddi méi PPGD.

Thyc frang trén cho thay, néng cao nang lyc cho
d6ingli GV SP la vén dé cap bach va cén co nhing
gidi phap hitu hidu d€ gidi quyét bai todn nay nham
gop phén nang cao chatlugng GD hién nay.

3.P4é xust mot sd giai phéap

3.1. D6j méi cong téc BT, tuyén dung

Chatlugng ddu vaola méttrong nhing yéutdtao
nén nang luc clia ngudi GV. D& tuyén chon dugc
nhiing GV ¢ néng lyc t6t, can xay dung chuong
#inh ot nhan SP chat lugng cao, céc Ip tai nang
trong tnrong SP, trong do lya chon nhing SV ¢c6
didm thi dau vao DH cao (irén 20 diém), co két qua
hoc tap nam thir nhét dat loai xuét s&c, BT sau vé
chuyén mon vanghiép vugiang day BH détao ngudn
GV SP.C6 thé chon nhiing SV 16p cirnhén tainang
vé céc finh vuc khoa hoc co ban, BT NVSP DH &
& thanh GV SP. Trong quy dinh tuyn.dung can cd
y&u cau vé kinang SP cho GV.

3.2, Ban hanh chuén nghé nghiép GV SP

Hién nay, Bd GD-DT ddban hanh Chuénnghé
nghiép gido vién cac cap. Tuy nhién, Chuénnghé
nghiép GV PH ndi chung, GV SP ndiriéng chua
duoc ban hanh. Vivay, Bo GD-DT can sém ban
hanh Chuan nghé nghiép GV SP, trén.ca sGdora
soatlainang luc GV SP,sang loc doingl GV bang
cach chuyén sang 1am hanh chinh hodc bdidudng
lai ddi véi nhiing GV chua dép ing yéu cau vé
nang lyc. '

3.3. D méi chuong trinh BT & céc truong SP

Trén co s& nghién citu thye trang d6i mdi GD
phd théng, nhiing nang lyc ma ngudi gido vién phd
théng can phai cé dé céc trudng SP ra soét, xay
dung lai chuong trinh DT sao cho SV ra trudng ¢d
th& thich tng nhanh véi thuc tién GD phd thong,
dép (mg tStyéu cAu cla Chudn nghénghiép. Chang
han, mét trong nhiing dinh hudng cd ban cua doi
mdi chuong trinh, séch gido khoa phd théng sau
2015 latiép can nang lyc hoc sinh, trong déchuong
trinh dugc bién soan theo hudng tich hop d cac 16p
dudi va phan héa G cac Idp trén. P& dép img yéu
cAu nay doi héi gido vién phd thong phai c6 cac ki
nang xay dung va phat trién chuong trinh, van dung
linh hoat, sang tao noi dung, phuong phap, hinh
thic to chitc day hoc khac nhau dé phat trién dugc
nang lyc thyc tién cta hoc sinh. Vivay, chuong trinh
PT & truong SP, nhét ld bd mdn PPGD phai xay
dung nhu thé ndo d€.SV ra trudng ¢o thé day theo
hudng tich hap va phan héa tot, dép ung yéu cau
d&imdiGD phéthong. Matkhac, trong chuong trinh
T can tang cudng rén luyén SP thudng xuyén g
fnrong phé thdng cho SV, can bat d4u tr hoc ki 2
cda chuong trinh DT. DAy manh viéc thyc hign
chuong trinh tién tién & cac trudng SP.

3.4. D4y manh céng téc DT, béi dudng, ty
béi dudng va BT lai déi véi dgingid GV SP, nhét
14 GV tré véinhiéu hinh thifc da dang nham ndng
cao chétluong GV ca vé néng luc chuyénmén,
NVSP va NCKH. Pay la gidi phap quan trong can
phéithc hign quyétiiét deac truong SP hign nay. Cu
thé&: + C4n nang cao chétlugng BT thac si, tién i@
céc vign, tudng SP, déng thdi ddy manh vigc dua
GV trd di DT & cac nude cd nén GD DH phat trién;
+Can ddimdichuong trinh bdidudng NVSP cho ddi
ngdi GV. Tatca GV SP can dugc bdi dudng vé tam i
hoc va gido duc hoc DH, déc biét laliludnva PPGD
DH.Quy dinh déitwong bdidudng NVSP theo Thong
wss 12 TT-BGDDT ngay 12/4/2013 clia Bo trudng
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BOGD-BTla “Ngumtotngh/ep DH trokén, chua qua
b01 dudng NVSP va co nguyen vong tro thanh GV
giang day trong cdc co so GD PH'’ (2;2) theo chiing
toila chura phu hop vi qué trinh giang day DH cé dac
th riéng so vdiquatrinh day hoc dphéthdng; + Phat
huy vai trd hat nhan ctia bd mén trong boi dudng va
nang cao nang lyc SP va nang lyc NCKH cla GV
Bo mon can day manh hoatdong duglortham I6p cla
ca GV gidi, lau ndm va GV tré dé trao déi, hoc tap va
rit kinh nghiém; ddy manh seminar, sinh hoat hoc
thuatvé PPGD. Bén canh dcan cuGV gidi, co kinh
nghiém kém c&p, boi dudng GV tré vé chuyén mén
vanghiép vu. Can co sy phoi hop chét ché gida cac
GV day cacmdn khoa hoc cobanvaGV tam fihgc -
GD hoc,PPGD b mén déhé trglan nhau vé chuyén
mon va nghiép vu; + Tang cudng dua GV tam lihoc

-GD hoc, PPGD bd mén dithyc t& 3 céc trudng pho
théng nham gan liluan day hoc - GD vdi thuc tién.
Pay phaixem la nhiém vubatbudc hang nam déi vdi
d6i tuong nay; + Thanh lap ban tu van vé nghiép vu
cho GV dcdetruong SP, t6 chic hoi thdo, chuyén dé
veki nang glang day, mmchuyen gia glOl vékhoa hoc
GD 0trong nudc va nudc ngoau vé giang day vachia
sé kinh nghiém; + Tao diéu kién cho GV cac truong
SP tham gia cac khéa DT vé NVSP cla céc t6 chire
c6 uy tin trong nudc va quac té détiép can cac PPGD
tich cuc. Nén chang to chdc “hiép hdi cac truong SP
trong diém” dé chia sé kinh nghiém vénT, b0|du0ng
GV vaNCKH, tao diéu kién 4 GV céc truong cothé
giao luu hoc hdilan nhau; + Xay dung md hinh “Cau
lac bd GV tré” trong trudng SP va tao co hdicho ho
tham gia cacdyan trong nuocva quéc t& nham nang
caonang luc chuyén mén gan véiNCKH vatiép can
PPGD tich cuc.

3.5. Dy manh céng tic NCKH trong cac
mmng SP, nhét Id NCKH GD, gan NCKH vdi
ddiméi noudung PPGD va thyc tién GD phothong,
xay dung cac nhom nghién ctiu nham téng cudng
frao d6i hoc thuét, kindng NCKH; t5 chifc va khuyén
khich GV tham gla hdi nghi, hoi thao khoa hoc
trong va ngoai nudc nham trao ddi kinh nghiém
NCKH. Dong thdi ¢ co ché dong vién, khuyén
khich vé vatchatva tinh than ddivdinhing GV ¢
thanh tich NCKH t6t, ¢6 tinh ting dung cao.

3.6. Nang cao trinh dg tin hoc, ngoamgucho
GV SPlavan dé quan trong nham gilp GV c6 thé
tiép can véi nhing trithitc khoa hoc tién tién trén thé
gldlva héinhap véi GD PH thé gidis qua donangcao
nang lyc chuyén mon, nghiép vu va NCKH. Dong
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thai véiviéc ban hanh chuan ngoai ngu'cua GV,can
co chétaibatbude GV, nhatia GV tré hoc ngoaing(
(chu trong neng Anh), tang cudng sinh hoat hoc thuat,

giang day bang tiéng Anh trong trudng SP. Viéc tang
cudng ca GV dihoc tap vanghién ctu dnudc ngoai,

déc biét la cac nudc st dung tiéng Anh cing la bién
phép quan trong dé nang cao trinh déngoainglrcho
GV SP.

&7 Ba’sung, hoan thién co ché, chinh séch
daingé vé Itrang, phu cép uu daidé ci thién doi
song vat chat va tinh than, tao dong luc va diéu kign
choddingli GV SP nang cao nang lyc cda minh.

3.8. Xay dung va thuc hién méi tnrong van
hoa lanh manh, than thién, dan chd, binh dang
va hop tac trong truong SP dé doingii GV yen
tam gan bo vdi nha truong, lam tt nhiém vu giang
day, phan dau nang cao nang luc chuyén mon nghiép
vuva NCKH.

Tom lai, nang cao nang lyc cho GV SP ld van dé
cép thiét trong bdi canh ddi méi cén ban, toan dién
GD-BT ViétNam vaxu thé hoi nhap hién nay.bay la
van déquan trong nham gop phan gidiquyétbaitoan
chét lugng cla hé thong GD. Vivay, nghién ctu, de
xudtvathuc hién cac gidiphép nang cao nang luc cua
GV SP Ia van dé can quan tam cua céc cap quan i,
GV vacac nhakhoa hoc GD. O

(1) Ban Chdp hanh Trung wong. Nghi quyét s6 29-
NQ/TW ngay 4/11/2013 vé ddi méi cdn bdn, toan
dién gido duc va dao tao.

(2) Bo GD-DT. Thong tr s§ 12/TT-BGDDT ngay
12/4/2013 ctia Bo truéng BO GD-DT vé Chueong trinh
boi duong nghiép vu sw pham cho giang vién dai
hoc, cao ddng.
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SUMMARY

Capacity building for teacher trainers is an urgent
issue in the present context. This article refers to
the position and role of teacher trainers, the capacity
situation of teachers in the Pedagogical University
and the teachers present solutions to improve the
capacity of teachers teaching staff, meeting the
requirements of education reform.
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