Khoa hoc Gido duc

KINH NGHIEM TO CHUC HOAT DONG
KHOA HOC CONG NGHE CUA CAC TRUONG
PAI HOC CO UY TIN O MOT sO NUGC

_D(‘)'i vdi cac trudng dai hoc (DH) 16n va co uy tin
& cac nuéc, hoat dong khoa hoc cdng nghé
(KHCN) dugc coi 1& mét hoat dong khong thé
thiéu va trong nhiéu trudng hgp dudc coi la ngang
béng véi hoat dong dao tao. Chinh vi vay hoat
dong KHCN clia cac trudng dudc coi trong va dau
tu dé phat trién. Sau day chung t6i xin gidi thiéu
mot s kinh nghiém dugc rat ra qua cac dgt di
tham quan va khao sat thuc té & nudc ngoai.

1 - Nha nudc dau tu ngan sach & mic dd
i6n dé to chirc hoat ddng KHCN & céc trudng
BH.

Tai Han Qudc, chinh phil d4c biét quan tam
va dau tu thich dang cho hoat dong KHCN cta
cac trudng DH, bdi 18 cac trudng BH a cai noi va
nai lam viéc chidl y&u cla cac nha khoa hoc.
Theo bao cdo clia Bé Gido duc va Phat trién
ngudn nhan luc Han Quéc nam 2005 cé 69.201
gido su va phoé gido su chiém 27,7% téng s6
giao su clia ca nudc, 67% s6 tién si clia ca nudc
lam viéc & cac trudng DH.

Nam 2005 Nha nudc dau tu khoang 24 ty
USD cho hoat dong KHCN thi ¢8p cho cac trudng
PH hon 2 ty USD, chiém 9,9%.

Trong dau tu cho KHCN thi vén clda Chinh
phl van la chd yéu. Co cdu vén dau tu nam
2005 nhu sau: Chinh phl trung uong 72,7%,
Chinh quyén dia phuong 4,7%, tu nhan (céc
doanh nghiép) 16%, cac trudng tu bd 6,3%,v6n
clha nudc ngoai 0,3%.( Bao cao clia Bo Gido duc
va Phat trién ngudn nhan luc Han Quéc).

Kinh phi hoat déng clia cac Vién va Trung
tam la tu cac dé tai ctia cac gido su, hoic tur cac
Chuong trinh ¢lla Quéc gia. Vi du Cd c8u ngan
quy cla KAIST (Korea Advanced Institute of
Science and Technology) nam 2006: Cap phat
tr Nha nudc 39%, tir cac dé tai cla cac giao su
42%, cac ngudn khac 19%. Hodc tai Trudng Dai
hoc Théng tin va Truyén théng - ICU
(Information and Communications University) c6
6 Trung tdm nghién clu va 3 phong thi nghiém

o PGS.TS NGUYEN PHUC KHANH
B¢ Gido duc va bao tao

Qudc gia, nam 2005 kinh phi nghién ciu khoa
hoc la 19,3 triéu USD chia binh quéan mdi gido su
la 316.000 USD.

0 New Zealand, Truong DH Céng nghé
Aukland (AUT) c6 nguén thu cho hoat dong
chung va hoat ddng KHCN trong mo4t nam (nam
2006) trong d6 ngudn tr ngan sach (NSNN)
cling rat 16n:

+ Téng s6 gido vién 942
+ T6ng s6 can bo quan li 828
+ Téng s6 sinh vién 22.822
+ Kinh phi clia Chinh phi 94 triéu

trong dé danh cho nghién ctu 14,8 triéu

+ Kinh phi t&r bén ngoai 30 triéu

+ Hoc phi 82 triéu

+ Téng chi tiéu cha truong 202 triéu

(Bon vj tinh: do la New Zealand)

Dé d6i sanh ching t6i xin dua ra con s6 clia
Viét Nam: Nam 2007 t8ng s6 ¢an bd nghién cliu
va giang vién cla cac truong BH, cao déng vaté
chidc nghién ctu truc thudc B6 GD&BT 1a 16.206
ngudi va kinh phi su nghiép khoa hoc giao duc
(SNKHCN) dudc Nha nudc cap 1a 196.690 tridu
déng. Tinh binh quan trén dau ngudi la 12,135
triéu déng, qui déi ra USD 1a gan 710 USD. Mot
con s8 qué nhd bé.

2 - P& thuc hién chinh sach phat trién
KHCN va gido duc dao tao clia Qudc gia cén
xay dung cac Chudng trinh c6 tdm chi&n
lugc.

BK 21 (Brain Korea 21- Tri tué Han Qudc
Thé ki 21) 1a mét chuang trinh gido duc c¢ép cao
chuyén sau vé phat trién tai nguyén con ngudi,
cung cap hé trg tai chinh dang ké cho cac nha
nghién cltu cdp thac si, tién si va sau tién si.

Muc tiéu clia BK 21 la thic ddy cac trudng
dai hoc nghién ciu dang cap qudc t& va cung
cép tai nguyén con ngudi t6t nhat.

Bang viéc hd trg cho cac nhém nhing
ngudi mai tt nghiép, BK 21 hudng tdi viéc nang
cao nang luc canh tranh vé giang day va nghién
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cltu clia ho, dan t8i viéc thuc ddy cac trusing BH
nghién cu dang cap qudc té.

Tai Trung Qudc cé Chuong trinh 211 muc
tiéu clia Chuong trinh 1a dau th& ki 21 Trung
Quéc phan dau c6 100 nganh dao tao dat ddng
cdp qudc t8. Nha nu6e cling dau tu hang ngan
trieu USD dé thuc hién chuong trinh nay.

3- Cac trudng PH chat lugng cao phai cé
dinh hudéng ngay tir dau la dao tao nguén
nhan lyc va nghién clru cac linh vuc riéng
biét hodc theo nhu cau cla cac doanh
nghiép lon.

KAIST la dién hinh cho viéc dao tao ngudn
nhan luc chat luong cao. Thanh Iap tir nam 1971,
KAIST la trudng dao tao sau BH, nam 1975
khoa thac s dau tién ra trudng, ndm 1978 khoa
tién s1 dau tién t6t nghiép, ké tir sau 1990 bt
dau dao tao BH. Nam 2006 t8ng s6 ngudi hoc
clia KAIST la 7.336: BH 3.021 chiém 41,2%,
thac s7 2.089 chiém 28,5% va ti€n si la 2.226
chiém 30,3% (s6 ngudi nudc ngoai tuong duong
la 72,78,79 chiém 3,1 % cla téng s&). Sau khi
cac sinh vién t6t nghiép BH nha trudng chon 1%
sinh vién gidi nhat dé dao tao tiép, hoc béng do
nha trudng cap. S6 sinh vién dugc dao tao tiép
nay sé la l1anh dao vé KHCN cla dat nudc do
vay cac yéu t6 l1anh dao dugc coi trong trong quy
trinh dao tao déi véi s6 sinh vién nay. Theo bao
cao clia KAIST thi dén ndm 2006 d4 c6 31.292
ngudi da tét nghiép (7.931 ¢ nhan, 16.979 thac
siva 6.382 tién si). Luc lugng nay da dong vai trod
quan trong trong su nghiép phat trién kinh t& cta
dat nudc. Da c6 10% gido su clia cac trudng BH
la t6t nghiép KAIST va 25% lanh dao cla Tap
doan Samsung ciing dugc dao tao tai KAIST.

ICU ta dién hinh cho dao tao theo nhu cau
xa hoi. ICU dugc thanh lap nam 1997 bang
ngudn vén cla BO Théng tin va Truyén thong
cho nganh Cbéng nghiép Céng nghé thong tin,
60% sinh vién cla trudng dudgc lua chon tir cac
trudng trung hoc vé khoa hoc (Science High
School), s6 con lai duge chon trong 1% s6 thi
sinh gidi nhat & ki thi thi BH cla Han Quéc. Sinh
vién dudc cac tap doan céng nghé théng tin cap
hoc b&ng va sau khi t6t nghiép phai lam viéc cho
cac cong ti va tap doan.

4- Thanh lap Codng vién Cdng nghé la
mét xu th& va dinh hudng phat trién tat y&u

déi véi cac trudng PH c¢é dinh huéng nghién
ctru, dac biét cac PH vung, trudng BH trong
diém & nudc ta trong qua trinh phat trién.

Hoat déng KHCN cla AUT dugc dau tu phat
trién théng qua viéc thanh 1ap Céng vién Céng
nghé AUT vao nam 2001. Cbng vién la ngi ugm
tao cac cong ti mdi khdi nghiép, phét trién cac
hoat déng nghién ctu nham muc tiéu chuyén giao
va thuong mai hoa, dua céac du an nghién ciru cla
nha truding vao thuc tién san xuat va kinh doanh.
Céc muc tiéu chinh clia Cong vién la:

- Tang cudng kha nang nghién clu cua
trudng va ctia N2

- Tao diéu kién thuan lIgi cho viéc thuong
mai hoa hoat dong nghién ciu va phat trién cia
trudng

- Hb trg thuc t& cho cac hoat déng kinh
doanh

- Hb trg phat trién nén kinh té tri thiic 6 NZ

- S dung va ti€p nhan cac sinh vién tot
nghiép

Viéc uom tao & Céng vién Cong nghé AUT
gan vdi viéc tao ra ca héi cho cac doanh nghiép
khdi nghiép trén cd s cong nghé nham bién cac
y tudng mdi, cdng nghé cao thanh cac san pham
thuong mai. Cong vién cung cap rét nhiéu dich
vu nham trg gilp cho cac doanh nghiép thanh
cdng trong viéc ti€p can thi trudng va trong giai
doan khdi su. Cac dich vu bao goém:

- Tu vén kinh doanh mét cach chuyén
nghiép

- Cung c8p co hoi hgp tac v6i cac doanh
nghiép khac hoac vGi cac nha nghién citu cla
trudng dai hoc

Cung c8p co hoi tham gia vao mang ludi
thudc finh vyc thuong mai

- Cung cap co hdi tham du cac hoat déng
héi thao thudng xuyén

- H& trg mét s8 dich vu mi&n phi trong mot
thai ky nhat dinh va tuy theo ting trudng hop.

Hoat ddng thuong mai hoa céc tai san tri tué
clia trudng dugc trién khai mét cach cé hé théng
va ¢6 t6 chlc tir 2005 dén nay do trudng d tiép
can va giai quyét duoc cac van dé sau:

- Slra d8i, hoan thién cac chinh sach va tha
tuc mot cach rd rang va cu thé hon

- Hinh thanh cac mau dang ky IP@, ddy
manh tuyén truyén phd bién trong trudng (thong

“'NZ: New Zealand - la qudc gia ma phap luat vé sd hutl trf tué kha hoan thién.
?IP:Quyén sd hitu tri tué (Ban quyén xuat ban, ban quyén cong trinh, ban quyén phat minh...).
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qua website, 10 rai, tAp gép...)

- T6 chic trao ddi, thao luan hang quy va
tap huén theo yéu cau

- Phéi hgp véi cac co quan nghién ciu dé c6
cac dinh hudng chién luge
- Tién hanh phan tich rii ro, phan tich loi ich
/ chi phi @8i véi cac hgp déng thuong mai

- Thanh lap Van phong Thuong mai hoéa
nham tap hop dudc cac nguén luc hd tro tir bén
trong lan bén ngoai.

Cac két qua dat dugc clia Van phong cho
thdy su can thiét va tac dong tich cuc, céd hiéu
qua déi véi su phat trién hoat dong KHCN cla
AUT. Bay cé thé dudc coi la mét kinh nghiém can
nghién clu, hoc tap va trién khai ap dung déi véi
céac trudng BH & Viét Nam trong van dé IP.

5 - Cac trudng PH déu cé chién lugc
toan cau héa (Globalization) trong tdm nhin.

Vidu KAIST dat muc tiéu nhiing nam t6i sé
c6 80% s6 ngudi dén nghién clu va 50% sinh
vién dén hoc la ngudi nudc ngoai.

AIT 1a mét trung tdm dao tao PH va sau bH
(tu thuc) theo nhu cau thuc t&, gan dao tao véi
nhu cau xa hoi va quéc t& héa manh mé (trudng
hop tac véi hon 30 cong ty va té chiic tai tat ca
cac thanh phé 16n clia New Zealand va hon 50 t6
chiic qudc t€ tai 15 nudc). Tam nhin cha AIT 1a
phén dau trg thanh trudng BH dugc céng nhan
réng réi trong khu vuc Chau A - Thai binh duong
va toan cau trén cd sd chuan héa cac chuong
trinh dao tao theo quéc t& va cé tinh mém déo dé
ngudi hoc c6 thé két hop gilta hoc tap va lam
viéc. Cac nganh dao tao la cdng nghé thong tin;
kinh doanh qudc t€; ngdn nglt va van hoa.

6 - Két luan

Véi nhiing kinh nghiém thanh cong clia céc
truong dudc néu trén day, trong ti€én trinh xay
dung céc trudng DH cé uy tin duge khu vuc va thé
gi6i cdng nhan, can khic phuc nhiing han ché
trong cong tac quan li va t8 chitc thuc hién cac
hoat dong KHCN trong cac truong BH va Cao
dang (CP) & Viét Nam. Nhiing han ché d6 1a:

- Céng tac quan li nghién ciiu khoa hoc
m&c di da c6 mét s6 déi méi nhung con thidu
déng bd va hiéu qua chua cao. Cac van ban
phap quy quan li hoat dong nghién cu khoa hoc
(NCKH) clia cac truong DH,CD chua ducc ban
hanh day di va kip thoi.

- Co ché, chinh sach tai chinh chua tao
dong luc va diéu kién thuan lgi cho t6 chic, ca
nhan nghién clu khoa hoc. Thiéu co ché dé
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gidng vién dugc doc lap nghién clu, phat huy
tinh sang tao, tu chiu trach nhiém trong khudn
khé clia phap luat.

- Thiu cd ché, bién phap cu thé dé nang
cao nhan thic clia can bd quan Ii va gidng vién
vé NCKH.

- Dau tu tr ngan sach clia Nha nudc cho
cac truong BPH va CDb con dan trai, thigu tap
trung cho cac finh vuc uu tién va don vi trong
diém. Thiéu bién phap hitu hiéu dé huy dong cac
ngudn vén ngoai ngadn sach Nha nudc cho
NCKH.

- Chua xay dung dudc cac tiéu chi cu thé
danh gia chat lugng va hiéu qua NCKH. Céng
tac danh gia két qua nghién clu chua tuong hop
véi chuan muc qudc t6. Chua cb tiéu chi cu thé
danh gia vé NCKH trong cong tac kiém dinh chat
lugng cac trudng DH.

- Cong tac t6 chic, quan Ii hoat dong NCKH
cla B va clia cac truang BH, CD con han ché,
cham d8i méi so véi yéu cau. Cac trudng chua
quan tam day dl trong chi dao va té chic thuc
hién cac nhiém vu NCKH. B6i ngl can bd quan
[if KHCN con mong vé luc lugng va chi mot s6 it
dugc dao tao, béi duding vé ki ning, nghiép vu
quan li KHCN.

- Hoat déng NCKH ctia nhiéu trudng DH,
CDB c¢on chua tuong x(ng v6i nhiém vu va tiém
nang vé KHCN ca tung trudng. & mot sé
trudng, hoat dong NCKH chua dugc coi la mét
trong hai nhiém vu trong tam cla trudng.

- Cac dé tai NCKH trién khai trong cac
truong BH, CD con mang tinh chat don nganh,
chua tao nén san phdm cong nghé cao mang
ddu an cla su lién két da nganh, da linh vuc. Ddi
ngii can bd khoa hoc con phan tan, chua lién két
dugc vGi nhau dé& hinh thanh nhiing nhém
nghién cu manh.

- Viéc gén nhiém vu, dé tai NCKH véi hoat
doéng dao tao, véi san xuét kinh doanh clia cac
trudng BH, CD chua dudc cu thé héa bang cac
van ban hudng dan va chua c6 cd ché phéi hop
tot.

SUMMARY

The author discusses the experience of international
famous universities in implementing science-technology
activists, relates these to the Vietnamese science-technol-
ogy activities in the past.
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