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TOM TAT: Nhan cdch cua hiéu trudng la yéu té quan trong, can thiét tao nén su thanh
cong trong cong tdac doi moi quan Ii gido duc Viet Nam hién nay. Bé hoan thanh tot
nhiém vu quan Ii gidgo duc va quan Ii nha truong, nguoi hiéu trudng truong tiéu hoc

can thé hién ro nhing pham chét nhan cdch cua minh, do la: 1/ Phdm chat chinh
tri, dao duc nghé nghiép; 2/ Nang luc chuyén mon, nghiép vu su pham; 3/ Nang luc
quan li truong tiéu hoc; 4/ Nang luc t6 chuic phéi hop vdi gia dinh hoc sinh, cong dong
va xa hoi. Qua do, bo mat nha truong thay doi, nang cao chat lugng gido duc tai dia
phuong, gop phan trang bi kién thuc va ngudn nhan luc moi cho dét nudc trong thoi
ki cong nghiép hoa, hién dai hoa va hoi nhap qudc té.
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Nhan bai 31/7/2017 <> Nhan két qua phan bién va chinh stia 07/9/2017 <> Duyét dang 25/01/2018.

1. Dat van dé

Trude yéu cau ddi méi gido duc (GD) va dao tao (DT), dé
tranh su 1éch lac vé nhén thuec, déng thoi chéng lai cc biéu
hién suy thoai vé tu tudng, chinh tri, dao dtc, 16 séng cua
mot bd phan can bo quan li (QL) GD, diéu chinh hanh Vi,
gitip ho dinh huéng ding dén doi méi QLGD theo duong
16i, chia truong chinh sach cua Dang, phap luat Nha nuorc
dap g yéu cau thyc tién ddi méi GD va hoi nhap qudc
té (HNQT). Vi vdy, trong thoi ki d6i méi GD can phai xay
dung mé hinh nhéan cach cta hiéu trudng truong phd thong
no6i chung va hiéu truong truong tiéu hoc (TH) ndi riéng,
nhdm gitip ho c6 dinh huéng, ty tin, tu luc, tu cuong, tu
hoc hoi va rén luyén phém chét, dao dtrc chinh tri, 16i séng,
nang cao nang lyc (NL) chuyén mén, NL QL, lanh dao...
Déng thoi nhan thue tich cuc vé nhiém vu, quyén han, vai
trd cta minh trong hoat dong d6i méi QLGD va QL nha
truong, nang cao chit luong day hoc va GD trong thoi ki
d6i moi GD Viét Nam.

2. NGi dung nghién cuu

2.1. Nhiing yéu cau ve pham chat, nang luc cua hiéu

trudng truong tiéu hoc trong thoi ki doi méi giao duc

2.1.1. Vé pham chat ctia hiéu trudng trudng tiéu hoc

Pham chat 14 nhing yéu t6 dao dirc, hanh vi ing xir, niém
tin, tinh cam, gia tri séng; trach nhi¢m cong déng, y thiic
chip hanh phap luat... ciia con ngudi, 13 tinh hoa ciia nhing
gié tri truyén thong va hién dai, giir gin ban sic van hoa dan
toc va nhan loai; phém chét va NL tao nén nhan cach ctia con
ngudi trong cude sbng.

Hiéu truong truong TH phai co pham chat tot, thé hién su
trung thanh véi i tuéng cong san, 1a nhitng cong dan mau
muec. Trong thoi ki d6i méi va HNQT véi nhitng dién bién
phurc tap, nguoi can bd QL phai ¢6 ban linh chinh tri viing
vang va kién dinh thyc hién muc ti€u: “Nang cao dan tri, phat

trién ngudn nhén lyc, bdi dudng nhén tai”. Phim chat con thé
hién & VleC nguoi hiéu truong phai luén cé nhan cach, dao
duc 16i sdng trong sang, mau muc va trung thuc, xt i t6t cac
mbi quan h¢ xa hdi; thé hién mot quan hé than thién, tich cuc
trong moi truong GD.

Nhitng phim chat ciia hiéu truong con thé hién ¢ tim
guong tu hoc, tu rén luyén, 1a mau myc dé hoc sinh (HS) hoc
tap, 1am theo. C6 thé noi, phdm chét cta hiéu trudng truong
TH 1a muc tiéu phén d4u cua ban than vira 1a dong lyc va
cong cu QL dé hinh thanh, GD pham chat yéu thuong, song
tur chii va séng co trach nhiém ddi véi gido vién (GV) va HS.

2.1.2. Vé nang luc cua hiéu trudng truting tiéu hoc

NL la kha nang van dung cac ndi dung va ki nang (KN)
trong mot tinh hudng c¢6 ¥ nghia. D6 1a mot tap hop cac kién
thire, KN va thai do phu hop v6i mot hoat dong thuc tién. NL
1a kha ning dap tng thich hop va diy dii cac yéu cau ctia mot
linh vuc hoat dong. NL 1a mét téng thé cua nhiéu yéu td co
lién hé tac dong qua lai. Hai déc diém phén biét co ban cua
NL 1a tinh van dung, tinh c¢6 thé chuyén dbi va phat trién. NL
clia ¢4 nhan duoc danh gia qua phuong thirc va két qua hoat
dong cua ca nhan do, khi giai quyét van dé nay sinh trong
cude song. NL ciia con ngudi duge hiéu theo nghia rong 1a
bao gébm pham chat va cac NL cu thé. NL chung 1a NL co
ban, can thiét doi hoi tit ca moi ngudi ai ciing c6 dé séng
va lam viéc; NL dugc hinh thanh qua qua trinh hoc tap, lam
viée, tich lity kinh nghiém. NL riéng 13 nhiing s& truong, thé
manh ctia ngudi ndy so v6i ngudi khac vé mét linh vuc cong
viée cu thé.

NL ctia hiéu truong truong TH 1a mot trong nhimg diéu
kién quyét dinh chét lugng, hiéu qua cac hoat dong GD trong
nha truong. NL nay thé hién cha yéu:

- C6 trinh d6 chuyén mon dat chuén va vuot chuin; nim
vimg cac van ban vé dinh hudng phét trién QL hoat dong
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cta truong TH theo quan diém ddi méi cin ban, toan dién
GD&DT; c6 kha ning 1ap ké hoach va tip hop cac ngudn luc
dé thuc hién ké hoach mot cach hop li, mang lai hi€u qua phu
hop voi chirc nang, vi tri, nhiém vy truong TH; thuc hién co
hiéu qua chat lugng hoat dong day hoc, hoat dong GD; QL t6t
co s& vat chét, thiét bi day hoc, tai chinh, tai san nha truong.

- Nang dong, sang tao, luon thich Gng voi su thay ddi:
khoi xudng, nhay bén, linh hoat trong viéc phét trién moi
truong GD, day hoc; c6 kha ning ra quyét dinh dang dan,
dtng luc, kip thoi & moi tinh huéng cu thé, dam nghi, dam
lam, d4m chiju trach nhiém; thuc hién tét viéc cong khai,
kiém tra, danh gia, kiém dinh chit luong GD, xay dung
truong dat chudn qudc gia.

- Co6 kha nang QL van hoéa nha truong, xay dung truong
hoc than thién, HS tich cuc, thuc hién cai cach hanh chinh;
cap nhat va xu thong tin c6 hi€u qua; ung dung cong nghé
thong tin trong QL, xay dung hé thong thong tin dién tir; co
du KN co ban nghe, noi, doc, viét vé tiéng Anh dat chuin
theo quy dinh.

- T6 chire, thyc hién tot cac phong trao thi dua gin véi cac
cudc van dong cia nganh GD va dia phuong; thuong xuyén
quan hé, phéi hop tt voi cac luc luong trong va ngoai nha
truong dé QL, chi dao hoat dong GD ctia nha truong va cac
hoat dong xa hoi khac.

- C6 kha nang xay dung truong hoc TH theo mo hinh
clia cac nudc tién tién nhu truong hoc uvu viét (SEM) cua
Singapore, hé théng truong hoc quéc té Ischool, truong hoc
ctia Mi, Phén Lan... Ap dung nhitng thanh tyu khoa hoc GD
hién dai cia nhan loai vao phat trién GD Viét Nam trén con
dudng hoa nhap véi GD khu vie va HNQT trong xu thé toan
cau hoa nhung phai gilt dugc tinh doc 1ap dan tdc, tu chu va
dinh hudéng xa hoi chu nghia.

2.2. Cac nguyen tac quan triet khi xay dung mé hinh

nhan cach hiéu truéng truong tiéu hoc

Nhan cach ciia nguoi higu truong truong TH 14 to hop
pham chét, NL phat trién bén viing, thich img véi cong viée,
v6i moi hoan canh cu thé, dam bao hiéu qua cao nhét trong
QL nha trudng. Vi viy, viéc xay dung céc tiéu chi vé phim
chat, NL ctia hidu truong trudng TH trong giai doan d6i méi
can ban toan dién GD&DT hién nay, can phai bam sét nhing
yéu td co tinh nguyén tic.

D6 1a yéu cau bam sat dinh hudng phét trién GD&DT véi
nhitng co hoi, thach thirc trong xu thé toan cdu hoa, HNQT
va phat trién kinh té tri thirc trong giai doan hién nay. Tiép
thu kinh nghiém cua cac nudc tién tién trén thé giéi dé di
tat, don dau nhung phai giit viing dinh hudéng chu truong,
chinh sach cta Pang, phap luat Nha nudc. Xay dung nhan
cach cua hiéu truong truong TH phai dua trén phuong phép
luén cta chu nghia duy vat bién chiing, do6 1a chi nghia Mac-
Lénin, tu tuéng HO Chi Minh, duong 16i chinh sach cua
Pang, phap luat Nha nudc vé d6i méi GD&DT. Quan triét
nguyén tic cy thé nham xay dyng mé hinh nhan cach hiéu
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truong trudng TH phi hop v6i trinh d6 phat trién kinh té -
xa hoi, van hoa, chinh tri, dan cu, dan tri timg ving, mién,
dia phuong, tung giai doan cu thé. M hinh nhan cach hiéu
trudng dugce quy dinh trong cac van ban hién hanh, can cu thé
héa vao ting loai hinh truong hoc, khong tao nén mot sy ap
dit cimg nhic, rap khuén cho hiéu truéng trudng TH. Can c6
quan diém thuc tién, ké thtra, phai can ct vao thuc tién phat
trién GD&DT va thyc trang NL, phim chét cta hiéu truong.
Xay duyng mo hinh nhan cach cua hi¢u truong truong TH
phai dap tmg yéu cau thuc tién hoi nhap, hop tac quic té vé
GD&DT, don trude xu hudng, tiéu chuén nguoi can bo QL
mang tinh toan ciu va phai ké thira nhirng thanh tyu vé mat
li luan va thye tién da phat huy hiéu qua trong qué trinh phat
trién GD&DT ciia ca nude, ving mién, loai hinh trudng hoc
tai cac dia phuong.

2.3. Mo hinh nhan cach hiéu trudng truong tiéu hoc

trong thoi ki doi moi giao duc

Hiéu trudng la thu trudng truong TH. Nguoi dai dién cho
nha trudng v& mit phap li, co trach nhiém va thim quyén
cao nhat v& hanh chinh ciing nhu chuyén mén, chiu trach
nhiém tryc tiép trudc Phong GD&DPT trong viée t6 chitc QL
cac hoat dong cua nha truong. Hi¢u trudng con la cong chiic
quan sat su pham. Trong qua trinh giai quyét cac nhiém vu
QL, hiéu truéng s€ thuc hién quyén chi dao truc tiép hoat
dong cuia tit ca can bo, GV, nhan vién va HS toan truong.

Poi ngii hi€u trudng cac truong TH mudn thue hién ¢
hiéu qua nhiém vy, quyén han, vai tro ciia minh thi phai hoi
tu ca hai mat phém chat va NL. Hai mat nay luon dugc thé
hién song song dé cung thuc hién myc tiéu d6i moi QLGD,
nang cao chét luong GD. Cu thé, chuan danh gid hiéu trudng
trudng TH duoc BO GD&DT ban hanh kém theo Thong tu sb
14/2011/TT-BGDDT ngay 08/4/2011, gdbm 4 tiéu chuan va
18 tiéu chi va dugc thé hién véi cac ndi dung cu thé nhu sau:

Tiéu chuan 1: Phim chét chinh tri, dao duc nghé nghiép,
gdm 5 tiéu chi: Pham cht chinh tri; dao dtrc nghé nghiép; 16i
song, tac phong; giao tiép va tmg xtr; hoc tip va bdi dudng.

Tiéu chuan 2: NL chuyén mén, nghiép vu su pham, gom 2
tiéu chi: NL chuyén moén; nghiép vu su pham.

Tiéu chuan 3: NL QL trudong TH, gdm 9 tiéu chi: Hiéu biét
nghiép vu QL; xay dung va td chirc thuc hién quy hoach, Kké
hoach phat trién nha truong; QL t6 chure b may can bg, GV,
nhan vién nha truong; QL HS; QL hoat dong day hoc va GD;
QL tai chinh, tai san nha truong; QL hanh chinh va hé thong
thong tin; td chirc kiém tra, kiém dinh chét luong GD; thuc
hién dan chu trong hoat dong ctia nha truong.

Tiéu chudn 4: NL t6 chire phdi hop véi gia dinh HS, cong
dong va xa hoi, gom 2 tiéu chi: T6 chirc phdi hop véi gia dinh
HS; phdi hop gitra nha truong va dia phuong.

Trudc yéu cau déi moi cin ban, toan dién GD&DT trong
giai doan hi¢n nay, mo hinh nhan cach cua hi¢u truong truong
TH phai la nha gido, nha QL, nha 1anh dao, nha hoat dong xa
hoi, nha hop tac qudc té vé GD phd thong.



2.3.1. Nha giao

Thoi ki cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nuée va HNQT
da tao ra nhiéu co hdi va dat ra nhidu thach thirc 1on ddi véi
qué trinh xay dung, phat trién dat nude bén vimg, trd thanh
qudc gia giau manh, xa hoi cong bang, dan chu, van minh.

Nhiéu biéu hién tiéu cuc trong linh ve GD&DT lam cho
xa hoi quan tam, lo ldng nhu sy suy thodi dao duc, 16i séng,
thiéu tin tuong, hoai bao, an choi, nghién ma tly... 6 mdt bd
phén HS, sinh vién; viéc xem GD dao duc, thAm mi, cac bd
mon chinh tri va pham chét trong hé théng GD qudc dan noi
chung, TH néi riéng 1a can thiét va cap bach, dam bao cho
ngudn nhan lyc cia dat nude dugc rén luyén vira ¢6 pham
chét chinh tri vira c6 dao dure tdt, vira ndm viing chuyén mon,
nghi¢p vu vira c6 NL lanh dao, QL.

Phim chit chinh tri va dao dtrc nghé nghiép 1a tiéu chuin
dau tién can c6 ¢ hiéu truong. Piéu nay ¢ y nghia siu sic,
khang dinh uy tin, vi thé ctia hiéu trudng, 13 tim guong sang
dé HS noi theo. Do d6, doi ngii hiéu trudng can phai phin
d4u dé chuén hoa nghé nghiép, c6 tac dung thiét thuc dé tao
nén “cai uy” va dem lai thanh cong cho ngudi lanh dao, QL
nha truong.

Ngoai phém chét chinh tri, dao durc nghé nghiép, dé thue
hién nhiém vu kép 1a “GD va QL GD”, hi¢u trudng phai co6
NL chuyén mén, nghiép vu su pham, dong thoi phai 6 NL
QL nha truong. Dé t6 chire t6t cong tac GD trong nha trudng,
hiéu truong can phai hiéu biét chuong trinh GD; nim viing
cac mon hoc da hoac dang dam nhan giang day, c6 hiéu biét
vé cac mon hoc khac dap tng yéu cau QL; c¢6 kha ning to
chure, thuc hién hiéu qua phuong phap day hoc va GD tich
cuc; am hiéu, dam mé vé nghiép vu va li luan GD. Hiéu
trudng phai dat trinh do chuan duoc quy dinh theo Luat GD
o cép hoc hodc dat trinh d6 chuan & cép hoc cao nhat dbi véi
trudong phd théng co nhiéu cip hoc, méi du tim dé QL va
thuc hién nhiém vy GD. Trong diéu kién HNQT va ung dung
cong ngh¢ thong tin vao viéc giang day va QL nha truong,
hi¢u trudng phai co trinh do ngoai ngit theo khung NL sau
bac Chau Au ding cho Viét Nam hoc ¢ chimg chi tiéng dan
toc dbi voi dia ban cong tac yéu cau sir dung tiéng dan toc.

Hiéu trudng phai co ¥ thire, tinh than tu hoc va xay dung tap
thé su pham nha truong thanh t6 chire biét tw hoc hoi va séng
tao; c6 pham chat dao dirc tot, tam huyét, tin tuy voi nghe la
tAm guong sang, la nha giao mau muc, tiéu bleu Xuat sic co
anh huoéng rong rai trong nganh va xa hoi, dugc moi nguoi,
ddng nghiép va nhan dan tin yéu, tin nhiém; di dau trong viéc
d6i méi QL GD, phuong phap day hoc va kiém tra, danh gia;
QL, giang day dat chat lwong, hiéu qua cao.

2.3.2. Nha quan li

Trude bdi canh d6i méi can ban toan dién GD&DT, hidu
truong can ¢6 NL QL méi: C6 KN xdy dung quy hoach,
tuyén dung, st dung va thyc hién dung ché do chinh sach déi
v6i can bd, GV, nhan vién; c6 ké hoach bdi dudng, DT doi
ngii can bd, GV, nhéan vién d4p tmg yéu cau chuan hoa, dam
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bao su phét trién lau dai, bén ving ctia nha trudng. C6 KN
dong vién khuyén khich doi ngii GV, nhan vién phat huy sang
kién xay dyng nha truong, thuc hién quy ché dan chu co so,
xay dung khéi doan két noi bo & don vi; c6 KN QL, xay dung
chwong trinh GD va day hoc nha trudng theo hudng tiép can
phat trién NL HS dua trén khung chwong trinh chung ctia Bo
GD&DT; c6 kha ning thuc hién chuong trinh cac moén hoc
theo hudng phat huy tinh tich cuc, chu dong, sang tao cta
HS nham dat két qua hoc tap cao nhét trén co s chuan kién
thire, KN theo quy dinh hién hanh; c6 KN t6 chuc, QL hoat
dong day hoc ctia GV theo yéu cau d6i méi phat huy dan chu,
khuyén khich sy sang tao cua tung GV, cta cac t6 bd mon va
tap thé su pham nha truong; guong miu di dau trong viée doi
moéi phuong phép day hoc, chi dao GV thiét ké cac hoat dong
GD tu chon pht hgp NL, nhu cau nguoi hoc dap tmg yéu cau
d6i méi can ban, toan dién GD&DT.

Nim vimng phuong phap thuc hién GD toan dién, phat trién
t6i da tiém ning ciia nguoi hoc dé moéi HS co pham chét dao
dtre tdt, 1am nén tang nhan cach cho mot cong dén tdt, c6 kha
nang dinh huong vao mét linh vuc nghe nghlep phu hop véi
tiém ning sin co cla mmh va nhu cau can thiét cua xa hoi.

Hiéu truong can nam rd hoat dong cua cac by phan nha
truong, dac biét 1a bd phan ké toan, can chi dao cho bd phan
ké toan xay dung ké hoach tai chinh, tai san, c6 bién phéap bao
vé can dbi dé thuc hién cac nhiém vu day du theo ké hoach
cua nha truong; c6 KN chi dao cta nha truong, dac biét bo
phén ké toan 1ap du todn ngéan sach, hoach toan, thuc hién
quy ché chi tiéu ndi bo hang nam; c6 KN QL sir dung minh
bach, cong khai dung quy dinh cac ngudn tai chinh phuc vu
cho day hoc va GD; ¢c6 KN phéi hop véi cac td chire, doan
thé va cac luc luong cong déng xa hoi nham cung cap kién
thac, tao dung niém tin, gia tri dao dac, van hoa va tu véan
hudng nghi¢p cho HS.

Pé thuc hién tét viéc d6i méi QL nha truong, doi hoi
hiéu truong trudng TH phai doi méi tu duy QL, cb tim
nhin chién luge, dam nghi, dam lam, dam chiu trach nhiém
nhiing vi¢c minh lam; can phat trién cac NL, tdm nhin, tinh
nhit quan, NL gay anh huong, NL lya chon wu tién, NL gidi
quyét vin dé, NL ra quyét dinh va rén luyén. Pdng thoi,
hiéu truéng phai c6 thoi quen QL: Théi quen chu dong, bét
dau tir muyc tiéu da xac dinh; wu tién cho didu quan trong; tu
duy cuing thing; lang nghe va thau hiéu; dong tam hiép luc
rén luyén béan than.

2.3.3. Nha lanh dao

Lanh dao la mot qua trinh, theo d6 mot ca nhan anh huong
dén mot nhom cac ca nhan khac dé dat duoc muc tiéu chung.
Nha lanh dao 1a nguoi biét tan dung va phét trién KN cua
minh thong qua qua trinh tu hoc hoi, GD, DT va tich Ity kinh
nghiém khong ngung. Nha lanh dao 1a nguoi xac 1ap hudng
di dung d4n, hoach dinh mdt tim nhin dﬁy cam hung va tao
ra nhitng diéu méi mang lai 1gi ich, hiéu qua cho tap thé, ca
nhén nhim dat dugc mot muc tiéu chung.
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Trudc bbi canh doi méi can ban, toan dién GD&DT cua dét
nudce, doi hdi hi¢u trudng truong TH phéi cd6 NL l1anh dao,
duoc thé hién nhu sau:

- NL phan tich va dy bdo: Hiéu trudng truong TH phai ¢
hiéu biét vé tinh hinh chinh tri, kinh té, xa hoi ctia dét nudc,
dia phuong, niam bét kip thoi chi truong chinh sach, quy
dinh ctia nganh GD va biét phén tich tinh hinh dy bao xu thé
phat trién nha truong trong giai doan d6i méi hién nay.

- Tam nhin chién hege: Hidu truong truong TH phai ¢6 KN
xdy dung tAm nhin, sir mang cac gia tri nha truong dé hudéng
t6i sy phat trién toan dién cho HS va nang cao hiéu qua chét
lwong GD cua nha truong; ¢6 KN tuyén truyén, quang ba vé
chit lugng GD nha truong; cong khai myc tiéu, chuong trinh
GD, két qua danh gi4 hé thong chuwong trinh GD va vin bang,
chung chi ctia nha truong, tao su déng thuan cao va ung ho
nham phét trién GD nha trudng.

- NL thiét ké va dinh hwéng phdt trién: Hiéu truong
truong TH phai ¢6 KN xac dinh dugc muc tiéu vu tién; KN
thiét ké va trién khai chuong trinh hanh dong nham thyc
hién ké hoach chién lugc phat trién nha trudng; KN huéng
moi hoat dong cua nha truong vao muc tiéu nang cao chét
luong hoc tap va rén luyén cua HS, nang cao hiéu qua lam
viéc cua GV, dong vién khich 1€ cac thanh vién trong nha
treong tich cuc tham gia phong trao xay dung “Trudng hoc
than thién, HS tich cuc”.

- Quyét dodn va c6 ban linh d6i méi: Hiéu trudng truong
TH phai c6 kha ning ra quyét dinh ding dan, kip thoi va dam
tur 1am, tu chiu trach nhiém vé cac quyét dinh nhim béao vé co
hoéi hoc tap cho HS, nang cao chét luong, hiéu qua GD nha
truong; ¢o6 KN khoi ddy, nudi dudng dong luc; c6 KN anh
huong, KN lanh dao thay d6i, KN xung dot, tao su hop tac va
ddng thuan thuc hién d6i mai can ban, toan dién GD&DT va
dinh huong xay dung gia tri van hoa nha truong.

- KN Idp ké hoach hoat déng: Co KN t6 chirc xdy dung
ké hoach chién lugc phat trién nha truong; c6 KN xay dung
ké hoach trién khai chuong trinh hanh dong ctia nha trudng.
Dong thoi, biét chuyén doi mém déo, linh hoat sy d6i mai
chung thanh nhiing viéc lam cu thé, thiét thuc trong qua
trinh xay dung nha truong hi¢u qua, than thi¢n. Nguoi hi¢u
truong con l1a nguoi ddm dot pha xay dung nhliing mé hinh
méi bt kip véi cac nude trong khu vuc va xu hudng tién
tién trén thé gioi.

2.3.4. Nha hoat dong xa hoi

Hoat dong xa hoi 1a toan bd nhiing hanh dong cua cac td
chtrc, ca nhan thudc moi tﬁng 16p xa hoi nhim dem lai quyén
va lgi ich hop phap cho xa hoi ndi chung, con nguoi ndi riéng
dam bao cho su phat trién bén viing cua xa hoi, dem lai cho
con ngudi cude sdng hanh phuc, tuoi dep hon. Nha hoat dong
x3 hoi duge hiéu don gian 13 viéc hanh dong va tao ra nhimng
thay d6i x4 hoi. Diéu nay c6 thé xay ra bang nhiéu hinh thirc,
nhiéu cach khac nhau nham mang lai két qua theo ¥ mudn
cuia ca nhan, tap thé.
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Higu truong truong TH c6 trach nhiém xay dung ké
hoach, trién khai, quan triét sau sdc, cu thé hoa cac chu
truong, chinh sach cta Pang, Nha nudc va cua tinh,
huyén vé GD, dic biét 1a quan diém, muc tiéu, nhiém vu,
giai phap d6i méi can ban, toan dién hoat dong cua nha
truong va xa hoi; tao sy déng thuan cao trong viéc xem
xét GD&DT la qudc sach hang dau. Nang cao nhan thirc
vé vai tro quyét dinh chét lugng GD&DT cia doi ngii nha
gido va can bd QLGD; gia dinh c6 trach nhiém phdi hop
v6i nha truong va xa hoi hinh thanh nhan cach HS, 16i
séng cho con em minh. Hiéu trudong trudng TH can ddi
moi cong tac thong tin va truyén thong dé théng nhét vé
nhan thirc, tao su déng thuan va huy dong tham gia danh
gia, giam sat va phan bién cua toan xi hoi ddi v6i cong
cudc phat trién GD & dia phuong. Piéu nay doi hoi hiéu
truong truong TH phai ¢ NL co ban sau:

- Hiéu biét tinh hinh kinh t&, xa hoi: C6 hiéu biét vé xu
huéng, cac van dé hién tai ciia moi trudng kinh té, xa hoi, vin
héa, chinh trj, an ninh, quc phong trong nudc, trén thé giGi
va & dia phuong... tic dong dén GD va nha trudng.

- Hoat dong xa hoi: C6 KN thiét 1ap quan hé gin bo dong
thuan cua cac t6 chire xa hoi, ca nhan, cac bén ¢6 loi ich lién
quan nham hd trg phat trién hoat dong ctia nha truong va dia
phuong; chii dong tham gia va khuyén khich cac thanh vién
trong nha trudong tich cuc tham gia cac hoat dong xa hdi;
tham gia cac hoat dong phat trién kinh té, van hoa, xa hoi ciia
dia phuong.

- Phdi hop nha trudong va xa hoi trong cong tac GD: Co
KN xdy dung va phat trién quan hé phéi hop gitta nha truong
v6i chinh quyén dia phuong; c6 KN xdy dung va phat trién
gitra nha trudng voi cac t6 chirc doan thé, ca nhan, cac doanh
nghiép tu nhan, to chirc xa hoi trong va ngoai nha trudng nham
huy dong t6i da moi ngudn luc dé phat trién hoat dong GD.

- Nguoi can bd QL phai ¢6 NL khai quat cap nhat, NL biét
hd tro nhitng nguoi khéac, ¢ anh huong tich cuc téi nhiing
nguoi xung quanh, cong dong. Cu thé, ho phai c6 kha ning
nam bat nhimg bién d6i 16n tir moi truong bén ngoai tac dong
dén su hoat dong cua GD vé cac linh vuc chinh tri, xa hoi,
kinh té dia phuong va quéc té.

2.3.5. Nha hap tac qudt t& vé gido duc phd thong

Viét Nam gia nhap T6 chirc Thuong mai thé gi¢i (WTO)
da tao ra nhitng co hoi, dong thoi ciing dit ra cho GD nhing
thach thirc méi. Nén GD Viét Nam phai d6i mat vé6i thach
thitc quan trong, do 1a viéc cam Kkét voi thuong mai dich vy
GD va nhu ciu mdi cua viée thuc hién theo quy dinh cua
WTO c6 lién quan dén viéc DT nhan luc, bdi dudng nhan
tai. Bang va Nha nudc ta da xac dinh phai chu dong phat
trién GD&DT trén con duong hoi nhap véi GD khu vyce va
HNQT trong xu thé toan cdu hoa nhung phai giit dugc tinh
doc 1ap dan toc, tu chu va dinh huéng xa hdi chu nghia.
HNQT vé GD la qua trinh vira hdi nhap, vira canh tranh,
tuan thu phap luat cia Viét Nam va luat 1€ quéc té trén co



s& cac bén déu co loi. Didu nay doi hiéu truong truong TH
phai c6 NL sau:

- Nhitng vin dé vé hop tac qudc té trong linh vuc GD:
Nim dugc cha truong, chinh sach ctia Pang, phap luat
Nha nude, vé hop tac qudc té trong linh vuc GD; hiéu
duoc co hoi va thach thirc cia nha trudng trong quaé trinh
HNQT.

Phat trién nha truong trén con dudng hoi nhap véi GD khu
vue, qudc té trong xu thé toan cau hoa, nhung phai giit duge
tinh doc l1ap, dan tdc, tu chu, ty cudong va dinh hudng xa hoi
chu nghia. Hiéu truong truong TH phai mo rong tinh dan chu,
minh bach, thuc hién cong khai cac hoat dong QLGD theo
quy dinh, cong khai chuan diu ra dé xa hoi giam sat, phan
bién; chu dong xd hoi hoa dé huy dong nodi dung, chuong
trinh, phuong phép, co s& vat chét... Mit khac, phai giit vimg
ki cuong, ban sdc van hoa dan tdc.

- Hop tac qudc té vé GD: C6 KN xay dung tu duy toan cau;
6 KN ki két, hop tac v6i cac co so GD ¢6 yéu td nudc ngoai
trén dia ban thanh phd, quan, huyén nham phat trién chuong
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ABSTRACT: The personality of principals is an important element to create success in the
current renewal of education management in Vietnam. In order to successfully complete
the task of educational management and school management, principals at the primary

schools should express their personal qualities, namely: 1/ Political and professional
ethics qualities; 2/ Professional competence, professional pedagogy; 3/ Competence
in primary school management; 4/ Competence in coordinating students' families,
communities and society. Thus, schools changed, improved the quality of education
in the locality, contributed to equipping knowledge and new human resources for our
country in the period of industrialization, modernization and international integration.
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