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ABSTRACT

This paper focuses to analyse the strategic response of enterprises in the Mekong River
Delta (MRD) on changes of business envirornment impacted from AFTA and Viet-My
Commercial Agreement and Identify the perceptions of MRD's enterprises about WTO
and consideration about the opportunities and threats when Vietnam has become an
official member of WTO. Along with this, the author tries to make the conclusions from
the findings more valuable by assessing the possibly strategic responses of MRD'’s
enterprises in the context of Vietnam is an member of WTO. The empirical results
indicate that most selected enterprises say that WTO has the good and active effects to
development and enlargement of international and home markets. Moreover, most
selected enterprises actively propose policy changes in their business strategy.
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Title: An assessment of the possibly strategic responses of the Mekong River Delta
enterprises in the context of internationally economic integration and cooperation

TOM TAT

Bai viét tdp trung phdn tich nhitng nhdn dinh cia doanh nghiép vé nhiing thay déi trong
moi truong kinh doanh gady ra boi nhitng tac dong tir AFTA, Hiép dinh T hwong mai Viét-
My ciing nhw nhén thirc ciia doanh nghiép vé WTO va nhitng co hoi va thdach thirc khi
Viét Nam tro thanh thanh vién chinh thirc cua WTO. Hon thé, tac gia da c6 gang khang
dinh gid tri ciia bai viét thong qua viéc danh gia nhitng phan 1img/ thay doi chién lioc c6
thé c6 cua doanh nghi¢p khi hoat dong trong moi truong WTO. Két qua phén tich cho
thdy mng hau hét cac doanh nghiép dwoc khao sat khang dinh sw tac dong tich cuc cia
WTO déi véi sw phdt trién va mé réng thi truong trong va ngoai nuoc ciing nhu sw chu
déng thay doi trong chién lwgc kinh doanh cua ho dé co thé ton tai va phdt trién trong
méi trwong canh tranh gay gadt theo nhitng quy tdc ciia WTO.

Tiww khoa: AFTA, Hiép dinh thuwong mai Viét — My, WTO, méi trwong kinh doanh,

phan teng chién luwoc

1 MO PAU

Dong bang séng Ctru Long duoc danh gia 13 mot khu vue trung tim phat trién kinh
té xd hot cua ca nudc voi nhiing dong gop quan trong trong viéc binh 6n va phat
trién kinh té xa hoi. Trong d0, cac doanh nghiép hoat dong trong khu vuc dong gop
mot phan khong nho. Sb lugng doanh nghiép ¢ Pdng bing song Ciru Long 4
12.757 chiém khoang 14% tong sd doanh nghiép hoat trong ca nudc. Tuy nhién,
hau hét cac doanh nghiép hoat dong trong khu vyc Pong bang song Ciru Long déu

1 Khoa Kinh té - Quan trj kinh doanh
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c6 quy mo nho va vira vé lao dong va ngudn luc tai chinh (Nién gidm thong ké
DPdng bang song Ciru Long, 2007). Piéu ndy tao ra nhitg khé khin va han ché
trong hoat dong san xuét kinh doanh va tac dong rat 16n dén hiéu qua cua hoat
dong san xuét.

Thém vao do, trong bdi canh toan cau hoa trong hoi nhédp - hop tac song phuong,
da phuong, tir thanh cong trong Hiép dinh Viét - My dén thyuc thi mot khu vyc phi
thué quan trong thuong mai véi cic nuéc ASEAN (AFTA). Dic biét hon ca khi
Viét Nam tr¢ thanh thanh vién chinh thic cia T6 chic Thuong mai thé gidi
(WTO) tir ngay 11/1/2007, diéu s& tao ra nhiéu co hoi cho doanh nghiép mé rong
thi truong xudt khau va thu hut dau tu, doi méi cong nghé. Thé nhung, nhirng quy
dinh khic khe va mot méi truong mé clra canh tranh binh ding cia WTO ciing s&
lam cho cac doanh nghiép phai duong dau véi nhiéu rui ro va thach thic.

Vi nhimng ly do trén, mét nghién ctru khao sat dé phan tich danh gia vé muc do
nhan thirc, tinh san sang, cting nhu cac chién lugc d6i Gmg ciia cac doanh nghiép
trong khu vuc Pdng bang song Ciru Long nhim dua ra nhirng giai phap hd tro
giam thiéu rui ro ciing nhu gdp phan cai thién hiéu qua san xuat kinh doanh, ting
kha nang thich Gng va canh tranh ctuia cac doanh nghi¢p khi hoat dong trong moi
truong canh tranh gay git, binh dang v6i nhitng quy dinh khic khe cia WTO la
thuc su can thiét va cép bach.

2 DU LIEU PHUC VU NGHIEN CcUU

S6 lidu thu cap chu yéu duoc thu thap tir S& Thuong mai céc tinh trong khu vuc
PBSCL. Thém vao dé, cac théng tin thir cip lién quan duoc bod sung tir nién giam
thong ké cac tinh Pong bang song Ciru Long. Céc dit lidu, thong tin lién quan dén
nhitng cam két, thyc hién Hiép dinh Thuong mai Viét M¥; thuc thi chinh sach
trong khu vic ty do héa thuong mai trong khéi Asean (AFTA); gia nhap WTO
duogc tiép can va thu thip thong qua cac bao céo tong két, cac hoi thao chuyén dé
va cac van kién chinh sach dugc ban hanh chinh thirc cua chinh phu Viét Nam.

S6 liéu so cap dung trong phan tich duoc thu thap thong qua cac ban cau hoi. Trén
co so danh sach cac doanh nghi¢p thu thap duoc tir S6 Thuong mai cac tinh, cac
mau diéu tra s& dugc goi dén cac doanh nghiép hoat dong san xuat kinh doanh
trong linh vuc ché bién thily san xuat khau va xay xat ché bién lua gao & dia ban
cac tinh Dong bang song Ctru Long.

Khao sat dugc thuc hién trén hai nhém doanh nghiép (ché bién thuy san va xay xat
laa gao) tai tdm tinh An Giang, Tién Giang, Tra Vinh, Can Tho, Soc Tring, Bén
Tre, Ca Mau va Kién Giang. Do han ché vé thoi gian, chi phi nghién ctru va dic
diém cua cac doanh nghiép nén khao sat chi chon ngau nhién 30 doanh nghiép dai
dién cho cac doanh nghiép ché bién thily san va 56 doanh nghiép dai dién cho cac
doanh nghiép xay xat lta gao.
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3 KET QUA PHAN TiCH

3.1 Tong quan vé cic doanh nghiép xay xat lia gao va ché bién thiy sin &
Pong bing song Ciru Long

Qua két qua khao sat vé thyc trang ciia cac doanh nghiép ché bién thily san va xay
xat lta gao trong nam 2007, Bang 1 cho thay rang tuy c6 su khac biét vé& quy md
lao dong va vdn hoat dong giita hai nhom doanh nghiép nhung hau hét cac doanh
nghiép déu c6 quy mé néi chung twrong d6i nhoé twong Gmg véi linh vic san xuét
kinh doanh dic thu ctia minh. P4i voi cac doanh nghiép ché bién thuy san, mic du
s6 lao dong binh quéin trong mdi doanh nghiép 1a 855 ngudi, thé nhung mot sd
luong khong nho cac doanh nghiép chi co tir 10 dén 200 lao dong. Vi lyc luong
lao dong nhu vay sé& rat kho khan cho cac doanh nghiép to chtic hoat dong san xuét
kinh doanh dac biét trong linh vuc ché blen thiy san xuat khau. Cung qua Bang 3
chung ta thdy rang, quy mé lao dong va von hoat dong ddi voi hau hét cac doanh
nghiép xay xat lia gao that su nho va déu nay sé anh huong khong nho dén hiéu
qua hoat dong san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép.

Bang 1: S6 doanh nghlep ché bién thiy san va xay xat lia gao phan theo quy mé lao dong va
ngudn von ¢ Pong biang séng Ciru Long nim 2007

Doanh nghiép ché Doanh nghiép xay

Khoan myc bién thiy sian xat lia gao
Téng s6 doanh nghiép 30 56
S6 lao dong binh quan (ngudi) 855 27
Vén binh quén (ty dong) 68.8 45
S6 doanh nghiép phan theo quy mé lao dong
<5 nguoi 0 3
5-9 0 13
10 — 49 3 31
50 — 199 9 9
200 — 299 1 0
300 — 499 0 0
500 — 999 7 0
1000 - 1999 6 0
2000- 2999 2 0
>3000 2 0
S6 doanh nghiép phén theo quy mé nguén vén
<0,5 ty dong 0 14
Tt 0,5 dén dudi 1 0 7
Tir 1 dén dudi 5 0 25
Tt 5 dén dudi 10 4 1
Ttr 10 d&én dudi 50 18 9
Tir 50 dén dudi 200 7 0
Tir 200 dén dudi 500 1 0
> 500 0 0

Nguon: Thiee trang doanh nghiép qua két qua diéu tra nam 2008.
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3.2 Phén tich nhitng danh gia ciia doanh nghiép Pong bang séng Ciru Long
vé nhirng thay doi trong méi truong kinh doanh do AFTA va hiép dinh
thuwong mai Viét-My

3.2.1 Su hiéu biét va nhdn thirc ciia doanh nghiép vé AFTA va Hiép dinh Thirong
mai Viét-My

Qua khao sat, chung ta théy réng hau hét cac doanh nghiép ké ca ché bién thuy san
va xay xat laa gao hiéu biét vé AFTA rit it. Khoang 61% cac doanh nghiép xay
xat la gao dugc hoi tra 1oi chi biét mot it va dbi v6i cac doanh nghiép ché bién
thuy san la 53%. Cac phuong tién thong tin dai ching nhu TV va bao chi 1a cac
kénh hi¢u qua nhit cung cap thong tin vé AFTA, cao hon rat nhiéu so voi céac
ngudn thoéng tin khac. Truyén miéng cung la mot ngudn thong tin tuong d6i quan
trong cta cac doanh nghiép trong viéc tiép can cac thong tin vé AFTA sau TV va
bao chi.

Céac doanh nghi¢p chua that sy quan tam dén Hi¢p dinh Thuong mai Viét-My
(khoang 77% doanh nghiép xay xat lua gao va 56% doanh nghi¢p ché bién thuy san
dugc phong van tra 10i la biét rat it hodc biét mot it vé hiép dinh). Ciing qua két qua
khao sat chung ta thay rang khoang 40% cac doanh nghiép thuy san dugc phong van
phan hdi biét rd va rat rd vé Hi¢p dinh. Piéu nay thé hién mac do quan tam va nhan
thirc ctia cac doanh nghiép ché bién thuy san ddi v6i tim quan trong ctia Hiép dinh.
Thong tin vé Hiép dinh chuyén tai dén cac doanh nghiép ké ca ché bién thity san va
xay xat lua gao chil yéu tir TV va bao chi. Ngoai ra, chiing ta ciing thay rang truyén
mi¢ng va khoa dao tao cting la cac kénh thong tin hitu hiéu ma doanh nghiép su
dung trong tlep can thoéng tin. Chinh quyén dia phuong qua két qua khao sat cho
thdy tuong ddi khong hiéu qua trong truyén ba thong tin cia Hiép dinh dén doanh
nghiép.

3.2.2 Ddnh gid ciia doanh nghiép vé nhitng thay déi trong méi truong kinh doanh
do AFTA Hiép dinh Thuwong mai Viét-My mang lai

Cung voi viée gia nhap Asean nam 1995, Viét Nam da cam két thuc hién 19 trinh
cat giam thué quan c6 hiéu luc chung (CEPT) vao dau nam 1996 dé tién toi khu
vue ty do hoa méu dich véi cac nude Asean vao dau nam 2006 (AFTA). Hon thé,

trong tién trinh ty do hoa thuong mai song phuong véi cac qudc gia trén thé gidi,

Viét Nam da thanh cong trong Hiép dinh Thuong mai Viét-My. Cac két qua nay da
tao ra nhiéu co hdi cho doanh nghi¢p Viét Nam mé rong thi trudng xuét khau, thu
hat dau tu, tiép can cong nghé madi va da dang hda san phém, dich vu. Tuy nhién,
thach thirc phai d6i mat voi moi trudng canh tranh gay gat, binh dang véi nhiing
nhitng quy tic, luat 1¢ cing nhu nhimg cam két trong qua trinh dam phan song — da
phuong ciing 12 van dé nan giai d6i v6i doanh nghiép. Vi thé, van dé cbt 16i 1a
chung ta nén tim hiéu xem cac doanh nghiép danh gia nhu thé nao vé qua trinh hoi
nhdp va tac dong ctia no dén cac hoat dong san xuét kinh doanh.

Nhin chung chiing ta thy rang cic doanh nghiép té ra phan khai va lac quan véi
Hiép dinh Thuong mai Viét-My va Asean/AFTA v6i 71% va 67% cac doanh nghié¢p
khang dinh vai tro tich cuc cta vi¢c hdi nhdp song phuong va khu vyc. Trong khi
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chi c6 6% doanh nghiép cho ,réng Hi¢p dinh Thuong mai Viét-My va 7% cho rang
AFTA c6 tac dong ti€u cuc doi vdoi hoat dong san xuat kinh doanh cua ho.

o viET A7 " - . I
ATFA 67 7 9
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
| 0 Tac doéng tich cwc B Khoéng tac dong 0O Tac dong tiéu cuwc 0O Khéng ré6/ khéng lién quan

Hinh 1: Doanh nghiép danh gia vé tac dong ciia AFTA va HPTM Vigt-My

3.3 Khao sat sy hiéu biét‘ ciia doanh nghiép Pong bing song Ciru Long vé
WTO va nhén dinh vé cic co hfi va thach thire khi Viét Nam gia nhap
WTO

3.3.1 Nhdn thirc vé WTO ciia doanh nghiép

Két qua khao sat cho chung ta thiy ring, mic dau hau hét cac doanh nghiép duoc
phong van déu biét dén WTO (chi c6 3% doanh nghiép ché bién thuy san va 2%
doanh nghiép xay xat lia gao cho rang khong biét). Thé nhung, muc do hiéu biét
vé WTO cua cac doanh nghiép con rat han ché. Doanh nghiép that sy can duoc
cung cap thém thong tin vé WTO va quan trong hon 1a trang bi cho ho cac thong
tin va kién thitc co ban vé nhitng bién dong chinh sach s& dién ra trong bdi canh
hoi nhap WTO ciia Viét Nam. Tir két qua nghién ciru, chung ta thdy rang cac kénh
thong tin hiéu qua nhit ma doanh nghiép st dung dé tlep can thong tin vé WTO
van la cac phuong tién truyén thong truyen théng, pho bién va quen thuoc nhu TV
va bao chi. Tiép theo va khong kém phan quan trong la truyén miéng, khoa dao
tao, gip g& doanh nghiép va thong qua thuc té kinh doanh.

Qua phan tich sy hiéu biét ciia doanh nghiép vé WTO chung ta nhan thay ring mic
du da phan cac doanh nghiép déu c6 quan tAm va hiéu biét vé WTO nhung hau hét
chi & mtrc do rat it hay chi biét qua mot it. Van dé quan trong 1a doanh nghiép biét
vé WTO nhu thé nao vi WTO vén di 1a mét to chirc v6i nhiing rang budc, quy
dinh rat khic khe vé thuong mai ma cdc nudc thanh vién phai cam két thuc hién
khi hoat dong trong san choi cta no.

Qua két qua khao sat, chung ta nhan thiy ring cac doanh nghiép dwoc lya chon
phong van da thé hién sy hiéu biét va nhitg nhan dinh kha rd rang ddi véi cac quy
dinh cia WTO vé an toan vé sinh thuc phém, kiém soat thué nhap khau, chéng pha
gi4, ching nhan xuat xr va kiém tra trong van chuyén hang hoa XNK.
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3.3.2 Pdnh gid cia doanh nghiép vé nhitng thay doi trong méi truong kinh doanh
khi Viét Nam gia nhap WTO

Bai viét tién hanh khao sat nhitng danh gia ctua doanh nghiép vé nhimng tac dong
cia WTO dén hoat dong san xuit kinh doanh dugc thuc hién sau mot nim céc
doanh nghiép hoat dong trong moi truong WTO. Mat du chi méi sau mot ndm hoat
dong trong méi truong véi nhitng quy dinh cia WTO vé nhiéu linh vyc cung véi
nhiing cam két theo 16 trinh theo ting linh vuc ma Viét Nam di cam két véi WTO.
Thé nhung, hau hét cac doanh nghiép dd c6 quan niém va nhan thirc kha r6 rang
v6i thai do tuong ddi lac quan v€ nhirng mdt tich cuyc ma méi truong WTO mang
lai (69% céac doanh nghiép ché bién thuy san va 65% cac doanh nghiép xay xat lua
gao khang dinh vai tro tich cuc cia WTO, trong khi chi ¢ 6% doanh nghi¢p ché
bién thuy san va 5% doanh nghiép xay xat lua gao cho rang co nhing tac dong
nguoc chidu véi xu huéng hoat dong san xuat va dinh hudng phat trién ciia doanh
nghiép.

3.3.3 Co hoi va thach thirc cua doanh nghiép

Qua két qua khao sat, chung ta nhan thay rang hau hét cac doanh nghiép duoc
phong van déu thay duoc loi ich khi Viét Nam gia nhap WTO. Tuy nhién, kha
ning tiép can cong nghé mai, hé thong Vlen thong duoc cai thién, dich vy tai chinh
dugc cai thién, da dang hoa thi truong xuét khau cho doanh nghiép, minh bach hon
vé thé ché chinh sach va dé xtr 1y tranh chip qudc té 1a nhitng van dé dugc da sb
cac doanh nghiép xem 1a nhitng co hoi va loi ich 16n nhat ma doanh nghiép c6 thé
thu hudng khi hoat dong trong moi truong WTO.

C6 nhiéu thi trwwdng trong nwéc

Minh bach hon vé thé ché, chinh sach

Tang vén cho dau tw

Chi phi d&u vao thap hon

Dé& xtr ly tranh ché&p quéc té

Van tai quéc té dwoc cai thién

Hai quan cai thién

Nhiéu thi trweérng XK hon

Dich vu tai chinh cai thién

Vién thong duwoc cai thién

Tiép can cdng nghé mai [ 4 i

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

[I:l Hoan toan ddng y B Béng y phanIén O Hau nhw khéng ddng y O Hoan toan khong ddng y B Khdng rd/ khdng lién quan ‘

Hinh 2: Nhén thirc ciia doanh nghiép vé lgi ich khi gia nhap WTO

Trén thyuc té, nhitng vin d& nay 1a nhitng rao can va trd ngai dang ké ma hau hét
cac doanh nghiép & Pong bang song Ctru Long nodi riéng va ca nudc néi chung gap
phai trong qua trinh hoat dong san xuit kinh doanh ctia minh. Vi thé cac doanh
nghiép déu ky vong nhimg loi ich ma WTO mang lai cho doanh nghiép s& gop
phan thao g& dé doanh nghlep c6 thé vuot qua nhiing rao can ma ho da pha1 d6i
mat. Didu ndy phan nao giai thich tai sao hau hét doanh nghiép déu ting ho viéc gia
nhdp WTO cua Vi¢t Nam.
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Thé nhung nhiing quy dinh va nhitng quy tic cia WTO di tao ra nhiing thach thirc
dang ké ma doanh nghiép phai déi mit trong hoat dong san xuit kinh doanh cua
minh. Hinh 3 cho thiy doanh nghiép danh gia nhirng thach thic to 16n ma ho phai
d6i mat lién quan dén rii ro s& nhiéu hon trong dam phan ky két hop dong, canh
tranh gay gat hon do mé cira thi trudng hang hoa va dich vu, khé khin do 4p dung
cac tiéu chuén lao dong va an toan v¢ sinh thyc phém va khong nhan duoc nhiéu
su tro cdp tir chinh phu ciing nhu chi phi san xuat c6 thé ting thém lién quan dén
bao hd quyén s& hiru tri tug.

Khoéng coé tin dung wu dai

Khéng co tror cap chinh pha |

Tang chi phi dau vao |

Tang chi phi cho bao hdé quyén s& hou tri tué (TRIPS) ]

Kho khan do tieu chudn lao déng va vé sinh an toan
thwc pham (SPS)

Canh tranh nhidu hon 57

RUi ro nhidu hon hon trong dam phan ky két hop déng 52

[ 7 Pl

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100
%

@ Hoan toan déng y m Bbdng y phan I1&n 0O Hau nhw khéng déng v
O Hoan toan khéng ddng y M Khong r&/ khoéng lién quan

Hinh 3: Nhén thirc ciia doanh nghiép vé thach thirc

3.4 Panh gia cac phan ing chién lwgc ciia doanh nghiép & Pong bing song
Ciru Long trong boi canh Viét Nam gia nhap WTO

3.4.1 Cdc chién lwoc doi ing ciia doanh nghiép trong béi canh kinh té hoi nhdp

Két qua khao sat cho ching ta thdy rang hau hét cac doanh nghiép da diéu chinh
dang ké cac chién luoc trong bdi canh hién tai. Trong d6, dau tu cong nghé phu
hop, ting cudng kha ning tiép can thong tin, dio tao lai lao dong, tham gia vao céac
hiép hoi, ting cudng cong tac quang ba tiép thi va lién doanh 1a cac linh vuc wu
tién ma doanh nghiép quan tdm va chu trong. Diéu nay cho thay rang doanh nghiép
ludn tin twéng va ty tin vao kha ning ctia minh, chu dong dé co thé thich nghi véi
mot mdi trudng canh tranh gay git hon trong bdi canh WTO. Thé nhung van con
mot bd phan doanh nghi¢p chua thuc su tu tin vao khad nang cua minh nén véi ho
nhirng bién phap tich cuc trong chién lugc vin mong mudn co su trg gitp tir chinh
phu va cat giam lao dong. Mot s6 khac mong mudn dugc sap nhap dé trd nén 16m
hon hoic chuyén hudng kinh doanh sang linh vire khac.

Chuyén hwéng kinh doanh

Sép nhap |8

Cét giam lao dong

Yéu cau chinh pha hd tror

Lién doanh

Tang cwdng quang ba, marketing

Bao tao lai lao dong

Tham gia cac hiép hoi

Tiép can thong tin

BAu tw céng nghé

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

[2 R4t quan trong ® Quan trong O Khéng qua quan trong O Khong quan trong @ Khong 18, hong lién quan |

Hinh 4: Bién phap c6 thé ¢6 ciia DN khi gia nhip WTO
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3.4.2 Pdnh gid cic phan g chién lwoc cia doanh nghiép va dé xudt cdc gidi
phap tang kha nang canh tranh cua doanh nghiép

Hau hét cac doanh nghiép ludn chu dong thay doi nhirng sach luge dé co thé thich
nghi tét hon trong béi canh Viét Nam 1a thanh vién ctia WTO. Dau tu cong nghé
phu hop, ting cudng kha ning tiép can thong tin, ddo tao lai lao dong, tham gia
vao cac hiép hoi, ting cuong cong tac quang ba tiép thi va lién doanh 1a cac linh
vuc uu tién ma doanh nghiép quan tam va chd trong trong xay dung ké hoach
chién lugc cia minh. Qua két qua phan tich loi thé canh tranh cta doanh nghiép
thong qua mo hinh xay dung cac nén tang loi thé canh canh & phan trén, chung ta thay
rang hau hét cac doanh nghiép c6 nhitng danh gia va nhan dinh tuong dbi dung dén vé
tiém luc, kha nang va nhiing loi thé canh tranh khong kha quan 13m cta minh khi dua
ra nhitng linh vyc vu tién hang dau trong qua trinh xay dung cac chién luoc dbi ing
dé thich nghi t6t hon trong méi trudng canh tranh WTO.

> Ciac dé xuat doi véi chinh phi

~ Chinh phii nén c6 nhitng chuong trinh cu thé dé phd cap thong tin vé WTO cho
doanh nghiép khong nhiing chi dimg lai & mic d6 hiéu biét chung ma nén tap
trung vao nhiing kién thuc lién quan dén nhiing quy dinh cu thé cia WTO.

— C6 nhitng chinh sach cai thién va tang cuong hi€u qua cua cac dich vu co ban
nhu vién thong, tai chinh, Xuét nhap khau, minh bach hon vé chinh sach dé
doanh nghiép c6 thé da dang hoa thi trudng xuat khau, tiép can va dau tu cong
nghé mai.

- Cai thién khuon kho luat phap, kha nang quan ly kinh té vi mo, nang cao nang
luc cta chinh quyén dia phuong, tang cuong dau tu ngudn nhan luc va thong
tin nham tao mai truong gop phan giup doanh nghiép ting kha ning canh tranh
ctuia minh.

> Cic giai phap d6i véi doanh nghiép

Doanh nghiép nén c6 nhiing chinh sach dao tao va trang bi cho minh nhiing kién
thirc lién quan dén nhiing quy dinh cia WTO. Doanh nghiép phai dau tu cong
nghé phu hop, ting cudng kha ning tiép can thong tin, dio tao va dio tao lai lao
dong, tham gia vao cac hiép hoi, ting cuong cong tac quang ba tiép thi dé co thé
tan dung nhitng co hoi ma WTO mang lai.

4 KET LUAN

Qua phén tich cac chién lugc dbi tmg ciia 56 doanh nghiép hoat dong trong linh

vuc san xudt ché bién nong san thuc pham xuat khau va 30 doanh nghiép hoat

dong trong linh vyuc san xuat ché bién thuy san xuat khau ¢ khu vuc dong bang

song Ciru Long trong diéu kién kinh té hoi nhap, két qua cua nghién ctru ¢ thé

dugc tom luge ¢ nhitng van dé chinh sau day:

~ Pbi v6i AFTA va Hiép dinh Thuong mai Viét-M§: Hau hét cac doanh nghiép
déu c6 sy hiéu biét va nhan thirc twong ddi va da s6 déu khang dinh vai tro tich
cuc cua viéc hoi nhap.
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- Pébi véi WTO: Pa s6 cac doanh nghiép c6 su hiéu biét vé WTO dic biét dbi voi
cac doanh nghiép ché bién thuy san. Doanh nghiép c6 su hiéu biét va nhiing
nhan dinh kha r6 rang dbi véi cac quy dinh cua WTO vé an toan v¢ sinh thuc
pham, kiém soat thué nhap khau, chong pha gia, chimg nhan xuat x&r va kiém
tra trong van chuyén hang héa xuat nhap khau. Tuy nhién, mot by phan khong
nho cac doanh nghiép chwa c6 nhan thirc rd rang ddi voi mot sé quy dinh cia
WTO. Cac doanh nghi¢p cling da nhan thirc dugc nhitng thach thic to 16n ma
ho phai d6i mit lién quan dén rui ro s& nhiéu hon trong dam phan ky két hop
ddng, canh tranh gay git hon do md ctra thi trudng hang héa va dich vu, kho
khan do ap dung cac ti€u chuén lao dong va an toan vé sinh thuc phém va
khong nhan dugc nhiéu su tro cép tir chinh phu ctng nhu chi phi san xuat co
thé tang thém lién quan dén bao ho quyén s0 hitu tri tué. Pé thich nghi, ton tai
va phat trién trong moéi truong WTO, da s6 cac doanh nghiép déu chu dong dé
xut cac thay doi trong chién lugc kinh doanh tip trung vao dau tu cong nghé
phu hop, tang cuong kha nang tiép can thong tin, dao tao lai lao dong, tham gia
vao cac hiép hoi, ting cudng cong tac quang ba tiép thi.
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