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ABSTRACT

The article addresses necessary forms of faculty training; then it suggests solutions to

organizing training and retraining activities to enhance the teaching staff’s competences

in the Mekong Delta universities at the time of integration.
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TOM TAT

Bai vié{ néu ra nhiing logi hinh can thiét phdi boi dudng giang vién; tur dd, dé xudt gidi
phap t6 chirc thuc hién cac hoat dong dao tao va béi dudong nham nang cao ndﬂg luc doi
ngil giang vién cac truong dai hoc o vung Pong bang song Cuu Long trong boi canh hgi
nhdp.

Tir khéa: Dji ngii gidng vién, dao tao, béi duing, ning luc, hi nhip

1 PAT VAN PE

C6 mét thuc té dugc chap nhan mot cich rong rii rang, hién nay, trong linh vuc
nghe nghiép, néu chi dung ¢ mic nhimg gi dugc dao tao h\Ol truong qui thi chic
chédn nang lyc hanh nghé s& kho c6 chd ding viing chai trong mot thi truong lao
dong mang tinh canh tranh cao, nhét 1a trong giai doan hdi nhép; va vi thé, nguy co
bi ddo thai 1a ¢ tinh thuong truc. Do do, niang luc nghé nghiép doi hoi phai luén
dugc cap nhat, nang cao va hoan thién. Vi vy, bdi dudng ngudi giang vién sau
dao tao 1a con dudng tit yéu phai theo.

Véi gigo duc ddi méi, viée bdi dudng sau dao tao cang doi hoi cip bach. Bai 18,
chét lugng gido vién 1a dai hrong khong thé bét bién, ca vé bé rong va chidu sau
cua ndi ham. TBlt:u do nang cao ning luc nghé nghiép ddi véi gido vién phai nhu
dudng xody “tron dc” theo chiéu di 1én va tuyét nhién khong c6 diém dimg. Diéu
nay ciing c6 nghia: ¢6 dugc hoc vi thac si, tién si chua thé dugce xem 1a diéu kién
du cuia giang vién dai hoc dai hoc, dac biét d6i _v6i cac giao vién tré, khi ma kinh
nghiém giang day va thuc tién nghe nghiép van chua hoan thién. Chinh vi vay,
nham dap (g yéu cau dbi méi gido duc dai hoc hién nay, viée bdi dudng nang
cép, hoan thién doi ngii giang vién doi hoi cac truong dai hoc can tim kiém phuong
sach m&i cho cong tac dao tao, bdi dudng gido vién cua minh theo dinh hudng:
dtng dbi twong, nhanh, viing chic dé xay dung ké hoach dao tao va bdi dudng can

1 Truong Pai hoc Pdng Thép
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bd khoa hoc cho xa hoi trong thoi ki méi. Toan bo cong viéc nay phai cin dugc thé
ché hoa bang cac van ban qui dinh cia mdi truong.

Duéi goc do quan 1y va 1a ngudi trong cude, & bai viét nay, ching t6i mubn xac
dinh cu thé nhu ciu dao tao, bdi dudng gido vién & cac truong dai hoc khu vuc
Pdng bang séng Ciru Long; tir d6, dé xudt nhimg van d& mang tinh giai phap nhdm
nang cao nang luc ddi ngll gido vién cac truong dai hoc noi day.

2 Xac dinh nhu ciu, loai hinh bdi dwong déi ngii gido vién dai hoc & viung
dong bang song ciru long

Nam hoc 2008 - 2009, ving Ddng biang song Ciru Long ¢6 11 trudng Pai hoc

(trong d6 co 4 truong ngoai cong 1ap), véi 2.926 giao vién dang dao tao 73.285

sinh vién sinh vién hé chinh qui va 33.443 sinh vién hé khong chinh qui. Nhiing

chi s6 v& d6i ngii gido vién dugc din ra tir két qua khao sat truc tiép cia ching t6i

tai 11 truong dai hoc nay nhu sau: \

Bing 1: Bang théng ké tinh hinh déi ngi gido vién cic trudng dai hoc & ving Pdng bing
song Ciru Long

S6 lwong

Vai chi s6 v DNGV i Ti 18 (%)
(nguoi)
Téng sb GV 2.926 100
GV nlr 1.274 434
GV c6 hoc ham gido su, pho gido su 21 0,7
GV c6 hoc vi tién si, tién st khoa hoc 201 7,0
GV c6 hoc vi thac si 1111 38,0
GV c6 chirc danh GV chinh, GV cao cip 572 17,1
GV dang xép ngach gi4o vién trung hoc 154 5,2
GV chua c6 chirng chi nghiép vu su pham 554 18,9
GV c6 tham nién day hoc trén 30 nim 377 12,9
GV c6 tham nién day hoc dudi 10 nam 1.241 42,5‘

(Nguon: Tdc gid te diéu tra tiv 11 trweomg dai hoc & viing dong bing séng Ciiu Long, thang 9/2008)
Di sau tim hiéu van dé doi ngii gido vién ¢ cac truong trén, ching t6i nhan thay:
Truong Pai hoc Cén Tho da thé hién duoc luc lugng gido vién manh nhat trong
khu vuc. Dic biét, trong cac linh vuc nong nghiép, thily san, cdng nghé sinh hoc,
truong ndy luén c6 nhimg chuyén gia dau nganh khéng chi trong nudc ma con cd
uy tin d6i voi cac trudong dai hoc trén thé gi61. Nhing trudng trong vung méi thanh
1ap trong giai doan tur 2006 dén 2008, so lugng giao vién c6 trinh do tién si dang
rat it. Cu thé: ca 11 truong cé 201 tién si (Truong Dai hoc Cin Tho d3 chiém 142
trong s nay), ti 1¢ gido vién c6 hoc vi tién si tinh chung cho toan ving chi 14 7,0%
(ca ba Truong Pai hoc Tién Giang, Truong Pai hoc Tra Vinh va Truong Pai hoc
Bac Liéu chi ¢ 7 tién si - hon 1%), trong khi ca nudc GV dai hoc c6 hoc vi tién si
chiém x4p xi 15% (theo Nguyén Thién Nhan, 2008). Néu ké dén ti 1& hoc vi thac
si thi & cac truong Pai hoc khu vuc Pong bang song Cuu Long chiém 38 OP/O‘ (ca
nudc ti 1¢ nay 1a 40,35%). \Chl hai Truong Pai hoc Can Tho, Pai hoc Y Dugc Can
Tho ¢6 20 Phé Gido su va Truong Pai hoc An Giang ¢6 1 Giao su (ca nude c¢6 303
Gi4o su va 1805 Phé Giao su). Di chiéu voi tiéu chuin cac ngach cong chirc
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giang day ¢ bac Dai hoc cua Diéu 1é truong Pai hoc va so sanh véi cac khu vire
DPdng bang song Hong, Bic Trung Bo, khu vuc Thanh pho Ho Chi Minh thi déi
ngil gido vién & Dong bang song Ciru Long dang thudc vao “tdp ving triing”. That
kho xac dinh vi thé thuc sy ctia mot truong Pai hoc khi ma doi ngii gido vién cua
truong d6 chi 0,4% cd hoc vi tién si, chua c6 Gido su, Pho Gigo su, chua c6 hoat
dong dao tao sau Pai hoc. C6 18 day 1a mot thuc té dang lwu tim nhét, bat cdp lon
nhdt va la bai todn nan gidi nhat vé nguon lyc con nguoi - vin dé ma Bo gido duc
va dio tao ndi chung, céc truong dai hoc trong khu vuc Pong bang song Ciru Long
no6i riéng dang phai d6i mat. Boi no, ciing chinh 1a thach thirc 16n nhit cho nganh
gido duc cta chung ta trong qua trinh hoi nhap qudc t& ma nhing nha quan Iy can
phai sém tim ra giai phap khéc phuc nhanh chong va triét dé.

Tir hién trang trén, két hop véi khao sat va quan sat cua chung t6i, nhu cdu bdi
dudng doi ngll gido vién cac truong dai hoc & ving Dong bing song Ciru Long
trong giai doan hién nay, c0 thé dugc chia thanh 3 logi:

Loai nhu cAu thir nhit, chung toi tam goi la nhu cu dat chuén trinh do: dao
tao va boi dudng gido vién tiém lyc chuyén mén dé dap img viéc giang day trude
mdt va tiéu chudn chdt lwong can bé theo chire danh gido vién, dat ti 1¢ chuan ciia

diéu 1¢ trwong Pai hoc. Cu thé, ¢6 nhiing “tdp” gido vién can boi dudng ning luc
chuyén mén nhu sau:

O 11 trudong trong vung, ¢4 154 ngU(‘yi (chiém 5,2%) lam nhiém vu giang day &
Dai hoc, nhung dang xép ngach gido vién trung hoc (6 céc truong méi duoc nang
cip Pai hoc tir cac trudng Cao ddng), cAn phai bdi dudng dic biét vé nang luc
chuyén mon; dam bao du trinh ¢ xur 1i cac gido trinh ¢ Dai hoc.

Céc truong Pai hoc trong ving dang con téi khoang 1600 GV chua cé biang sau
Dai hoc. Tuy nhién, néu can ct “chudn” cin dat t6i cho céc truong Pai hoc theo
Nghi quyét 14/2005/NQ-CP ctia Chinh phit - nam 2010 c6 40% gido vién cé trinh
dg thac siva 25% gido vién cé trinh do tién si (Chinh phua, 2005) - thi luong gido
vién cin phai ddo tao tién s it nhat 1a 527 nguoi (chiém 18% s6 luong gido vién
hién nay cua cac trudng trong khu vuc). S6 lugng can dao tao thac si khong 16n
nhung céc giao Vién tré cling can dugc lién tuc va luén phién di dao tao ning tiém
lIyc chuyén mon cho ho; dong thoi tao nguon cho dao tao cap cao hon.

Cén b quan li 6 cac truong cd 156/212 truong khoa va truong bd mon chi ¢o trinh
do thac si (tham chi c6 8 trudng khoa va truong bo moén chi trinh dg ctr nhén), can
dugc wu tién dao tao ning cép dé c6 du niang luc linh dao chuyén mén. Khong
nhitng thé, trong vai niam téi can phai dio tao ngudn cho cp truong khoa, trudng
bd mon ¢ bang tién si, it nhit 1a 164 nguoi (ké ca duong chire va ngudi ké can) dé
dap ung qui dinh cta diéu 1¢ truong Dai hoc.

Loai nhu cu thir hai, ching t6i tam goi 1 nhu cAu dat chuin ki niing nghiép

vu sw pham: Béi duwdng ndng liee s pham cho cdce gido vién méi, gido vién ngodi
nganh sw phagm dé nang cao ki nang su dung cac phuong phap day hoc ciing nhw
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xit Iy cde tinh huéng sw pham néi chung cia doi ngii gido vién, gop phan thay déi
chat lugng day Dai hoc.

Mubn thay ddi chat luong giang day Dai hoc, khong nhitng d6i ngii gido vién cin
dugc boi dudng chuyén mon ma ho con rat can duge bdi dudng ki ning va nghiép
vu su pham. Hién c6 554 nguoi (chiém 18,9%) can phai dugc bdi dudng va hoan
thanh ngay ching chi nghiép vu su pham dé ho thyc thi cac nhiém vu su pham méi
Ma CAc truong di dé ra nhu: thay doi phuong phap day hoc, cai tién bai giang, rat
ngin thoi gian giang day trén 16p, sir dung cac phuong tién ki thuat hién dai vao
day hoc... Ho 1a nhiing “dAu tau”, 1a luc luong chinh trong cong cudc ddi mai,
nang cao chét Iugng gido duc dai hoc hién nay.

Hang nam, cdc truong déu tuyén chon sinh vién moi tht nghiép lam gido vién. Con
s0 gido vién tré nay hién nay da 1én toi 42,5 % tong sb gido vién cua khu vue.
Ngoai viéc ho phai phin diu vé chuyén mén, cac trudng ciing can bd tri ké hoach
bdi dudng nghiép vu su pham ngay tir ddu mot cach c6 bai ban dé ho khong lung
tang khi dung 16p nhiing gid' dau tién, song dic biét hon 1a dé ho khong bi anh
huong boi nhitng cach 1am tiy tién trén 16p hodc khi giai quyét cac tinh hudng su
pham.

Loai nhu ciu thi ba, chung t6i tam goi 13 nhu ciu dat chuin cén b dau dan:
Boi duong can bg dau dan nham chi dong dao tao ngudn gido vién cé chat lugng
cao, cing co thuong hiéu cho mai truong Pai hoc.

Céc trudng Pai hoc trong khu vuc Pdng bémg song Cuu Long dang dao tao 36
nhom nganh (voi 81 nganh cu thé), nhung s can b dau dan chi ¢ém dugc trén
ban tay. ‘Su tang truong so can bo dau dan trong hang chyc nam qua hau nhu
khong dang ké. Bén canh d6, theo thoi gian, s can by dau dan cling bi mai mot do
chuyen cong tac hodc nghi huu. Theo théng ké cua ching t6i: trong 3 nim gin
day, s luong giao vién chuyén cong tac ra khoi khu vye hodc cac co quan ngoai
nganh 14 4 tién si, 3 pho gido su; nghi huu 14 7 tién si va 7 gido su, pho gido su. Tat
ca ho déu 1a nhitng can bd dAu dan, can bo 13nh dao, da cé céng hién rat 16n ca vé
khoa hoc va ngay ca trong linh vuc dio tao, bdi dudng doi ngii & cac trudng trong
khu vyre. Con s6 trén cho thiy su cdp bach dén nhudng nao trong viéc dao tao can
bd dau dan cho cac truong Dai hoc cua Pdng bing song Curu Long. Vi vay, bdi
dudng de ¢ ngay cang nhidu can b dau dan 1a mot nhu cau vo ciing quan trong,
boi 1& néu doi ngil nay dong thi no s& lam cho céc truong trong khu vuce chi dong
duoc ké hoach bdi dudng doi ngili gidao vién cua minh, nd cling 1a nhan tb gén voi
hinh anh hay thuong hiéu ctia mdi truong Pai hoc.

3 Giai phap td chirc cic hoat dong dao tao, boi dudng doi ngii gidng vién dai
hoc

Dé néng cao niang lyc ngudi gi4o vién nhim dap tng yéu cau ddi méi gido duc dai

hoc hién nay, theo chung toi hoat dong hiéu qua nhét chi c6 thé théng qua con

duong dao tao va boi dudng. Nghi quyét ciia Dang ciing da néu: “Khdu then chot

dé thuc hién chién hroc phat trién gido duc la phai dac biét cham lo dao tao, boi
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dudng va tiéu chudn héa dgi ngii gido vién ciing nhw ddi ngii can bé qudn Ii gido
duc cd vé chinh tri, tw tuong, dao dirc va ndang cao nang luc chuyén mon” (Dang
Cong san Viét Nam, 1997). Dua vao nhu cdu can boi dudng cac d6i twong duoc
trinh bay & trén, chung t6i dé nghi cac giai phap ning cao chét lugng doi ngii gido
Vién cho cac truong dai hoc khu vye nhu sau:

3.1 To chirc dao tao nang cao trinh do cho dji ngii gido vién va can b lanh
dao

Nhin chung, hai dbi tuong can duge wu tién dao tao nang cao tiém lyc d6 1a cac
gido vién tré chua qua cao hoc va cac trudng khoa, truéng bd mén chua co bang
tién si. Can phai thdy rang, tuy c6 thé goi 1a chua dat chuén trong cuong vi cua
minh, song trong thoi gian qua, dai da s6 cac gi4o vién nay da rit ¢b ging va hoan
thanh nhiém vu duoc giao. Ho rit ban trong cong tic chuyén moén, déi khi cong
viéc dbi véi ho 1a qua tai. Cing chinh vi thé ma viéc sap x€p thoi gian dé duoc di
tu nghiép d6i voi ho 1a rat nan giai. D6 1a chua ndi dén van d& cudc song riéng tu
con kho khan cua céc giao vién, nhét 14 cic gi&o Vién tré méi ra truong, thu nhap
con rét thip. Vi vay, van dé nang cao trinh do cua giao Vvién noéi chung rét can su
can thiép mot cach cu thé cua cac cap lanh dao ¢ ting truong, khoa va bd mon.
Theo chang t6i, c6 may van dé ma cac cip lanh dao mdi truong can tp trung chi
dao:

—  Thit nhdt, cin c6 qui dinh, qui ché Vé bing cﬁ'p déi véi gi4o vién va cdn bé
qudn li phdi dat dugc; mudn vay, can tao diéu kién dé ho duoc di dao tao. Vi
du, néu gi&o vién di hoc thi co ché do tai chinh nhu thé nao, ngudi & nha dam
duong cong viéc thay cho nguoi di hoc s€ dugc hudng thu lao ra sao. Pay la
van dé nan giai & cac don vi trong trudng, vi doi ngil gido vién cua ching ta
vira yéu, vira thiéu. Néu giang vién di dao tao véi s6 lugng nhiéu s& gay kho
khin cho cdng tac dao tao thuong nhat cua cac don vi ciing nhu sy qua tai dbi
voi déng nghiép con lai “6' nha” phai ganh vac nhiém vu.

—  Thit hai, viéc dao tao cip bach va véi sb luong dong chi c6 thé duwa vio cdc
hinh thirc dio tao trong nwde. Can chi dao cac don vi vira ting toc dwa gido
vién di dao tao, vira lya chon hinh thire dao tao sao cho phu hop véi hoan canh
cong tac cua gido vién va diéu kién kinh phi cua timg truong. Ving Ddng biang
song Ciru Long hién nay ¢6 Trudong Pai hoc Can Tho dugc phép dao tao sau
dai hoc (vdi 30 chuyén nganh cao hoc va 8 chuyén nganh nghién ctu sinh);
Truong Pai hoc Y Duoc Cén Tho va Truong Pai hoc Déng Thép dang lién két
dao tao 28 chuyén nganh cao hoc (chu yéu cho khéi stre khoe, su pham, khoa
hoc co ban va kinh t). Do vdy, cac trudng nén xac dinh noi goi gido vién di
dao tao va can dbi ngudn kinh phi phu hop, theo huéng:

(i) Tan dung ti da chi tidu va nhitng chuyén nganh dao tao di c6 tai nhitng truong

trong ving, boi diéu nay thuan loi cho ngudi di hoc va tiét kiém kinh phi;

(ii) Cac phong chte néng (trude hét 1a phong nghién ctru khoa hoc va phong T6

chirc can bg) can thong ké lai sO can bd lanh dao (khoa, b modn) trong dién qui

hoach dao tao cép tién si va co nhimng hoat dong “dam phan” véi cac co s¢ dao tao
dé “gdi” chi tiéu dao tao cu thé.
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(iii) Lanh dao cac trudng can xuc tién manh hon nira viéc xin phép Bo Gido duc va
dao tao md thém cac chuyén nganh cao hoc va tién si tai ving Pdng biang song
Ciru Long thong qua hinh thirc lién két v6i cac truong ngoai khu vuce (viéc nay da
lam & Truong Pai hoc Can Tho va Pong ‘Thap, song nhat thiét cin c6 thém nhidu
nganh). Pac biét, chi y t6i hudng lién két giira cac trudng trong khu vuc, day 1a
van d& moi nhung hoan toan trong kha ning ciia mdi truong. Pa dén luc cac
truong trong khu vuc phai ngdi lai vi nhau dé lam chuyén nay vira tw khing dinh
minh vira ty ning cao niang luc ctia moi cap gi4o vién mot cach nhanh chong, it tén
kém. Toan viing c6 hon 200 tién si cdc nganh, vdy ma chi c6 8 chuyén nganh dao
tao tién si it 6i vé néng nghi€p ma tai Truong Dai hoc Cin Tho mét cach tu luc.
Néu lién két tét voi nhau trong va ngoai khu vuc, ching ta c6 thé m& thém hang
chuc nganh dao tao cép hoc thac s va tién si. C6 nhu véy, diéu kién dugc 1am luan
an tién si cho cac gi&o vién trong khu viuc méi mé rong va dé thu hat ngudi hoc.

—  Thir ba, bén canh viéc dao tao trong nudc, can tranh tht #im kiém cdc hoc bong
dao tgo ngoai nwoc. Ve van dé nay, can c6 nhitng chién lugc cu thé nhu sau:

(i) Chién lwoc dao tao, béi dudng ngoai ngiv: Mi truong cn c6 mot chinh sach
dao tao ngoai ngir 15 rang va bit budc dbi véi doi ngil gido vién trong dién bdi
dudng ning cao tiém luc v6i phuong chdm “cé hoc bong 1a c6 ngudi di”. Trudong
nao chua c6 trung tim ngoai ngt manh thi g&i dao tao mot nhom gido vién ngoai
ngit dé thanh lap “Nhom gido vién ngoai ngit nong ct” dé 1am nhiém vy trén.

(i) Chién lwoc khai thac hop tac cac hoc bong dao tao: Cac phong chirc nang khai
théc tdi da cac hoc bong nha nudc va dia phuong, cac chwong trinh hop tac dé gidi
thiéu vé& cho cac don vi (P& an 322, P& an 165 va Dé an dao tao 20.000 tién si;
tham gia c6 hiéu qua “Chuong trinh Mé kong 1000”...).

(iii) Chién lwge van dong cdac nguon kinh phi dao tao ngoai ké hoach: Céc phong
khoa hoc nén thanh 1dp mdt nhém ma thanh vién la cac “Ung ctr vién” tré thude
dién dao tao tur cac don vi tu nguyén cdng tac, chuyén khai thac cac hoc béng nudc
ngoai trén mang dé gioi thiéu vé cac don vi dao tao cua trudng. Néu khong lam
chuyén nay, chung ta da bo qua mét sO lugng 16n kinh phi dao tao ngoai ké hoach.
O nudc ta hién nay, s6 hoc sinh pho thong, sinh vién va can by duong chire di hoc
nu6e ngoai theo con dudng nay l1a khong it, rat tiéc chi tap trung nhiéu & Ha Noi
va Thanh phd Hd Chi Minh. C6 18, sy yéu kém cua chung ta & day 1a thong tin va
ngoai ngir.

3.2 Boi dudng tiém lwc nghién ciru khoa hoc cho ddi ngii giang vién

Giang day va nghién ctru khoa hoc 1a hai nhiém vu chinh yéu clia ngudi gido vién,
¢6 quan hé song hanh va twong hd véi nhau. O truong Pai hoc, ngudi gido vién sé
khong hoan thanh dy du chiic nang, nhiém vy, néu nhu khong tham gia nghién
ctru khoa hoc, ngay ca ngudi gido vién do da co hoc vi, hoc ham. Chit lugng cua
doi ngti gido vién khong chi dugc danh gia trén bang cfip ma ca vé ning luc giai
quyet cac van dé cu thé trong giang day, trong cudc song va trong lao dong san
xuat. Do 1a nghién ctru khoa hoc. Vi nhiéu 1i do, trong do co li do vé trinh d6 doi
ngil gido vién, nhiéu ndm nay chung ta chi xem trong van dé dio tao trong trudng
dai hoc. Ngoai mot hai truong co truyén thong nghién ciru trong linh vuc néng
nghiép, gido duc, cac trudong khac trong khu vuc ciing chi méi bit dau lam nghién
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ctru khoa hoc. V& phwong dién t6 chire, phai ¢6 co ché vira khuyén khich vira bat

budc giéo vién 1am cong tac nghién ctru khoa hoc. Dé lam tbt diéu do, cac truong

Va gi4o vién tap trung giai quyét cac yéu t6 then chdt sau déy:

- Xay dyng qui ché quan 1i hoat dong nghién ctru khoa hoc va chuyén giao cong
nghé, gan hoat dong khoa hoc, cong nghé trong nha trudng voi thyc tién doi
song. Trong quy ché lam viéc méi cua BO Gido duc va dao tao dbi voi gido
vién c6 chil y dén cong stic ctia can bo lam nghién ciru khoa hoc (tinh gid
chuan), kinh phi nghién ctru khoa hoc c6 chiéu hudng ting 1én, tuy nhién d6
chi la diéu kién can ma chua di. Cac diéu kién du la:

(i) Khuyén khich cac don vi két hop véi dia phuong, cac don vi ngoai xa hoi co
lién quan dén chuyén nganh thyc hién cic dé tai nghién ciru giai quyét cac van dé
thuc té noi d6. Song song v6i viée nady la co ché ¢ gi(’ri thiéu san phém do cac nha
khoa hoc 1am ra ciing nhu van dé ban quyén tac gia, dan dan tién dén viéc “lay
nghién ctru khoa hoc nudi nghién ctru khoa hoc”. Hang nam, Hoi dong khoa hoc -
dao tao cua truong can xét khen va thudng cac d8 tai d3 that su duoc ung dung.

(ii) Pinh ra tiéu chuan dat thanh tich trong khoa hoc nhu 1a mét tiéu chi dénh gia
bat bugc ddi véi gido vién. Pay 1a co s& quan trong dé danh gid can bo (thi dua, dé
bat..). Lau nay chuing ta chi coi trong viéc nay khi phong hoc ham va dé nghi khen
thudng cép cao. Cin khuyén khich can bd nghién ctru khoa hoc ngay tir nhitng
cong trinh cip thip, chua du “tinh diém” nhu phong hoc ham. Vay thi, Hoi dong
khoa hoc can qui dinh nhu thé nao méi duoc coi 1a mot cong trinh khoa hoc dé xét
khen thuong trong ndi bo, tinh dlem thi dua, tinh gio chudn. Co thé d6 1a mot bao
c4o seminar cip don vi, mot bai viét cho hoi thao cp khoa, mot sang kién cai tién
dugc khoa cong nhan...

(iii) Bén canh nhitng bién phap trén, nha truong ciing phai tinh dén hinh thirc nhic
nh¢ giao vién khi ca nam troi khong c6 mot cong trinh khoa hoc nao, nhét 13 cac
gi4o Vvién c6 tham nién cao hodc c6 bing cap sau dai hoc.

- Hang ndm céc truong (hodc khoa dai dién cho nganh) cin t6 chirc nhiéu hoi
thdo khoa hoc chuyén nganh (ching ta c6 hang chuc cac chuyén nganh khac
nhau), tao diéu kién cho gi&o vién cé cong trinh khoa hoc va déc biét 1a cac
dong nghiép ¢ cac trudong trong khu vuc giao luu, trao ddi khoa hoc véi nhau.
Nang cao trinh d6 va tiém luc ctia mdi giao vién la nén tang vimg chac dé mdi
gido vién ty kién tao cho minh mét ban linh cin thiét ciia ngudi gido vién &
truong dai hoc ma tryc tiép 1a ban linh su pham (ndng luc day hoc) cua chinh
minh. “Phdai nhay bén vdi cdc vcfn dé trong day hoc, trong qud trinh gido duc;
tir nhitng nghién ciru giai quyét cdc hién twong nhé trén Iép (Action Research)
cho dén nhitng van dé Ién trong qud trinh day hoc, né thue sw gép phan thay
d6i phwong phdp day hoc trong trieong dai hoc hién nay va day cho sinh vién
tac phong lam viéc khoa hoc” (L€ Phude Loc, 2008).

3.3 Boi dwdng kién thirc va ki ning sw pham cho ddi ngii giang vién

Giang vién dai hoc vira 1a mét nha khoa hoc vira 1a mot nha giao. Vi thé ho can c6
kién thirc va nang luyc su pham tét, vira dé giang day trén cuong vi ciia minh vira
¢6 thé biét dugc minh phai lam gi va 1am nhu thé nao khi cin nang cao chit lwong
day hoc. Bo Gido duc va dao tao dang c¢6 chu truong toan nganh thyc hién nhiém
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vu d6i mé6i phuong phap day hoc. Néu 'khong co kién thirc Ve phuong phap day
hoc thi ngudi gido duc dai hoc khong thé dap tmg dugc yéu cau dbi méi do. Nhleu
ngudi, ngay ca lanh dao cac truong, khoa nghi rang, néu kién thtrc chuyén mén t6t
thi s& day tdt, viéc thay dbi phuong phap day hoc thi danh cho cac gido vién phé
thong. Chung t6i cho rang tu tudng ay la mot “hiém hoa” tiém tang cho cong cudc
di moi va nang cao chét luong day hoc ¢ dai hoc. (Chung t6i khong tranh luan
thém vé vin d& nay vi n6 khong thudc dich téi cua bai viét). D khong c6 kién
thirc vé phuong phép day hoc thi 1am sao ho c6 thé giang it di dé danh thoi gian va
huéng dan cho sinh vién ty hoc, 1am sao c6 thé sir dung linh hoat cic phuong phap
day hoc tich cuc...Cho nén, viéc bdi dudng kién thtrc va ki nang su pham cho doi
ngil gido vién 1a diéu phai lam thudong xuyén, nhiu dot, nhidu cip do, nhidu hinh
thirc. Sy quan tdm va chi dao chit ché cta lanh dao céc cép cho cong tac nay la
diéu kién tién quyét dé thanh cong.

3.3.1 Vé cap dé boi dudng kién thire va ki ndng sue pham

- Cép do 1: Bdi dudng kién thtrc co ban vé tdm 1i hoc va i luan day hoc dai hoc
dé gido vién bidt kién thirc vé d6i tugng minh day va vé qua trinh day hoc, mét
s6 phuong phap day hoc thong thudng & dai hoc. D4i twong 1a cac gido vién tré
khong tét nghiép tir cac trudng su pham; voi qui thoi gian 5 ngay trong 5 tudn;
c6 thé ly két qua bdi dudng ndy lam mot thong sé khi nang béc gido vién.

- Clp do 2: Bdi dudng kién thirc vé phuong phap day hoc tich cuc. Cong viée
nay khong chi boi dudng li thuyét ma ca van dé thuc hanh dbi véi gido vién, ai
cling c6 gio day trén 16p, cho nén cac don vi can t6 chic dy gio 1dn nhau, gop
y. Trong truong hop c6 gido vién chii chét vé phuong phap day hoc ciia khoa
su pham chiu trach nhiém theo ddi cac nhom thi t6t, néu khéng, cling phan
nhém va ¢ nguoi chiu trach nhiém chung 1a nhimmg gido vién c¢ y thuc, kién
thirc va kinh nghiém t6t vé phuong phép day hoc trong don vi (nhiing glao vién
ma chung t6i goi & trén 1a “dau tau™). Moi viéc phai hoan thanh budc du trong
mot nam hoc. Di twong 1a tit ca moi gido vién.

- Cép d6 3: Td chirc trao dbi, téng két tir don vi dén hoi thao toan trueong.

Ching t6i noi dén ba cap do khong c6 nghia 1a sau d6 s& khong lam nita. Cong
viée t chirc du gio va trao dbi trong don vi can duoc duy tri hang ndm dé khéng
dinh tinh chuyén nghiép cho toan thé doi ngii gido vién trong van dé str dung cac
phuong phap day hoc. Diéu d6 cling ddng nghia voi viée “Nguoi gi&o vién muon
hoan thanh tét nhiém vu chuyén mon cua minh thi can dwoc sinh vién tén trong,
phdi thu phuc tinh cam doi véi chinh 16p minh day. Mudn vay, moi tinh huéng xdy
ra trong qud trinh day hoc phdi dwoc xi li mét cach thuyét phuc, théng qua cdc ki
ndng ma nguwoi §ido Vien - nha gido duc, nhat thiét phai tu luyén dé cé la: hiéu biét
tinh cach sinh vién; sir mém déo khi giai quyét mau thudn, long vi tha, sw khiém
ton ké ca cau thi; sw kién quyét va dirt khodt trong xit Ii cong viéc. Ddy chinh la
nhitng ki ning sé gép phan dang ké tao nén phong cdch cao dep ciia méi gido vién
trong cudc doi day hoc” (L& Phudc Loc, 2008).

3.3.2 Vé co ché thuc hién

Vin d¢ nay, BO Gido duc va Dao tao da ¢6 vin ban yéu ciu boi dudng kién thic Ii
luan day hoc, lay tin chi. Theo chung t6i, B ciing nén theo ddi xem tinh phu hop
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thuc t& cua chwong trinh bdi dudng cap tin chi nay. Can kiém soat chat ché doi ngil
va chuong trinh dao tao cip chimng chi su pham do mét sé co s& dao tao dang mé &
cac dia phuong. Khong nén bién mot viéc lam mang tinh chién lugc cua nganh
giao duc thanh phong trao hinh thtec, rdi dau lai vao d6, chi c6 cai “tin chi” 1 con
ton tai voi chiic nang duy nhat 1a xét chuyén ngach gido vién! Tat nhién, dé hién
thuc hoa cong viéc nay, keém theo d6 1a chinh sach, ché d6 15 rang ca cho nguoi di
hoc 1an ngudi hudng dan.

V& phia cac truong, can thiét phai t6 chirc mot t6 cong tac vé hoat dong tu van va
bdi dudng gido vién cip truong (goi 1a mentor’s, bao gdm nhimng giao vién dau
dan, c6 kinh nghiém) do mdt ngudi trong ban giam hi¢u phu trach. T6 cong tac nay
s& 1én ké hoach bdi dudng cho cac khoa, tryc tiép boi dudng, theo ddi, bdo cdo tién
d6 thyc hién cong viée, cac kho khin can giai quyet tu van cac ché do, chinh
sach...1én Hiéu truong. Cac Khoa, bd mon ciing c¢6 td cong tac riéng ciia minh dé
d6n dbc cong viée & don vi.

Céc gido vién tré 1a luc luong cong tac 1au dai tai tru’ong nén can dat néng cong tac
bdi dudng ning lyc sw pham cho ho. Kém theo céc qui dinh vé quyén loi ciia gi&o
vién di hoc la nhirng qui dinh bt budc nhu: day thtr, du gio va dugc dong nghiép
du gio, phai c6 ban bao cao véi hoi déng khoa hoc cta khoa vé& viée ung dung cac
kién thirc sw pham vao noi dung giang day...

Mot phan hét strc quan trong trong nang luc vé phuong phap day hoc cua glao vién
1a kién thtrc thuc t&. Qua thuc tién quan 1y, chung t6i nhén ra ring: hau hét gi4o
vién c6 thé thudc long gido trinh, nhung lai dang thiu kién thirc thyc té, nén anh
huéng khong nhé dén chit luong giang day. Do vay, cac truong can dua ra qui
dinh thoi gian tham nhép thyuc té cho moi gido vién. Thoi gian, ndi dung di thyc té
1a do cac t6 cong tac & mdi don vi dé xudt. Kém voi do 1a co ché phdi hop giita cac
truong véi cac doanh nghiép cho hoat dong nay ciing can dugc tinh dén.

3.3.3 Boi dudng kién thirc va ki ndng vé cong nghé théng tin cho ddi ngii gidng
vién dudi goc dé phwong phap day hoc

Trong céc ndi dung bdi dudng phuong phap day hoc khong thé khong noi dén viéc
bdi dudng kién thirc vé cong nghé thong tin cho doi ngii gido vién. Khong cin noi
nhiéu, chung ta déu biét tAm quan trong cua cong cu manh mé, thuén tién va déy
hiéu qua nay trong day hoc hién dai. Nguoi gido vién khong thé khong biét sir
dung mdy tinh vao cdc cong viéc nhu: s dung céc phin mém day hoc, day hoc
bing chuong trinh Microsoft PowerPoint, khai thac st dung mang internet dé cap
nhét n6i dung day hoc, day hoc qua mang, trao ddi thong tin giita cac dong nghiép
trong trudng, ngoai trudng va quoc te giita thay va tro, quan ly viéc hoc cua sinh
vién. Ning luc nay khong thé danh gia chung chung & ”to” tin chi tin hoc nhu c6
ngudi ngd nhan, ma phai trén thyc té cong tac giang day. Muén vay, tru6e hét lanh
dao cac truong can thuce hién:

(i) Xdy dung co s¢ ha tang, tang dan mire dau tw dé hién dai héa thiét bi vé cong
nghé théng tin trong trrong, tao diéu kién d& dang cho giéo vién va sinh vién hoc
tap, nghién ciru va sir dung. Pua cong nghé thong tin va truyén thong vao nha
truong 1a mét cudc cach mang hoc duong that sy, nd co thé giap con nguoi chon
nhap va xur li thong tin nhanh chong dé bién thanh tri thire, gitip ngudi hoc dinh
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hu6ng tu duy va thai d6 cua minh trong thoi dai kinh té tri thirc. Mot diém rat moi
khong thé khong noi téi 13, thong qua day va hoc béng cong nghé thong tin s& tao
1ap phong cach van héa méi cho mai giao vién ciing nhu moi sinh vién.

(i) Phat trién gido trinh dién tir trén mang, cai dat cac phan mém day hoc tién tién
dé gido vién cac truong c6 thé tin dung t6i da Hé théng hd tro day va hoc
(Learning Management System - LMS).

(iii) C6 chinh sdch khen thuong hay hé tro ché dg doi véi nhimg giéo vién, sinh
Vién da sir dung hiéu qua cong nghé thong tin cho day va hoc, cling nhu ¢é nhitng
bién phap ché tai thich dang d61 vai cac doi tugng yeu kém.

3.4 Xay dung ddi ngii cin bd dau dan

Giang vién dau dan 1a két_qué clia sy bdi dudng va dugc phat hién cua dong
nghiép trong timg khoa va to bd mon. Thuc té & cac trudng cho thay, do thiéu can
bo linh dao, cc gido vién dau dan c6 trinh do chuyén mon va chiic danh cao
thuong 1a nhimg nguoi ¢6 cwong vi trong lanh dao nha truong, la cac truong
khoa...Tuy nhién, do ban nhidu cong viéc quan li nén ho khong con nhiéu thoi
gian phat huy vai trd can bd dau dan. O day, ching t6i mudn ndi dén cac can bo
dau dan 1a nhitng gido vién - nhitng nha khoa hoc, nhing tri thirc bac cao khong
tham gia quan 1i. Ho da phat huy dwoc vai trd dau tau grong mau ciia minh va c6
anh hudng rat 16n dén cac hoat dong chuyén mon va nghién ctru khoa hoc, dén su
phat trién chét lwong chuyén mon ctua don vi. RAt tiée, sd lugng céac can by nay
hién nay khong nhiéu. Trong tuong lai, khi doi ngii gido vién c6 trinh d¢ cao dong
1én, ching ta s€ c6 thém nhiéu can by déu dan nhu vay. Song, cling phai nhin nhan
rang khong phai gido vién c¢ trinh do tién s nghim nhién 1a can by dau dan. Thyc
té cho thdy, nhidu tién si vé& truong nhiéu nam ciing khong thé tré thanh can bo
khoa hoc uy tin ctia nganh minh trong khu vuc, khong c¢6 anh huéng nhidu dén sy
phat trién cua thé hé dan em. C6 nhiéu 1i do cho vin dé nay ma chung t6i khong dé
cap & day. Chung t6i chi mudn néi dén vai trd cua cac trudng dé tao didu kién cho
nhitng nguoi da c6 hoc vi cao, c6 co hdi nhanh chong tré thanh can bd dau dan
trong tuong lai.

Nguoi can bd dau dan phai 1a nguoi c¢6 nang luc khoa hoc that sy trong linh vyc
ciia minh, 1a dan anh, bac thay d6i v6i cac ddng nghiép tré, c6 quan hé va co uy tin
vé mit khoa hoc it nhat 13 trong khu vyc. Tuy nhién, d6 chi 1a diéu kién can; diéu
kién du dé ho phat huy dugc vai tro éy la mdi truong lam viée khoa hoc, su khuyén
khich nghién ctru khoa hoc phuc vu dao tao va sy phat trién moi mit cua dia
phuong, sy giao luu khoa hoc voi cac nha khoa hoc trong va ngoai nudc thong qua
cac hoi nghi, hoi thao hodc hop tac lam viéc...Cac didu kién du nay do Nha nudc
(thong qua céac chu truong, chinh sach, co ché lam viéc ctia Bo va Trudng) tao ra
cho cac nha khoa hoc 1a chinh. Lau nay, chung ta n6i thiéu can bd diu nganh & cac
truong, song chiing ta chuwa cha ¥ nhiéu dén diéu kién “tao ra” ho. Céc nha khoa
hoc dau dan it 6i ciia ching ta thuong tu thin van dong ma trudng thanh. Tir thuc
té nhu vay, ching t6i manh dan dé nghi mdi truong:
- Mt la, can c6 nhitng nhiém vu doi hoi chuyén mén cao dé giao cho cac can b
co b'fmg cﬁp tién si thuc hién, nhu:chuong trinh nghién ctru khoa hoc 16n, lanh
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dao nhom hop tac, chiu trach nhiém dao tao sau dai hoc, diu dét gido vién
tré...;

- Hai la, trao quyén dao tao cho can bo chu chét cao hon, giam gio' chuén, ting
gid qui chuén cho cac dé tai cip Bo tré 1én;

- Bala, tiéu chudn héa diéu kién lam viéc cho ho (phong lam viéc, may moc,
thiét bi, tiéu chudn xe, cong tac phi di hoi hop trong va ngoai nuéc). Riéng vé
kinh phi cho cac dé tai va chuong trinh lon can duoc ting dan 1én (theo kha
nang cua mdi truong) sao cho ¢ thé “thao g&” phﬁn nao kho khan trong cu@c
song cua cac nha khoa hoc; ddng thoi, ho c6 thé ding kinh phi d6 “nudi” mot
s6 dé tai nho do sinh vién va gi4o vién tré thuc hién;

- Bon la, tao didu kién va khuyén khich cac nha khoa hoc trao d6i hoc thuat véi
cac nha khoa hoc trong va ngoai nudc;

- Nam la, cai tién ché d6 moi giang, dic biét 1a nhitg chuyén dé bao co cho doi
ngii gido vién;

- Sau 1, co cac qui dinh ché tai dbi voi nhitng gido vién c6 trinh d6 cao khong
hoz‘;n thanh chirc nang va nhiém vu cua minh trong vai tro la mot can bg chu
chot.

4 KET LUAN

Phat huy tinh chi dong, sang tao, phat huy noi luc i wu, sir dung nguén luc hiéu
qua, tim va khic phuc kip thoi cac han ché nay sinh trong qua trinh di 1én cta don
vi 1a phuong cham hanh dong khoa hoc va sat hop véi thuc tidn, khi ma ngudn luc
khong tang, hodc tang khong dang ké, dit nudc con nghéo, didu kién tai chinh con
khé khan thi d6 1a giai phap nang cao chat lugng gido duc dai hoc t6i uru nhat. Viéc
nang cao chit lwong ddi ngii gido vién bang nhiing giai phap cip bach va lau dai,
trong d6 trach nhiém cao dugc dat vao cac can b 1anh dao nhu da dé cap ¢ trén s€
1a co so cai thién ving chic chit luong dao tao doi ngii can bd khoa hoc ki thuat
cho khu viyc Pong bang song Curu Long, gop phin vao cong cude cong nghiép
hoa, hién dai hoa nen kinh té khu vuc; dong thoi, nang cao mat bang dan tri sanh
ngang véi toan qudc va cong cude hoi nhap qudc té. Do 1a diém xuat phat va ciing
1a cach ma céac trudng dai hoc ¢ ving Pong bang song Ciru Long di va dang phai
bat dau.
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