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VAN DE SU DUNG LAO PONG VA ANH HUONG
CUA LAO PQNG DEN THU HUT PAU TU VAO
KHU CONG NGHIEP O TIEN GIANG

Mai Vin Nam* va Nguyén Thanh Vi?
ABSTRACT

The study aims to analyze labor employment and its impact on the investment decision of
enterprises into industrial zone in Tien Giang. Based on analyzing results, the study
akenlso suggests some solutions to increase the employment and to attract enterprises on
investment into industrial zones. Factors function analysis was applied in the study. The
result shows that there are three major factors affecting on investment decision, they are
(i) infrastructure of industrial zones, (ii) abundant labor sources, labor quality and
competitive labor prices, and (iii) the advantages for enterprise operation of industrial
zone places. Among them, the advantages for enterprise operation of industrial zone
place is the most important one.
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Title: Attracting investment into industrial zone and its labor employment in
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TOM TAT

Nghién cibu nham phén tich tinh hinh sir dung lao déng va anh huéng lao déng dén quyét
dinh ddu tw vao khu céng nghiép; tir d6 dé xudt cdc gidi phdp nham tang hiéu qud sie
dung lao dong trong khu cong nghiép va thu hit cac doanh nghiép dau tw vao khu cong
nghiép. Ham nhén té dwoc sir dung d@é xdc dinh cdc yéu té anh hwong dén quyet dinh dau
tu cua cdc doanh nghiép vao khu cong nghiép; co ba nhdin 16 quan trong nhat danh hwong
dén quyet dinh nay bao gom: i) co so ha tang ky thudt khu cong nghiép, (ii) nguon 1ao
dong doi dao, chdt lwong lao dong va gid nhan cong hdp dan, va (iii) vi tri, dia diém
thanh ldp khu cong nghiép thudn loi cho san xudt kinh doanh ciia doanh nghiép; trong
do, quan trong nhdt la vi tri, dia diém thanh Idp khu céng nghiép thudn loi cho san xudt
kinh doanh cua doanh nghiép.

Tir khéa: co sé ha ting kj thudt khu coéng nghiép; chit lwong lao déng va gia nhan
cong hdp dén; vi tri, dia diém thanh lip khu cong nghiép

1 GIOI THIEU

Khu cong nghiép (KCN) co vai tro hét strc quan trong dbi voi su phat trlen kinh té
x4 hoi cua dit nude. Theo sb lidu tir Vu quan Iy KCN va Khu ché xuat thuoc Bo
Ké hoach va Pau tu, trong nim 2006 cac doanh nghiép (DN) trong KCN cua ca
nude da tao ra gia tri san xuat cong nghiép trén 16 ty USD (chiém gan 40% tong
gi4 tri san xuat ciia nganh cong nghiép ca nudc). Bén canh d6, kim ngach xuat
khau va nhap khiu hang hoa cta cic DN trong KCN va dat khoang 16,3 ty USD

1 Khoa Kinh té - Quan tri Kinh doanh, Truong Pai hoc Can Tho
2 Ban quan ly Khu cong nghiép Tién Giang

126



Tap chi Khoa hoc 2010:13 126-136 Truong Pai hoc Can Tho

(chiém khoang 23,5% tong kim ngach xuat khau va nhap khau ctia ca nudc). Trong
dé xuat khau dat gan 8 ty USD.

KCN con 1a noi thu hat ngudn vén dau tr dang ké. Tinh dén cuéi nam 2007 téng
s6 von dau tu cia cac DN trong nude 1a 200 ngan ty dong, va tong sb VOIl dau tu
nudce ngoai vao khoang 31 ty USD. Ngoai ra, KCN da gop phan giai quyét cong an
viéc lam cho x& hoi thong qua viéc thu hut rat nhiéu lao dong truc tiép va gian tiép.
Theo sb liéu tir B Ké hoach va Pau tu, tinh dén cudi 2007 cac KCN da thu hut
trén 1 triéu lao dong truc tlep va 2 triéu lao dong gian tiép, gop phan lam gia tang
chét luong ngudn nhan luc ké ca lao dong quan 1y va ky ning lao dong truc tiép.

Chinh vi vai tro quan trong d6 ma nhiéu KCN d3 duoc hinh thanh trong pham vi ca
nudc, tinh tir ndm 1991, khi dau tién - Tan Thuén & TP HCM dugc hinh thanh, tinh
dén cudi nim 2007 ca nudc di c6 154 KCN duoc thanh lap v6i dién tich dat tu
nhién la 33.000 ha phan bd trén 54 tinh thanh da dong gop dang ké vao gia tri san
Xuat cong nghiép, Xuat khau va thu hut mot luong 16n lao dong, dap ing nhu cau
chuyén dich co céu kinh té theo hudéng cong nghiép hoéa — hién dai hoa
(CNH-HPH). Tuy nhién, ty 18 dat da cho thué trong KCN, tinh dén cudi thang 08
nam 2007 chi dat 59,9% tong dién tich dat cong nghiép co thé cho thué. Vi vay,
viéc tim ra bién phap hop ly nham khuyén khich cac DN dau tu vao KCN, dic biét
trong diéu kién suy giam kinh t& nhu hién nay la can thiét dé gop phan khoi phuc
nén kinh té.

Nghién ctru nham phan tich st dung lao dong va cac yéu t6 anh huong dén quyét
dinh dau tu cua cac DN vao KCN. Tir 6 dé xuét cac giai phap nhim thu hat cac
DN dau tu vao KCN, trong diéu kién suy giam kinh té.

2 PHUONG TIEN VA PHUONG PHAP NGHIEN CUU

2.1 Muc tiéu nghién ciru

Nghién ctru qhém phan tich tinh hinh st dung lao dong va anh hudéng lao dong dén
quyét dinh dau tu vao KCN; tir d6 dé xuat cac giai phap nham tang hi¢u qua su
dung lao dong trong KCN va thu hat cac DN dau tu vao KCN.

2.2 Dia ban va thoi gian nghién ciru

Nghién ciru duoc khao sat & cac KCN thudc tinh Tién Giang. Thoi gian nghién ciru
duoc thuc hién nam 2005-2008.

2.3 Phuwong phap thu thép so liéu

Nghién ctru str dung ca s6 liéu so cip 14n sd liéu thir cap.

S6 liéu thir cap: S6 lidu v& tinh hinh dau tu, tinh hinh quy hoach, két qua san xuét
kinh doanh (SXKD) ctia cac DN; cac chinh sach cua dia phuong vé KCN duogc lay
tir cac bdo cdo hang nam cua Bo K€ hoach va Dau tu, Uy ban nhan dan (UBND)
tinh Tién Giang, S6 Cong Thuong, S& Ké hoach va Pau tu, Cuc Thong ké, UBND
cac huyén va Ban quan 1y cac KCN trén dia ban nghién ctru.

S6 ligu so cap: Thu thap dir liéu thong qua 44 mau phong van cac DN ¢ KCN
o0 Tién Giang gobm cac linh vuc: Luong thuc, thuc pham (10 mau); ché bién
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thuy san (9 rrlﬁu); May mac, giay da, gia dung (7 mau); Thire an gia suc, tha vy,
thuy san (5 mau); xay dung, co khi (4 mau); nhién liéu (1 mau); khac (8 mau).

2.4 Phwong phap phan tich sb li¢u

Pé xiy dyng mo hinh va do luong mirc 46 quan trong cta cic yéu té anh hudng
dén quyét dinh dau tu cua cac DN vao KCN, tac gia sit dung mo hinh phan tich
nhan t6 dé danh gid mirc d6 quan trong anh hudng cac DN dau tu vao KCN.

Mo hinh phan tich nhén t6 c6 dang:

Fi = ViX1+V2X2+V3X3+VaX4+V5 X5+ Ve Xe

Trong do:

Fi: woc luong tri sb ctia nhan t6 thir i

Céc bién:

V1: Chinh sach uu dai dau tu vao KCN,

V2: Co s6 ha tang k¥ thuat KCN,

Vs: Vi tri, dia diém thanh 1ap KCN- thuan loi cho san xuat kinh doanh

Vs: Puge cung cip dién san xuat, vién thong, nude san xuat va xir Iy nude
thai tap trung t&i chan hang rao DN

Vs: Nguyén lidu dau vao 6n dinh

Vs: Luc luong lao dong ddi dao, gid nhan céng hap dan va chinh sach hd tro
dao tao lao dong.

Quy udc bién V1 dén Ve:

Céc nhan t6 dic trung trén co twong quan v&i nhau véi cac nhan té chung. Ban
than cac nhan té chung ciing c¢6 thé duoc dién ta nhu nhiing két hop tuyén tinh cia
cac bién quan sat dong thoi dung thang do 5 diém xem mirc d6 quan trong (1. Rat
khong quan trong;...; 5. Rat quan trong).

3 KET QUA NGHIEN CUU VA THAO LUAN
3.1 Tong quan vé tinh hinh dau tw va phat trién KCN ¢ Tién Giang

Khu cong nghiép My Tho 13 KCN dau tién cua tinh Tién Giang dugc thanh 1ap
theo Quyét dinh sd 782/TTg ngay 20/09/2007 cta Chinh phi véi dién tich 79,14
ha. Pén nay Tién Giang hién c6 thém 05 KCN nhu KCN Tan Huong, KCN Long
Giang, KCN Soai Rap, KCN Binh Pong va KCN dau khi va 8 Cum cong nghiép
(CCN) dugc phan bd & cac huyén theo ving nguyén liéu va loi thé cta huyén.
Theo quy hoach phat trién nganh cong nghiép Tién Giang dén nam 2020, Tién
Giang s€ co it nhat 11 KCN tap trung va 30 CCN. Hi¢n tai tinh c6 02 CCN da
duge 14p day dién tich d6 13 CCN Trung An — Thanh phd My Tho va CCN
An Thanh — huyén Cai Bé va c6 hon 6 CCN dang trién khai xdy dung. Pay 1a co
hoi dé cho cac nha dau tu vao kinh doanh gin vdi cac lang nghé va ving nguyén
liéu dia phuong.

Ve dau tu phat trién co so ha tang co so ha tang trong va ngoai hang rao KCN la
yéu to rat quan trong trong viéc hap dan cac nha dau tu. Viéc dau tu co sé ha ting
trong hang rao KCN M§ Tho va CCN Trung An ¢ Tién Giang duoc thuc hién theo
hinh thirc “cudn chiéu”, DN thué dén dau thi ngan sach cap tién giai toa dén bu va
xay dung ha tﬁng dén d6. Nhin chung s6 von thuc hién & cac KCN, CCN dat
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chua cao, 1am anh huéng dén cong tac thu hat dau tu ciia cac DN vao KCN, CCN
cua tinh.

Cac DN trong KCN My Tho va CCN Trung An ¢ quan tdm dén cong tic bao vé
moi trudng. Tuy nhién van con mot sé DN chua xay dung hé thong xir Iy nude thai
cuc bo dat loai C hodc di xay dyng hé thong xtr Iy nudce thai nhung khong dua vao
hoat dong thuong xuyén; cong tac xir Iy bui, mui chua t6t con gy anh huéng dén
sinh hoat va strc khoe cua khu dan cu 1an can.

3.2 Thu hit dau tw vao khu cong nghiép

Niam 2005, KCN M§ Tho di thu hat duoc 2 du 4n méi v6i von dau tu 22,9 triéu
USD, day ciing 12 2 du 4n cho thué 1ap kin 100% dién tich dit KCN My Tho. Khi
dién tich dat KCN M¥ Tho va CCN Trung An di lap day 100% thi CCN An Thanh
(huyén Cai Be), CCN Tan My Chanh (TP My Tho) dé co ban hoan thanh co so ha
tang va co dién tich dat cho thug, ket qua 1a nam 2006 hai CCN nay da thu hut
23 DN dau tu nhung véi tong sd von dang ky dau tu 1a 5,9 triéu USD giam so véi
nam 2005 1a 17 triéu USD. Mic du sé du an ndm 2006 ting gap 10 1an nim 2005
nhung s6 vén dang ky dau tu chi dat 25,8% so véi nim 2005 vi cac du an dau tu
vao 2 CCN nay chu yéu 1a cac DN vura va nho nhu xay xat, ché bién lwong thuc,
nén sO Von dang ky mo6i DN cao nhat 18 ty dong thap nhat 4 ty dong. Tuy nhién,
néu xét vé tong von tiép nhan (gdm von dau tu cua du 4n méi va du 4n ting von
ciia Cong ty TNHH Uni-President Viét Nam chi nhanh Tién Giang va Cong ty
TNHH Royal Foods trong KCN My Tho) thi ndm 2006 cao hon 2005 1a 3,1 triéu
USD va tang 13,5% so v&1 ndm 2005. Trong nam 2007 cac KCN, CCN da thu hut
duge 15 dy an méi voi vén dau tu 28,2 triéu USD (trong d6 KCN Tan Huong véi
5 du 4an méi v6i s6 von dau tu 21,6 triéu USD, CCN An Thanh va CCN Tan My
Chanh 13 10 véi sd von dau tu 13 6,6 triéu USD) ting nhiéu so voi nam 2005 va
tang 50,4% so véi nam 2006. S6 dy an nude ngoai nim 2005-2007 12 6 DN trong
d6 ndm 2005 1a 2 DN va nam 2007 1a 4 DN. Piéu nay cho thiy cac KCN, CCN &
Tién Giang chua that sy hap dan cho viéc thu hit dau tu ctia cac DN nudc ngoai.
S6 du 4n con hiéu luc va téng von dau tu tang dan qua cac nam. Cu thé, nam 2005
¢6 35 dy én con hiéu lyc thi dén nam 2005 1a 58 du 4n va tinh dén ndm 2006 da c6
73 dy 4n con hiéu lyc, thué trén 90,1 ha dat, voi tong von dau tu ding ky la
210,3 triéu USD va da thuc hién dau tu duge 104,8 triéu USD, chiém 35,4% vén
ding ky cua tit ca cac KCN, CCN. Diéu nay cho thdy su nd lyc rat 16n ctua Ban
quan ly cac KCN va UBND cac huyén thanh, thi trong vi€c tang cuong thu hut dau
tu, nang cao ty 1¢ lap ddy KCN, CCN. Nam 2005 von thyc hién dat 49,4% so voi
tong luong von dang ky, nam 2006 dat 56,3% va dén nam 2007 vén thuc hién chi
dat 48,9%. Ty 1 vén thyc hién trén von dang ky nam 2007 giam so v&i ndam 2006
1a do cac dy an dau tu vao KCN Tan Huong moi trién khai dy 4n chua di vao hoat
dong nén s6 von thyc hién & KCN nay chi dat tir 20% -30% so véi von dang ky.
Trong ndm 2007 KCN Tan Huong chi c6 mdt DN da xay dung xong nha xuong
cho hoat dong SXKD cta minh, cac DN con lai chi trién khai dy an dat tir 30-60%.
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Bang 1: Két qua thu hut diu tw cic doanh nghiép vao KCN, CCN Tién Giang

Chi tiéu Nim Nim Nim 2006/2005 2007/2006
2005 2006 2007 C.léch % C.léch %
1. S6 dy 4n méi 2 23 15 21 - -8 65,22
- Vén BT dy an méi (tr.USD) 229 59 282 -170 258 22,3 4779
2. S6 DN ting von mé rong SX 0 2 2 2 - 0 100,0
- Vén BT mé rong SX 0 201 109 20,1 - 92 5423
(tr.USD)
3.S6 du 4 an DT nudce ngoai 2 0 4 -2 - 4 -
- Tong Von DT dang ky 22,9 0 16,3 - - 16,3 -
4. Tong von DT tlep nhan 229 260 39,1 3,1 1135 13,1 150,44
(trusD)
5. S6 du an con hiéu lyc 35 58 73 23 165,7 15 1259
- S6 dién tich dat thué (ha) 63,1 732 901 10,1 116,0 16,9 1239
- Téng vbn ding ky (tr.USD) 1452 1712 210,33 26,0 117,9 39,1 1228
- Téng vbn thyc hién (tr.USD) 71,8 96,3 1048 245 134,1 85 1088
- % von thyc hién/ ding ky 494 56,3 489 6,9 1140 7,4 -
6. Von dau tu PK/ha 230 234 233 0,04 101,7 -0,01 -
(Tr.USD/ha)

Nguon: Ban quan Iy KCN Tién Giang va S6 Cong nghiép Tién Giang, 2008

Két qua nghién ciru ciing cho thiy sé voén dang ky dau tu trén 1 ha nam 2006 1a
2,34 triéu USD/ha tang 1,7% so véi nam 2005 va nam 2007 1a 2,33 triéu USD/ha
giam so voi nam 2006. Mic du sé von ding ky dau tu trong nhitng nim qua ting
cao (trén 25%/nam) nhung s vén dau tu trén 1 ha lai giam. Diéu nay cho thay tinh
hinh thu hat dau tu & cac KCN, CCN Tién Giang trong nhimg nim qua chua cao
va ¢ chiéu hudng giam chi yéu thu hat cic nha dau tu trong nudc, viée thu hat
dau tu nudc ngoai con chdm va phan 16n 13 du an vira va nho, chwa thu hat duoc
du 4n ¢ tAm c& va cong nghé cao; ty 1& von thuc hién trén von dang ky thap trong
nhirg nim qua & cac KCN, CCN Tién Giang; do cac nguyén nhan sau:

- Nguyén nhdn chii quan: Cac chinh sach thu hut dau tu cta cac KCN, CCN
Tién Giang chua tao duoc stc hip dan doi véi cac nha dau tu, thu tuc cp phep
cho nhimg du an moi con rudm ra kho khan, mat nhiéu thoi gian, cong tac boi
thuong giai téoa con cham do thiéu von nén khong c6 dat cho nha dau tu thuc
hién du an ctia minh. Loi dung chinh sach gia cho thué dat thép cua tinh, cac
DN thué dit v&i mot dién tich 16n sau do6 chuyén nhuong lai mot ph?m hoac
toan bo cho mot s6 DN khac véi gia cao hon nhu Cty TNHH Nam of London.

~ Nguyén nhan khach quan: do nén dat yéu nén cac du an 16n rat kho trién khai
vi chi phi gia cong xir Iy nén méng cao (cao gip nhiéu lan so véi khu vuc
Mién Dong) vi vay ma cac du an cong nghiép niang thuong khong kha thi khi
c6 quyét dinh dau tu vao cac KCN. Co sé ha tang chung cua tinh Tién Giang
con thép kém, chua déng b0, nén luong von FDI thu hit vao cac KCN nhin
chung hién nay chua cao.

Hién tai, cac KCN, CCN Tién Giang thu hut von dau tu nude ngoai chu yéu la cac

nude Chau A, chua thu hat dugc cac du an tir cac nudce co cong nghé tién tién.

Hién mot sb6 nude dau tu gém: Australia, Anh, Héng Kong, Pai Loan, Thai Lan,

Singapore, Malaysia, Trung Qudc va Nhat.
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3.3 Lao dong va sir dung lao dong cua cac doanh nghiép trong khu
cong nghiép

Cac KCN, CCN Tién Giang ngay cang phat trién d4 thu hat ngay cang dong luc
lugng lao dong. Ngoai s6 lao dong tryc tiép trong KCN, CCN. Céc KCN, CCN
nay con tao thém viéc lam gian tiép cho hang ngan ho noéng dan san Xuat, nudi
trdng cung cap ngudn nguyén liéu cho cac nha may ché bién nong san, thiy hai san
va hang ngan nguoi lam dich vu nhu nha tro, phuong tién vén tai, boc vac, nha tro,
an uong v.v... Trong nam 2007, cac KCN, CCN da thu hat dugc 4.614 lao dong,
nang sb lu’c_rng lao dong lam viéc trong KCN, CCN Ién 11.023 nguoi, tang hon
25,5% so vo1 nam 2006, trong do s6 lao dong boc vac, thoi vu tai cac KCN, CCN
khoang 4.159 nguoi. Trong sd 11.023 lao dong lam viéc & cac KCN, CCN Tién
Giang thi c6 khoang 71,0% lao dong cua tinh Tién Giang va khoang 29,0% luc
lwong lao dong tai mot s6 tinh 1an can trong ving, nhu Vinh Long, Bén Tre,
DPong Thap, Long An.

Do nha xa nén lyc lugng nay thuong thué cac nha tro & khu vuc dan cu lan can dé
song, giy kho khin cho cong tac quan 1y vé sinh hoat ngoai gio lam viéc cling nhu
viéc quan 1y tam tra cta chinh quyén dia phuong. Mot nhu cau buc thiét dang tro
thanh ap lyc ngay cang tang d6i voi KCN, CCN 1a van dé nha & cho cong nhan lao
dong nhung dén nay chua duogc tinh va DN quan tim, trong khi s6 luong cong
nhan lao dong KCN, CCN lai khong ngtrng tang Ién.

Bang 2: Tinh hinh sir dung lao ddng tai KCN, CCN Tién Giang
Don vi tinh: nguoi

o Nam Nam  Nam 2006/2005 2007/2006
Chi ticu 2005 2006 2007 Clach %  Clech %
1. Str dung lao dong méi 2.668 4.689 4614 2021 1757 -75 98,4
2. Tong s0 lao dong 7.271 8783 11.023 1512 1208 2240 125,5
- Lao dong thoi vu 2.746  3.409 4.159 633 1241 750 122,0
- Lao dong nir 4422 5465 5984  1.043 1236 419 107,7
3. Trinh 46 (%):
- Cb, BH va sau dai hoc 5,6 59 7,2 0,3 1054 1,3 122,0
- Trung cip 6,7 6,9 8,6 02 1029 1,7 124.6
- Phé thong 87,7 872 842 05 994 -3,0 96,6
4. LD la nguoi nude ngoai 16 24 37 8 1500 13 154,2
5. Lao dong/ha 115 120 122 5 1043 2 101,6

Nguén: Ban qudn Iy cac KCN Tién Giang, S¢ Lao dgng, Phong Cong nghiép Thanh phé My Tho, 2008

Qua nghién ctru cho thiy luc lwong lao dong nir chiém ty 18 kha cao trong co cau
lao dong tai cac DN trong KCN, CCN Tién Giang, do phan 16n cac DN hoat dong
trong linh viyc may mic, gidy da, ché bién thay hai san nén thu hat nhiéu lao dong
nit. Mot s6 DN sir dung lao dong nhiéu nhu Cong ty TNHH Nam of London
(may mac) 1.283 nguoi, Cty TNHH EXCEL Viét Nam (may mac) 508 nguoi, Cty
Cb phan Hung Vuong (Ché bién thuy hai san) 1.197 ngudi. Nam 2005 lyc luong
lao dong ni chiém 60,8%, nim 2006 chiém 62,2%, sang nam 2007 dat 54,3%.
Hién nay tai cac KCN, CCN & Tién Giang van dé& quy hoach nha tré, truong mau
gido chua duogc chi trong giy anh huong dén tim 1y, hidu qua 1am viéc cua luc
lwong lao dong da cé con nho, dac biét 1a lao dong nir. S6 lao dong trén di¢n tich
thué (ha) cia cac DN nam 2005 1a 115 lao dong, nam 2006 1a 120 lao dong
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ting 4,3% so v4i nam 2005 va nam 2007 ting 1,6% so voi nam 2007. Diéu nay
cho thdy tinh hinh st dung lao dong cta cac DN ngay cang cao. Hién tai cac DN
dau tu nude ngoai trong KCN, CCN con kha khiém tén nén sb lwong ngudi nudce
ngoai chua nhiéu, ndm 2007 chi ¢6 13 DN c¢6 vén dau tu nudc ngoai voi 37 lao
dong nudc ngoai (la nhitng nha quan 1y, k¥ su, chuyén gia) lam viéc. Tuy nhién
van dé nha ¢ cho cac chuyén gia ¢ Tién Giang chua dugc chu trong lam anh hudng
dén viéc thu hat lao dong nudc ngoai co trinh do cao dé phuc vu nhu cau phat trién
cua Tinh.

Chat luong lao dong tai cac KCN Tién Giang nhin chung thap, nhung dang c6
chuyén bién tich cuc theo hudng ting dan ty trong lao dong tri 6c, lao dong co tay
nghé, phi hop vé6i xu huéng CNH - HPH trong quan 1y va trong san xuét. Cu thé,
luc lwong lao dong c6 trinh d6 dai hoc nim 2005 chiém 5,6%, nim 2006 chiém
5,9%, sang nam 2007 dat 7,2%. Tuong tu, luc lugng lao dong c6 trinh do trung cap
cling ting dan qua cac nam, dén nam 2007 14 8,6% trong co cau lao dong, trong
khi @0, lyc lwong lao dong phd thong chua qua dao tao dang giam dan. Tinh hinh
thué lao dong trén mot hecta (ha) & cac KCN, CCN ting déu qua cic nim cu thé
nam 2006 1a 120 lao dong tdng 5 lao dong/ha so v4i nam 2005 va 2007 tang 2 lao
dong so v6i ndm 2006. Diéu nay cho thay viéc thu hit dau tu vao cac KCN, CCN
trong thoi gian qua chu yéu 1a cac DN vira va nho sir dung nhiéu lao dong gop
phan quan trong trong viéc giai quyét viéc lam cua tinh. Hién nay tai Tién Giang
chua c6 trung tdm day nghe dao tao lao dong lanh nghé cung cap riéng cho KCN,
CCN, day ciing 13 han ché cta Tién Giang 1am giam strc hip dan ddi véi cac nha
dau tu. Luc luong lao dong thuong dugce dao tao lai boi chinh cac DN cho phu hop
v6i nhu cau cong viée, diéu nay lam mat nhleu thoi gian va chi phi cho céc nha dau
tu. Tién Giang hién c6 08 trung tdm tu van va gi6i thiéu viéc 1am cho ngudi lao
dong, nhung chi ¢6 05 trung tam day nghé thudc S& Lao dong Thuong binh va
Xa hoi va Hoi Lién hiép phu nir Tién Giang. Piéu nay cho thdy, viéc dao tao nghe
van con & quy md nhd, chua thé dao tao dugc cong nhan lanh nghé ma chi co thé
dao tao cong nhan nganh may mic, giay da 1a chii yéu. Ngoai ra dé giai quyét kho
khan cho dan vung du an KCN va Khu tai dinh cu Tan Huong, nam 2007,
Ban quan 1y phdi hop S& Lao dong, Trung tim day nghé huyén Chau Thanh va
UBND xa Tan Huong t6 chirc 16p day may cong nghiép tai x4 Tan Huong nham
giai quyét nhu cau hoc nghé may uu tién cho ngudi dan trong ving du an va lao
dong trong tinh Tién Giang.

Dén cudi nim 2007 cac DN trong KCN, CCN di thanh lap duoc 20 t6 chic cong
doan co so véi tong sd cong doan vién 7.230, 02 t6 chirc nghiép doan, 09 cong
doan co so truc thude, 03 chi by dang. Nhin chung trong nam 2007 tinh hinh lao
dong on dinh, tuy ¢6 thiéu lao dong nhung cac DN ¢ gang 6n dinh nguén lao
dong bang nhiéu chinh sach nhu xay dung nha & cho .cong nhan (Cong ty c6 phan
Hung Vuong, Cong ty C6 phan Go Pang), hd trg tién thué nha tro, bita in trua,
cai thién don gia tién luong, giam ting ca, giam gio lam viéc. Trong nam 2007,
Ban quan 1y cic KCN da phdi hop So Lao dong Thuong binh va Xi hoi va cac
nganh to chirc thanh tra tai 03 DN két qua ca 03 DN déu vi pham Phap luat
Lao dong. Tinh hinh thyc hién Phap luat lao dong c6 chuyén bién, ty 1¢ ky két
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hop d?)ﬂg lao dong, tham gia bao hiérp xa hoi, bao hiém y té co taing nhung chua
cao dén nay chi dat 58,89% (do mot s6 DN mai di vao hoat dong).

3.4 Phan tich mic d9 anh hwéng ciia lao dong dén quyét dinh dau tw cia cac
doanh nghi€p vao khu cong nghiép

Pé xac dinh murc d¢ anh huong cua lao dong dén quyét dinh du tu ctia cac DN
vao KCN ¢ Tién Giang, kiém dinh Bartlett's dugc thuc hién:

Ho: Céc bién khong c6 twong quan;

Hi: C6 tuong quan giita cac bién.

Trong phan tich nhan td, ta mong doi bac bo gia thuyét Ho, nghia 1a chip nhan gia
thuyét Hi cac bién c6 lién quan v&i nhau. Sau khi chay kiém dinh, ta c6 Bartlett's
Test = 43,435; Significance P.value = ,003. Nhu vay, gia thuyét Ho hoan toan bi
bac bo & mirc y nghia a = 5% (vi gia trj P nhé hon 5%) hay cac bién c6 twong quan
v6i nhau.

Két qua cho thay theo tiéu chuan eigenvalue 16n hon 1 thi chi ¢6 ba nhan t6 dugc
rdt ra. Do do, sd lugng ba nhan td 1a thich hop, vo1 Cumulative % cho biét ba nhan
t6 dau tién giai thich duoc 67,761% bién thién cua dit liéu. Bang sau thé hién moi
tuong quan giita ba nhan t6 chuan héa F1, F2, F3 va V1 dén V.

Bang 3: Ma tran nhan té sau khi xoay (Rotated Component Matrix)

Nhan t6 (Component)

F1 F> Fs3
V1 (Chinh sach uu dai dau tw vao KCN) -0,062 0,724 -0,440
V2 (Co s6 ha tang k¥ thuat KCN) 0,848 0,010 -0,037
V3 (Vi tri thanh 14p KCN thuén loi ) -0,133 0,034 0,868

V4 (HT cung cép dién, vién théng, nude SX va xir Iy nudc 0,736 -0,199 -0,248
thai tap trung cho toan KCN )

Vs (Nguyén liéu dau vao on dinh) 0,544 -0,214 0,532
Vs (Lwe lrgng lao ddng doi dao, gida nhan cong hap dan 0,027 0,835 0,146
cung véi chinh sach hd tre dao tao lao dong)

Ngu&n.‘ S6 liéu diéu tra cia tac gia, 2008

Tir két qua trén, ta thay rang nhom nhan té F1 ¢ twong quan dén 4 bién. Nhung chi
¢6 2 bién twong quan rat cao nhu V2 (Co sé ha ting k¥ thuat), Va4 (Puoc cung cp
HT dién, vién thong, nudc SX va xir Iy nudc thai), cac bién nay thé hién muc do
quan trong vé “nhan té ha ting ky thuit chung KCN”.

Nhom nhén t6 F2 ¢ twong quan dén 4 bién, nhung chi c6 2 bién twong quan rat
cao nhu V1 (Chinh sach wu dai dau tu), Ve (Nguon lao dong doi dao, gid nhan cong
hép dan cung voi chinh sach hd tro dao tao lao dong) c6 twong quan kha cao, cac
bién nay thé hién mirc 46 quan trong vé “chinh sach thu hut dau tw vao KCN”.

Tuong tw, nhom nhan t6 Fs lién quan dén cac bién c6 hé sb twrong quan cao nhu
Vs (Vi trf dia diém, thanh 1ap KCN, thuén l¢i), Vs (Nguyén ligu dau vao on dinh),
céc nhan té nay duoc dit tén 14 “nhén t6 vi tri, dia diém thanh 1ap KCN”.

Nhu vay, qua két qua xtr 1y ta thdy c6 ba mirc d6 quan trong anh hudng dén quyét
dinh cac DN dau tu vao KCN, la méi quan h¢ ha tang chung k¥ thuat KCN,
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Chinh séch thu hit dau tw vao KCN va dia diém thanh 13p KCN, dai dién boi nhan
t0 1 (F1), nhan t6 2 (F2) va nhén t6 3 (F3). Biém nhan to dé két hop cac bién chuan
hoa (F) dugc két qua ¢ bang sau:

Bang 4: Ma tran diém hé sé6 nhan té (Component Score Coefficient Matrix)

Nhén t6 (Component)

F1 F2 F3
V1 (Chinh sach uu ddi dau tr vio KCN) 0,005 0,485 -0,264
V> (Co s ha tang ky thuat KCN) 0,430 0,026 -0,062
V3 (Vi tri thanh lap KCN thuan loi ) -0,101 0,100 0,664

V4 (Pugc cung cap HT cung cap dién, vién thong, nudc SX i i
va Xt Iy nude thai tap trung dén chan hang rao KCN) 0377 -0,148 0,235
Vs (Nguyén liéu dau vao on dinh) 0,248 -0,093 0,360

Vs (Lwe lwong lao dong doi dao, gid nhan cong hap dan) 0,029 0,621 0,185

Tir bang trén, ta c6 ude luong diém nhan té cta ba nhan té F1, F2 va Fs nhu sau:
F1=0,430V2+ 0,377V4
F2=0,485V1 + 0,621Vs
F3=0,664V3 + 0,360Vs

Qua két qua phan tich o trén, ta thdy rang cac yéu té quan trong di anh huong dén
quyét dinh dau tu caa cac DN vao KCN, gdm ba nhan t6: (i) co s& ha ting k¥ thuat
KCN: (ii) chinh sach thu hut dau tu vao KCN va (iii) vi tri, dja diém thanh 1ap
KCN thuin loi cho SXKD cua DN. Trong ba nhan t6 chung trén thi nhan t6
“Vi tri, dia diém thanh lap KCN, thuin lgi cho SXKD ciia DN” 13 nhan t6
quyét dinh cao nhét va anh huéng cao nhat dén quyét dinh dau tu ctia cac DN vao
KCN, trong thoi gian qua. Nhan t6 anh hudng cao tiép theo dén quyét dinh dau tu
|a “ngudn lao dong ddi dao gia nhan cong hap din” va thi 3 13 “co sé ha ting
ky thuat KCN”.

4 GIAI PHAP DE XUAT

Nham phat trién KCN va ting cuong hiéu qua str dung lao dong cua cac DN trong
KCN, céac gidi phap sau day dugc dé xuat:

4.1 Nhém giai phap vé dao tao va sir dung hiéu qua lao dong trong khu

cong nghiép

— Can c6 chinh sach thu hat lao dong co trinh do chuyén mon k¥ thuat cao 1a
nguoi Viét Nam hodc ngudi nudc ngoai vao lam viéce tai cic KCN, thong qua:
ché do tién luong, thu nhap, thué thu nhap; wu dii vé nha & va phuong tién
lam viéc;

- Nghién ctru xdy dyng, ban hanh cac chinh sach thu hat, dai ngd d6i véi gido
vién day nghé co tinh dén yéu t6 dao tao nghé trong cac nganh cong nghé cao
va nganh kinh té miii nhon. Trong d6, cac chinh sach quan trong nhu: tién
lwong, tién thudng, chinh sach nha &, chinh sach dao tao nang cao, bdi dudng
chuyén moén k¥ thuat ¢ trong va ngoai nudc;
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Thudng xuyén mé cac 16p bdi dudng, tap huin, cdp nhét nghiép vu chuyén
mon cho tung ddi tuong, tung bd phan, nganh nghé 6 vi tri chién luoc chuyén
d6i nganh nghé c6 cong nghé k¥ thuat cao, ké ca can bd cac co sd, ban, nganh
¢6 lién quan dén quan 1y cac DN trong KCN;

Trén co sé quy hoach cac KCN, xé4c dinh cac nganh nghé uu tién dau tu dé co
ké hoach dao tao mang tinh don dau, dao tao co dinh hudng, cé trong tam phu
hop nhu cau thyc té;

Hang nim ngan sach Tinh bd tri kinh phi dé dao tao mién phi cho ngudi lao
dong ctia Tinh vé nganh nghé phu hop nhim dam bao di vé sé lugng va chat
lugng phuc vu cho cac KCN;

Khi quy hoach KCN, Tinh cin chu trong dén viéc quy hoach quy dat dé xay
dung khu tai dinh cu cho céc ho dan bi giai toa KCN va dat chung cu cho cong
nhan lam viéc trong KCN 6. Viéc quy hoach va xay dung nha & cua cong nhan
tai cac KCN, phai dam bao yéu cau tbi thiéu dé st dung lau dai va tao diéu kién
cho cong nhan lao dong tai cac KCN sdng hoa nhap voi cong ddng trong céc
khu dan cu, duoc tiép can voi hé théng dich vu cong cOng déng bo nhu truong
hoc, nha tré, san choi, cac cong trinh ha tﬁng k¥ thuat nhu dién, nudc, dudong sa
tao diéu kién nang cao chét lugng nha &, hé théng két ciu ha téng va mol
truong sdng, timg budc giam khoang cach chénh 1éch vé chat lugng nha & giita
cac nhom dbi tuong khac nhau, dam bao cho su cong bang xa hoi;

Thuc hién chinh sach mién ndp thué sir dung dét voi cac du an xdy dung nha &
cho cong nhan thué véi gia thap, phdi hop véi chinh sach giam gia cho thué
nha ¢ phu hop véi diéu kién thu nhap cua ngudi lao dong. Pong thoi mién giam
thué gia tri gia ting va thué thu nhap DN cho céc c4 nhan, don vi xdy dung nha
0 cho cong nhan KCN;

X4y dung co ché giam gid nude va gia dién sinh hoat cho nhitng ho kinh doanh
nha tro phuc vu cho cdng nhan.

4.2 Nhém gidi phap vé vi tri, dia diém thanh 1ap KCN

Quy hoach KCN, dua trén co sé chon vi tri thuan loi cho hoat dong san xuét
kinh ciia DN nhu KCN, phai gin lién dudng bién, dudng séng, hé thdng giao
thong thuén loi,... dic biét viéc quy hoach ciac KCN phai gin lién véi quy
hoach vung nguyén li¢u dia phuong va bao vé moi truong;

Hoan chinh quy hoach theo huéng phat trién KCN, hai hoa, dong bd voi phat
trién kinh té - xd hoi nhu ha ting ky thuat (duong bo, duong thuy, cang,
san bay,...), ha t(:ing xa héi (khu dan cu, truong hoc, y té, van hoa va thé thao)
va cac dich vu KCN, tai dia phuong ciing nhu trong vung Kinh té Trong diém
Phia Nam va dong bang song Ciru Long dam bao tinh két ndi ha tang k¥ thuat
chung gitra cac KCN, trén dia ban.

4.3 Nhém giai phap vé dau tw xay dung co sé ha ting
- Trong diéu kién ngan sach dia phuong c6 han, can khai thac t6i da ngudn vén

dau tu, hd trg cua Trung wong dé)Ni voi cac KCN duoc Chinh phu phé duyét,
tranh thu ngudn von Trung wong ho trg dau tu co so ha tang ¢ dia ban kho khan
Tan Phudc dé phuc vu cho KCN Long Giang;
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Tinh quy hoach mit bang ciac KCN, va kéu goi nha dau tu ha tang dén cho thué
dat tho va ho chi tién giai tod dén bu, chu dong dau tu (theo quy hoach, du an
duoc duyét) va tu dinh gia cho thué lai ha tang;

Kéu goi cac du an dau tu xay dung ha tAng dudi hinh thirc BOT, BT;

Xdc tién kéu goi cac nha dau tu trong nudc va nude ngodi dau tu kinh doanh
co sO ha tang KCN, nhu mot s6 KCN da thanh cong KCN Tan Huong, KCN
Soai Rap va KCN Long Giang. Thong qua viéc xay dung hoan chinh hé thong
cac co ché, chinh sach dac thu thong nhat, dong bd va cu thé, tao moi diéu kién
thuan lgi cho cac nha dau tu trong nudc va nudc ngoai dau tu vao KCN;

Tang ty 1& ngudn vén ngan sach tinh cho cong tac hd trg dau tu ha tang trong
cac KCN.

5 KET LUAN

Két qua nghién ctru cho thiy trong cac yéu t6 anh hudng dén quyét dinh dau tu caa

cac

DN vao KCN, ba nhén t6 quan trong nhat anh hudng dén quyét dinh nay bao

gom: i) co so ha tang k¥ thuat KCN; (ii) nguon lao dong doi dio va gia nhan cong
hap dan, va (ii1) vi tri, dia diém thanh 1ap KCN thuan lgi cho SXKD cua DN, trong

do,

quan trong nhét 13 vi tri, dja diém thanh 1ap KCN thuan loi cho SXKD cta DN.

Vi vay, dé thu hat dau tu cia cac DN vao KCN, trong tinh hinh kinh té suy thodi
hién nay, chung ta can uu tién thuc hién nhom gidi phap vé dao tao va sir dung
hiéu qua lao dong trong khu cong nghiép.
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